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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy i Partnerzy Biznesowi,

rok finansowy 2024/2025 byt najbardziej wymagajacym rokiem w naszej historii. Wiele czynnikdw
zewnetrznych wptywato negatywnie na rynki, na ktérych dziatamy, a w rezultacie mierzyliSmy sie
Z wyzwaniami niezaleznymi od nas. Pomimo ogromnego wysitku, skierowanego na optymalizacje, wzrost
efektywnosci oraz generowanych marz, a takze ciecie kosztow, pierwszy raz w naszej 35-letniej
dziatalnosci zanotowalismy strate. Co dla nas najwazniejsze, w tak niekorzystnym otoczeniu wzmocnilismy
sie jako organizacja, utrzymaliSmy nasza pozycje rynkowa i jestesmy przygotowani jako beneficjent
oczekiwanego ozywienia w elektrotechnice i OZE, ktére ma duze szanse rozpoczac sie jeszcze
w biezacym roku.

Tymczasem w minionym roku obrotowym, ktérego dotyczy niniejszy Raport, branza elektrotechniczna
doswiadczata licznych niekorzystnych trenddw, bezposrednio oddziatujacych na prowadzony biznes.
Najwazniejsze z nich to niska dynamika produkcji przemystowej, dalszy spadek produkcji budowlano-
montazowej, wysokie stopy procentowe redukujace popyt, a wsrod gospodarstw domowych - wzrost
sktonnosci do oszczedzania, co przetozyto sie na sprzedaz detaliczna ponizej oczekiwan. Poziom
realizowanych inwestycji w gospodarce znacznie spadi, a niepewnos¢ pogtebia trudna sytuacja
geopolityczna. W tych uwarunkowaniach GRODNO mierzyto sie ze wzrostem presji cenowej i walki
konkurencyjnej, czego efektem byta redukcja generowanych marz lub ich stabilne, ale niskie poziomy.
Najbardziej dotkliwe spadki cen dotyczyty asortymentu OZE, gdzie doszto do przecen pomp ciepta oraz
zatamania cen modutdw fotowoltaicznych (redukcja cen do —80%), co stato sie wyzwaniem dla catej
branzy. Rynek OZE jednoczesnie doswiadczat turbulencji programdéw dotacyjnych, jak ,Czyste Powietrze”
i ,MQj Prad”, co negatywnie wptywato na nastroje rynkowe, a w rezultacie wolumeny sprzedazy.

W tak niekorzystnym otoczeniu Grupa GRODNO utrzymata wartosc rocznej sprzedazy na poziomie blisko
1,2 mld zt. Symboliczny spadek catkowitych obrotéw o 2% rdr w sytuacji dwucyfrowe] dynamiki spadku
w segmencie OZE oznaczat wzrost sprzedazy asortymentu elektrotechnicznego o 3%, co jest dobrym
wynikiem w poréwnaniu z ogdlnorynkowym spadkiem sprzedazy hurtowej wskazywanej przez dane
branzowe 0 4,5% w analogicznym okresie.

Na ujemne wyniki finansowe Grupy w znacznym stopniu wptynat ksiegowy odpis na zapas pomp ciepta.
W zwigzku z tym Zarzad skalkulowat w oparciu o szacunkowe dane estymacje znormalizowanych
skonsolidowanych wynikéw EBITDA i EBIT z wytaczeniem pomp ciepta (sprzedaz, marza, odpis na zapas).
Zgodnie z tym szacunkowym wyliczeniem w roku obrotowym 2024/25 Grupa osiggnetaby dodatnie wyniki:
EBITDA 12,1 min zt i EBIT 1,6 mIn zt. Nalezy rowniez podkreslic, ze w analizowanym okresie Spotka
wygenerowata pozytywne przeptywy pieniezne z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, co potwierdza
skuteczne zarzadzanie ptynnoscia finansowa.

W minionym roku finansowym Zarzad GRODNA podejmowat dziatania zmierzajace do optymalizacji
procesow pod katem zwiekszenia ich efektywnosci i redukcji kosztéw. Do kluczowych obszardw nalezaty:
transport i logistyka, dostosowanie ilosci, lokalizacji i powierzchni oddziatéw do potrzeb rynkowych oraz
optymalizacja zatrudnienia. Dziatania te beda rowniez kontynuowane w biezgcym roku obrotowym.

Ponadto Zarzad skupia sie w swoich dziataniach na zapewnieniu konkurencyjnej oferty handlowej,
ciggtosci dostaw oraz stabilnosci finansowej firmy. Realizowana przez nas strategia budowania przewagi
konkurencyjnej opartej na szerokiej bazie asortymentowej zapewnia Spétce mozliwosc dywersyfikacji
obszardow dziatania, a w rezultacie daje stabilnosc i bezpieczeristwo finansowe. Naszym celem jest dalszy
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rozwdj platformy do sprzedazy e-commerce oraz nowoczesna forma komunikacji z klientem poprzez nasza
nowa strone internetowa. Spétka podjeta prace nad nowa strategia biznesowa, ktdra zostanie ogtoszona
w pazdzierniku biezgcego roku kalendarzowego. Réwnoczesnie podjeto decyzje o przyjeciu strategii ESG,
ktéra okresla cele zrdbwnowazonego rozwoju na kolejne 5 lat.

Przysztos¢ oceniam pozytywnie. Korzystne perspektywy dla branzy elektrotechnicznej nakreslane sa przez
,wielkie budowanie”, ktére ma zaistniec w Polsce w latach 2025-2026. Przekaz ten wzmacniany jest przez
obiecywany przez Premiera RP na rok 2025 poziom inwestycji, siegajacy nawet ponad 650 mid zt
i prognozowany wzrost PKB o okoto 3,5% rok do roku. Ponadto w 2025 roku Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) planuje wyptaci¢ na projekty ponad 16 mid zt. Wraz
z funduszami zewnetrznymi, pochodzacymi z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)
oraz programéw Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEniKS) i Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW), wyptaty beda miaty wartos¢ az 25 mlid zt. Na programy
skierowane do odbiorcéw indywidualnych Fundusz planuje w 2025 roku wyptaty w kwocie
przekraczajacej 10 mld zt, m. in. w ramach programow Czyste Powietrze, Moje Ciepto, Mdj Prad, Ciepte
Mieszkanie. Wszystko to jest dobrym prognostykiem na przysztosc.

Jezeli chodzi o biezacy rok finansowy 2025/26, w pierwszym kwartale zanotowaliSmy szacunkowo
296,5 min zt sprzedazy (+2% rdr) przy stabilnej wartosci przychoddw z OZE. W dalszym ciggu dazymy do
poprawy efektywnosci, do optymalizacji kosztdw i nieustannej poprawy jakosci swiadczonych ustug,
a takze do statego dostosowywania oferowanego asortymentu do potrzeb i oczekiwan klientow.

Zapraszajac Panstwa do lektury Raportu, pragne podziekowac pracownikom Grupy GRODNO za ich
zaangazowanie i codzienny trud, wszystkim klientom, oraz wszystkim tym, ktdrzy razem z nami pracuja na
wspdlny sukces.

Z powazaniem,
Andrzej Jurczak
Prezes Zarzadu GRODNO S.A.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Skonsolidowane dane finansowe

Rok obrotowy Emitenta obejmuje okres od 1 kwietnia do 31 marca roku nastepnego.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU i 2024/25 2023/24 dynamika 2024/25 2023/24 dynamika
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. zt) (tys. zt) (tys. euro) (tys. euro)

Przychody ze sprzedazy 1166 116 1186 121 -1,7% 273 089 267 536 2,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -17 523 16923  -203,5% -4104 3817 -207,5%
Zysk przed opodatkowaniem -26 443 9985 -364,8% -6 193 2252  -375,0%
Zysk netto -22 879 6210 -468,4% -5 358 1401 -482,5%
EBITDA** -7 022 27 002 -126,0% -1644 6 090 -127,0%
Amortyzacja 10 501 10 080 4,2% 2 459 2274 8,2%
SPRAWOZDANIE 31.03.2025 31.03.2024 dynamika 31.03.2025 31.03.2024 dynamika
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. zt) (tys. zt) (tys. euro) (tys. euro)

Aktywa trwate 150 992 150 565 0,3% 36 089 35008 3,1%
Aktywa obrotowe 319 477 350 919 -9,0% 76 359 81592 -6,4%
Aktywa razem 470 469 501484 -6,2% 12 447 116 600 -3,6%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 2234 3986 -44,0% 534 927 -42,4%
Zobowiazania 343515 351761 -2,3% 82104 81788 0,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 23196 31551 -26,5% 5544 7 336 -24,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 320 319 320 209 0,0% 76 560 74 452 2,8%
Kapitat wtasny 126 953 149723 -15,2% 30 343 34 812 -12,8%
SPRAWOZDA!JIE . 2024/25 2023/24 dynamika 2024/25 2023/24 dynamika
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. zt) (tys. zt) (tys. euro) (tys. euro)

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 29408 43 439 -32,3% 6 887 9798 -29,7%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -6 082 -10 593 - -1424 -2 389 -
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej -25120 -34 358 - -5 883 -7 750 -
Przeptywy pieniezne netto razem -1752 -1495 - -410 -337 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3986 5481 -27,3% 933 1236 -24,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2234 3986 -44,0% 523 899 -41,8%
SPRAWOZDANIE 2024/25 2023/24 dynamika 2024/25 2023/24 dynamika
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (tys. zt) (tys. zi) (tys. euro) (tys. euro)

Kapitat wtasny na poczatek okresu 149 723 143 496 4,3% 34 812 30 691 13,4%
Kapitat wtasny na koniec okresu 126 953 149 723 -15,2% 30 343 34 812 -12,8%
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1.2. Jednostkowe dane finansowe

2023/24 2023/24
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU 2024/25 (tys. z) dynamika 2024/25 (tys.euro) . ika
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. z1) dane SYmam! (tys. euro) dane ¥Ymm
przeksztatcone* przeksztatcone*
Przychody ze sprzedazy 1160 547 1186 971 -2,2% 271785 267728 1,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -17 012 16 854 -200,9% -3984 3802 -204,8%
Zysk przed opodatkowaniem -25 473 10163  -350,6% -5 965 2292 -360,2%
Zysk netto -21827 6468  -4375% -5112 1459  -450,4%
EBITDA** -6 752 26749  -1252% -1581 6033 -126,2%
Amortyzacja 10 261 9 896 3,7% 2 403 2232 7,7%
31.03.2024 31.03.2024
SPRAWOZDANIE 31.03.2025 (tys. zi) dynamik 31.03.2025 (tys. euro) dynamik
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. zi) dane CYnamika (tys. euro) dane ¢Ynamika
przeksztatcone* przeksztatcone*
Aktywa trwate 148 984 146 931 1,4% 35609 34163 4,2%
Aktywa obrotowe 319 412 351059 -9,0% 76 343 81625 -6,5%
Aktywa razem 468 397 497 989 -5,9% 11952 15787 -3,3%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 2 067 3279 -37,0% 494 762 -35,2%
Zobowigzania 341274 349106 -2,2% 81568 81170 0,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 22139 29913 -26,0% 5291 6 955 -23,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 319135 319193 0,0% 76 277 74 215 2,8%
Kapitat wtasny 127123 148 883 -14,6% 30 384 34 617 -12,2%
2023/24 2023/24
SPRAWOZDANIE 2024/25 (tys. zt) . 2024/25 (tys. euro) .
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. z1) dane dynamika (tys. euro) dane dynamika
przeksztatcone* przeksztatcone*
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 30392 42127 -27,9% 717 9502 -25,1%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -7 258 -10 661 - -1700 -2 405 -
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej -24 346 -33 638 - -5702 -7 587 -
Przeptywy pieniezne netto razem -1212 -2172 - -284 -490 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3279 5451 -39,8% 768 1230 -37,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2 067 3279 -37,0% 484 740 -34,6%
2023/24 2023/24
SPRAWOZDANIE 2024/25 (tys. z) dynamik 2024/25 (tys. euro) dynamik
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (tys. zi) dane SYmamixa (tys. euro) dane SYnmamixa
przeksztatcone* przeksztatcone*
Kapitat wtasny na poczatek okresu 148 883 142 415 4,5% 34 617 30 460 13,6%
Kapitat wtasny na koniec okresu 127123 148 883 -14,6% 30 384 34 617 -12,2%

*Szczegdty dotyczace przeksztatcenia zostaty przedstawione w pkt. ,Potaczenie spdtek w Grupie Kapitatowej GRODNO” w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 .

**Wskaznik EBITDA nie jest definiowany w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w ocenie Zarzadu Emitenta stanowi Alternatywny Pomiar
Wynikéw (Alternative Performance Measure) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415.

EBITDA Spotka definiuje jako: wartosc zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej, powiekszonego o amortyzacje. EBITDA jest miara przedstawiajaca
zdolnosc Emitenta do generowania gotéwki z podstawowej dziatalnosci i w ocenie Zarzadu dostarcza wartosciowa informacje na temat aktualnej sytuacji
finansowej i operacyjnej Spotki. Jest to wskaznik powszechnie stosowany w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc, iz sposob jego obliczania
przez rézne spotki moze sie roznic.
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Metoda przeliczania na euro
Wybrane dane finansowe przeliczono na euro zgodnie z metoda przeliczania:

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
NBP dla euro na ostatni dzier okresu sprawozdawczego (kurs na dzier 31.03.2025 wynosit 1 euro — 4,1839 zt; kurs na dzieri 31.03.2024
wynosit 1 euro — 4,3009 zt; kurs na dzien 31.03.2023 wynosit 1 euro - 4,6755 zt);

- pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug
kursow stanowigcych srednig arytmetyczng kursow ogtoszonych przez NBP dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie sprawozdawczym (kurs Sredni w okresie 01.04.2024 — 31.03.2025 wynosit 1 euro — 4,2701 zt; kurs Sredni w okresie 01.04.2023
—31.03.2024 wynosit 1 euro — 4,4335 zt).

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs
wymiany.

1.3. Analiza wskaznikowa

DANE SKONSOLIDOWANE DANE JEDNOSTKOWE

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24*
Wskaznik rentownosci operacyjnej -1,50% 1,43% -1,47% 1,42%
Wskaznik rentownosci EBITDA -0,60% 2,28% -0,58% 2,25%
WskazZnik rentownosci netto -1,96% 0,52% -1,88% 0,54%
Wskaznik rentownosci aktywow -4,86% 1,24% -4,66% 1,30%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,00 1,10 1,00 1,10
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,60 0,56 0,61 0,57
Wskaznik zadtuzenia 0,73 0,70 0,73 0,70
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 2,7 2,35 2,68 2,34
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,18 0,21 0,17 0,20
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 0,99 1,20 1,00 1,22
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 57 53 57 52
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 69 68 70 70
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 46 53 46 52
Cykl konwersji gotowki (dni) 33 37 33 33

*W oparciu o dane przeksztatcone.

Zaprezentowane powyzej wskazniki nie s definiowane w obowiazujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzadu Emitenta stanowia
Alternatywne Pomiary Wynikow (APM), w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér powyzszych APM zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci
pod katem dostarczenia inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki te utatwiajg ocene rentownosci,
ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spotka. Sa one powszechnie stosowane w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc,
iz sposob ich obliczania przez rézne spotki moze sig roznic.

Metoda obliczania zaprezentowanych wskaznikéw APM

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%
Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%

Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto za ostatnie cztery kwartaty / aktywa x 100%

WskaZznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

WskaZznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowiagzania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate

Wskaznik rotacji naleznosci = (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360
Wskaznik rotacji zapasow = (Sredni stan zapasow* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360

Cykl konwersji gotowki = wskaznik rotacji zapasow + wskaznik rotacji naleznosci - wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

*Sredni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2

Uzasadnienie stosowania poszczegélnych wskaznikow

Wiskaznik rentownosci operacyjnej — uwzglednia pozostata dziatalno$¢ operacyjna przy ocenie rentownosci sprzedazy. Wyzsza wartos¢ wskaznika
oznacza wiekszg operacyjng efektywnosc funkcjonowania jednostki. WskaZnik rentownosci operacyjnej jest powszechnie stosowany do analizy
poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik rentownosci operacyjnej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

Wiskaznik rentownosci EBITDA — informuje o udziale zysku operacyjnego (lub stracie), powiekszonego o amortyzacje w sprzedazy przedsiebiorstwa.
Wskaznik rentownosci EBITDA jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik ten jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik rentownosci netto — wskazuje, jaka czesc przychoddw stanowi zysk netto. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest
optacalna (marza zysku netto) oraz w jaki sposob przedsiebiorstwo zarzadza stosunkiem kosztéw do przychodéw. Wskaznik rentownosci netto jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rentownosci aktywow — pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogdtem sa zdolne do generowania zysku, natomiast
zmiany wartosci tego wskaznika w czasie obrazuja tendencje dotyczaca umiejetnosci Zarzadu w zakresie wykorzystania aktywow do generowania
dochodu. WskaZnik rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu
Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik ptynnosci bieZzacej — pokazuje, jaka jest zdolnosc firmy do regulowania krétkoterminowych zobowiagzan srodkami obrotowymi. Jest to jeden
ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktdry pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej.
Wskaznik ptynnosci biezacej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik ptynnosci szybkiej — jest uzupetnieniem wskaznika ptynnosci biezacej. Informuje on o mozliwosciach Spdtki do sptaty swoich
krétkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci (z pominieciem zapasow). Jest to jeden ze standardowych wskaZznikow ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala ocenic¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci w krotkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia — to miernik finansowy prezentujacy stopien zabezpieczenia sptaty zadtuzenia majatkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci
wskaZnika zadtuzenia w czasie obrazuja zmiany poziomu finansowania majatku firmy z kapitatu obcego (nizszy poziom wskaZnika oznacza spadek
finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwigzanego ze sptata zobowigzar). Wskaznik zadtuzenia jest standardowym miernikiem stosowanym
w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych — pozwala mierzyC stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla
wielkosc posiadanych przez firme zobowigzari obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwosc pokrycia
zobowigzan kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu dtugu w finansowaniu dziatalnosci
firmy. WskaZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat
0 jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — pozwala mierzyc stopieri zaangazowania zobowigzar dtugoterminowych w stosunku do kapitatu wtasnego
i okresla wielkos$c posiadanych przez firme dtugoterminowych zobowigzar obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten
okresla mozliwosc¢ pokrycia zobowigzar dtugoterminowych kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegolnych okresach oznacza wzrost
udziatu dtugoterminowego dtugu w finansowaniu dziatalnosci firmy. Wskaznik ten jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
| z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami witasnymi — informuje o udziale srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad
zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WiskazZnik rotacji naleznosci — umozliwia analize (w dniach) cyklu regulowania naleznosci przez kontrahentdw Spotki. Wskaznik rotacji naleznosci jest
powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji zobowiazar z tytutu dostaw i ustug — umozliwia analize okresu (w dniach), jaki jest wymagany do sptaty przez Spétke jej zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug. Wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na
tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji zapasow — umozliwia analize poziomu odnawialnosci zapasow Spotki (w dniach) w odniesieniu do poziomu sprzedazy. Wskazuje liczbe
dni potrzebnych Spétce na odnowienie swoich zapasow dla zrealizowania sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasdw jest powszechnie stosowany do analizy
poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencjii z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Cykl konwersji gotowki — informuje o liczbie dni, w ciagu ktdrych dla sfinansowania cyklu operacyjnego przedsiebiorstwa potrzebny jest dodatkowy

kapitat, inny niz zobowigzania krétkoterminowe. Cykl konwersji gotdwki jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle
konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.
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2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

2.1. Omowienie sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przychody

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
dane skonsolidowane za lata obrotowe, min zt

1196,0 1228,5

I 11861 1166,1
202122 2022/23 2023/24 2024/25

W roku obrotowym 2024/25 (obejmujgcym okres od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r)
skonsolidowane przychody GRODNO wyniosty 1.166,1 min zt (-2% rdr) oraz na poziomie jednostkowym
1.160,5 min zt (-2% rdr). Sprzedaz Grupy ksztattowata sie pod wptywem negatywnych dynamik wzrostu
w budownictwie i przemysle, spadku liczby inwestycji w gospodarce oraz niepewnosci geopolitycznej.
Czynniki te miaty bezposredni wptyw na pogorszenie sie sytuacji w branzy elektrotechnicznej. Dynamika
produkcji budowlano-montazowej za 2024 r. wyniosta ok. -8% rdr, a za okres styczen — marzec 2025 r.
produkcja ta nie wykazata wyraznej zmiany rdr (Zrédto danych GUS).

Odczuwalne przyhamowanie inwestycji w zakresie transformacji energetycznej wigzato sie ze spadkiem
zapotrzebowania na wybrany asortyment, w tym kable. Na kondycje branzy OZE negatywnie wptyneto
zawieszenie programoéw dofinansowan, takich jak Mdj Prad oraz Czyste Powietrze.

Ponadto w obszarze fotowoltaiki Spdtka, podobnie jak dystrybutorzy asortymentu OZE na catym Swiecie,
odczuwata skutki globalnego spadku hurtowych cen modutow fotowoltaicznych, ktére w analizowanym
okresie siegaty nawet 80% rdr. Odczuwalny byt rowniez spadek nowej mocy PV przytaczanej w Polsce.
Nalezy przy tym zaznaczyc¢, ze w ujeciu ilosciowym sprzedaz Grupy w zakresie fotowoltaiki
w analizowanym okresie wzrosta. Wzrosta rowniez wartosc sprzedazy i udziat kanatu e-commerce.
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2024/25 udziat 2023/24 udziat dynamika

min zt min zt rdr

Przychody ze sprzedazy 11661 1.186,1 -2%
OZE 3222 28% 366,9 31% -12%
E-commerce 161,1 14% 131,8 1% 22%

MIKROINSTALACJE ENERGETYCZNE PRZYLACZANE DO SIECI DYSTRYBUCYJNYCH W POLSCE,
DANE KWARTALNE JEDNOSTKOWE

Liczba mikroinstalacji przytaczonych przez Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych (tys.):

152,8
141/
1.2 14,6
80,1
64,0 64.1
554
440 437

335 379 328 367 376 353

III III III III III III III III -
Ql Q3 at Q3 at Q3 Q1 Q3 Ql
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

Moc mikroinstalacji przytaczonych przez Operatorow Systemdw Dystrybucyjnych (MW):

1265
1152
1014
843 790
612
454 °29
408
375 366 388 36 395 374 35
III III III III III III III III III 2
Q1 Q3 Q1 Q3 Ql Q3 Q1 Q3 Q1
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

Uwaga: w zdecydowanej wiekszosci dane dotyczg instalacji fotowoltaicznych (PV), wsrdd ktérych dominujg mikroinstalacje prosumenckie przytaczone
do sieci na podstawie zgtoszenia.
Zrédto: Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPIREE)

Skonsolidowane pozostate przychody operacyjne w roku obrotowym 2024/25 wyniosty 3,5 min zt wobec
4,4 min zt rok wczesniej i byty nizsze o 21% rdr.

Przychody finansowe Grupy wyniosty ok. 0,6 min zt wobec 2,8 min zt w analogicznym okresie przed
rokiem, a ich spadek wynikat gtéwnie z wyceny réznic kursowych.
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Koszty

W roku 2024/25 Zarzad Emitenta podejmowat kroki majace na celu optymalizacje kosztowa Grupy
i dostosowanie poziomu kosztéw do biezacej sytuacji. Analizowat réwniez sytuacje i wyniki
poszczegolnych oddziatdow i w przypadku, w ktorym wyniki nie byty satysfakcjonujace, podejmowat
decyzje o ich zamknieciu, potaczeniu czy tez optymalizacji dziatalnosci. Dziatania te sg kontynuowane
w biezacym roku obrotowym.

Zarzad odnotowuje efekty ww. optymalizacji. taczne koszty operacyjne bez wartosci sprzedanych
towardow i materiatow w trzecim kwartale 2024/25 wykazaty dynamike -3% rdr, natomiast w czwartym
kwartale -7% rdr, co oznacza przerwanie trendu systematycznego wzrostu kosztow operacyjnych Grupy
z wczesniejszych okresow. W catym roku obrotowym 2024/25 skonsolidowane koszty operacyjne bez
wartosci sprzedanych towardw i materiatow wzrosty o 1% rdr.

W roku obrotowym 2024/25 najwyzsza wartoscig kosztowa Grupy byta wartosc¢ sprzedanych towardw
i materiatow, ktdra wyniosta 972,7 min zt i byta nizsza o 1% rdr. Druga najwyzsza pozycja kosztowa
pozostawaty koszty Swiadczen pracowniczych, ktdre wzrosty o 2% rdr do 114,4 min zt, na co wptywaty
utrzymujgca sie presja ptacowa i wzrost wynagrodzen w gospodarce. Koszty ustug obcych Grupy
w analizowanym okresie wyniosty 49,3 min zt i byty wyzsze o 5% rdr, co byto zwigzane gtdwnie z wyzszymi
kosztami transportu, najmu i ustug informatycznych. O 11% rdr do poziomu 8,6 min zt spadty koszty zuzycia
materiatow i energii.

W roku obrotowym 2024/25 istotng zmiane wykazaty pozostate koszty operacyjne, ktdre na poziomie
skonsolidowanym wyniosty 21,9 min zt, co oznacza wzrost 0 17,8 min zt rdr. Wzrost ten miat zwigzek przede
wszystkim z utworzeniem odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw pomp ciepta w wysokosci
16,2 min zt., o ktérym Spdtka informowata raportem ESPI 37/2024 w dniu 4 grudnia 2024 r. Kwota odpisu
aktualizujacego wartosc zapasdéw pomp ciepta na koniec roku obrotowego 2024/25 wyniosta 14,0 min zt
i w takiej wartosci obcigzyta roczny wynik finansowy.

Wyniki
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ZYSKNETTO ®EBIT ®EBITDA

W roku obrotowym 2024/25 Grupa odnotowata wynik EBITDA na poziomie -7,0 min zt (-126% rdr), zysk
z dziatalnosci operacyjnej na poziomie -17,5 min zt (-204% rdr) oraz zysk netto na poziomie -22,9 min zt
(-468% rdr). Jednostkowo w okresie tym wynik EBITDA wynidst -6,8 min zt (-125% rdr), zysk operacyjny
wynidst -17,0 min zt (-201% rdr) oraz zysk netto wynidst -21,8 min zt (-437% rdr).

Gtéwny wptyw na poziom wynikéw za rok obrotowy 2024/25 miato utworzenie wyzej wspomnianego
odpisu aktualizujacego, ktérego wartos¢ na koniec roku obrotowego 2024/25 wyniosta 14,0 min zt
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i w takiej wartosci obciazyta roczny wynik finansowy. Ponadto wptyw na wyniki Grupy miaty czynniki
rynkowe opisane powyzej w czesci ,Przychody”, zwigzane z niekorzystng koniunktura na rynku
elektrotechnicznym i w branzy OZE.

W zwiazku ze znaczacym wplywem ksiegowego odpisu na zapas pomp ciepta na wyniki finansowe
Grupy, Zarzad skalkulowal w oparciu o szacunkowe dane estymacje znormalizowanych
skonsolidowanych wynikéw EBITDA i EBIT z wylgczeniem dziatalnosci w obszarze pomp ciepta
(sprzedaz, marza, odpis na zapas). Zgodnie z tym szacunkowym wyliczeniem, w roku obrotowym
2024/25 Grupa osiggnetaby dodatnie wyniki: EBITDA w wysokosci 12,1 min zt i EBIT w wysokosci
1,6 min zi.

RENTOWNOSC
dane skonsolidowane za lata obrotowe

-0,60%
-1,50%
-1,96%

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

e \|ARZA EBIT ~ e=ill==MARZA EBITDA MARZA NETTO

Bilans

Suma bilansowa Grupy wedtug stanu na dzien 31 marca 2025 r. wyniosta 470,5 min zt i byta nizsza
0 31,0 min zt (-6%) w stosunku do stanu na dzien 31 marca 2024 r.

W kategorii aktywdw trwatych Grupy, rzeczowe aktywa trwate wyniosty 17,5 min zt i byty nizsze o 3,7 min
zt rdr (-3% rdr). O 4,1 min zt rdr do poziomu 6,7 min zt (+157% rdr) wzrosty aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Ogétem na dzier 31 marca 2025 r. aktywa trwate Grupy wyniosty 151,0 min zt i
ksztattowaty sie na zblizonym poziomie rdr.

Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 319,5 min zt i byty o 31,4 mIn zt nizsze wobec stanu na 31 marca 2024 r.
(-9% rdr). W tej kategorii aktywoéw odnotowano spadek wartosci zapasow biezacych o 43,0 min zt do
poziomu 127,5 min zt (-25% rdr), co byto w duzej mierze rezultatem utworzenia odpisu aktualizujgcego
wartos¢ zapasow pomp ciepta, a takze optymalizacji gospodarki magazynowej. Ponadto w kategorii
aktywow obrotowych o 13,3 mIn zt do wartosci 189,7 min zt (+8% rdr) wzrosty naleznosci z tytutu dostaw i
ustug. Srodki pieniezne spadty o 1,8 min zt do poziomu 2,2 min zt (-44% rdr).

Po stronie pasywow Grupy kapitat wtasny wynidst blisko 127,0 min zt i byt nizszy o 22,8 min zt wobec stanu
na dzien 31 marca 2024 r. (-15% rdr). Miato to zwigzek ze spadkiem wartosci zyskéw zatrzymanych, gtdwnie
w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym w analizowanym okresie.
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Zobowiagzania dtugoterminowe Grupy wyniosty 23,2 min zt i byty nizsze o 8,4 min zt rdr (-26% rdr), co byto
zwigzane przede wszystkim ze spadkiem dtugoterminowych kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu
leasingu.

Zobowiazania krétkoterminowe Grupy wyniosty 320,3 min zt i tfacznie ksztattowaty sie na zblizonym
poziomie rdr. W tej kategorii zobowigzan odnotowano m. in.:

— spadek stanu kredytéw i pozyczek o 4,1 min zt rdr do poziomu 51,1 min zt (-8% rdr), w gtdwnej
mierze w zwigzku z nizszym wykorzystaniem linii kredytowej w rachunku biezacym,

— spadek zobowigzan z tytutu leasingu o 1,3 min zt rdr do poziomu 4,5 min zt (-22% rdir),

— spadek innych zobowigzan finansowych o 1,3 min zt rdr do poziomu 35,6 min zt (-4% rdr) w zwiazku
z mniejszym wykorzystaniem finansowania w postaci faktoringu odwrotnego,

— wazrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 6,8 min zt do poziomu 227,4 min zt (+3% rdr).

W ujeciu jednostkowym, suma bilansowa GRODNO S.A. wedtug stanu na dzien 31 marca 2025 r. wyniosta
468,4 min zt i byta nizsza 0 29,6 min zt w stosunku do stanu na dzier 31 marca 2024 r. (zgodnie z danymi
przeksztatconymi).

Aktywa trwate GRODNO S.A. wyniosty 149,0 min zt i byty wyzsze o 2,1 miIn zt rdr (+1% rdr). W tej kategorii
aktywow w analizowanym okresie Spotka wykazata m. in.:

— spadek rzeczowych aktywow trwatych o 4,1 min zt do wartosci 106,9 min zt (-4% rdr)

— wazrost innych dtugoterminowych aktywow finansowych o 1,9 min zt do wartosci 11,1 min zt (+21%
rdr)

— wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 4,1 min zt do wartosci 6,7 min zt
(+157% rdr)

Aktywa obrotowe Spoétki wyniosty 319,4 min zt, czyli o 31,6 mIn zt mniej w stosunku do stanu na dzien
31 marca 2024 r. (-9% rdr). Gtownym czynnikiem wptywajacym na te zmiane byt spadek wartosci zapasow
zwigzany z wyzej opisanym odpisem aktualizujgcym wartos¢ pomp ciepta, a takze optymalizacja
gospodarki magazynowej. Ponadto w kategorii aktywdw obrotowych Spdtki, 0 13,3 min zt do poziomu 190,5
min zt (+8% rdr) wzrosty naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Inne krétkoterminowe aktywa finansowe od
jednostek powigzanych wyniosty blisko 2,0 min zt i ksztattowaty sie na zblizonym poziomie rdr. Ponadto o
1,2 min zt do wartosci 2,1 min zt spadty jednostkowe srodki pieniezne (-37% rdr).

Po stronie pasywow Spotki, kapitat wtasny wynidst 127,1 min zt i w analizowanym okresie spadt
0 21,8 min zt (-15% rdr) w zwiazku ze spadkiem wartosci zyskow zatrzymanych, wynikajacym z ujemnego
wyniku finansowego w analizowanym okresie.

Jednostkowe zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 22,1 min zt i spadty w analizowanym okresie
o 7,8 min zt (-26% rdr), co podobnie jak na poziomie skonsolidowanym, wynikato gtéwnie ze spadku
kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu.

Zobowigzania krotkoterminowe Spdtki wyniosty 319,17 min zt i tacznie ksztattowaty sie na zblizonym
poziomie rdr. Podobnie jak na poziomie skonsolidowanym, odnotowano m. in. spadek stanu kredytéw
i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu i innych zobowigzan finansowych przy wzroscie zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug.

W analizowanym okresie Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Grupa zredukowata rowniez poziom zadtuzenia, co ma swoje odzwierciedlenie
w przeptywach z dziatalnosci finansowej. Na dzieri 31 marca 2025 r. Grupa dysponowata wolnymi sSrodkami
w ramach kredytu w rachunku biezacym oraz w ramach limitu w faktoringu odwrotnym.
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Na dziert 31 marca 2025 r. zostaty naruszone kowenanty finansowe zawarte przez Grupe w umowach
kredytowych / faktoringowych. Zarzad Emitenta na biezaco prowadzi rozmowy z instytucjami finansujacymi
w zakresie poziomu wskaznikow zawartych w umowach. Grupa uzyskata czasowa zgode gtdwnego Banku
finansujacego - PKO BP S.A. - na przekroczenie zalecanych pozioméw kowenantéw w zawartych umowach
kredytowych. Z druga instytucja finansujaca (Credit Agricole Bank Polska S.A), w ktérej Grupa ma
udostepniona czesc finansowania w postaci faktoringu odwrotnego, Zarzad Emitenta jest w trakcie
rozméw. Niemniej jednak Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka dla Spétki i Grupy zwigzanego z tymi
rozmowami.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

O pozycjach pozabilansowych Emitent informuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy 2024/25 w nocie 12 oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym - w notach 11i 23.

Kluczowe zasoby niematerialne

Do kluczowych zasobdéw niematerialnych Spotki i Grupy naleza przede wszystkim: wiedza, kompetencje
i doswiadczenie pracownikdw, know-how inzynieryjny, relacje z klientami i partnerami biznesowymi,
a takze marka firmy.

Powyzsze czynniki petnie wazna role dla modelu biznesowego i sg Zrodtem wartosci Spoétki i Grupy, jako
najwiekszego polskiego dystrybutora elektrotechniki. Wiedza, kompetencje i doswiadczenie
pracownikow, a takze know-how inzynieryjny przektadaja sie m. in. na wysoka jakosc oferty i Swiadczonych
ustug specjalistycznych. Dobre relacje z dostawcami sa fundamentem budowy szerokiej oferty
asortymentu i rozwiazan. Grupa duza wartos¢ upatruje w cennych, czesto wieloletnich relacjach
z klientami, w tym instalatorami, ktdrzy tworza stabilng i zdywersyfikowana baze odbiorcéw.
Rozpoznawalna w branzy marka wspiera procesy sprzedazowe i jest waznym elementem wizerunku
organizacji i budowy zaufania.

2.2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze,
majace znaczacy wptyw na dziatalnosc i sprawozdanie
finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej

Gtowne czynniki, ktére wptynety na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w pkt. 2.1. Ponadto do istotnych nalezy zaliczy¢ nastepujace zdarzenia:

a) Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego wspoétpracy w zakresie dostarczenia stacji
tadowania samochodoéw elektrycznych

W dniu 17 wrzesnia 2024 r., raportem ESPI 28/2024, Zarzad poinformowat o zawarciu listu intencyjnego
(List Intencyjny) z Eway S.A. z siedziba w Warszawie oraz APS Energia S.A. z siedzibg w Stanistawowie
Pierwszym (Strony), ktérego przedmiotem jest wspdtpraca Stron w zakresie produkgji i instalacji do 1500
sztuk publicznych stacji tadowania samochoddw elektrycznych w okresie do 31 grudnia 2026 r. na terenie
Polski (Projekt).

Zgodnie ze wstepnymi zatozeniami, w ramach wspo&tpracy Spotka bytaby odpowiedzialna za sprzedaz
stacji tadowania, dostawe komponentéw do produkcji stacji tadowania oraz wykonania instalacji, a takze
za instalacje do 50% stacji tadowania w ramach realizacji Projektu.
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Zawarcie Listu Intencyjnego stanowi wyraz intencji Stron co do podjecia dalszych rozméw odnosnie
skonkretyzowania warunkéw wspétpracy, co moze nastapi¢ poprzez podpisanie stosownych umodw
w ramach Projektu. Zawarcie Listu Intencyjnego nie kreuje zadnego stosunku zobowigzaniowego i nie
naktada na Strony zadnego wigzacego obowigzku prawnego.

O dalszych istotnych krokach dotyczacych realizacji postanowien Listu Intencyjnego Spdtka bedzie
informowata odrebnymi raportami. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity istotne
zdarzenia zwiazane z realizacja tych postanowien, w tym zdarzenia wptywajace na odnotowane przez
Spdtke wyniki finansowe.

b) Podziat zysku za rok obrotowy 2023/24

W dniu 13 sierpnia 2024 r., raportem ESPI 21/2024, Zarzad poinformowat o wystapieniu do Rady Nadzorczej
0 zaopiniowanie wniosku dotyczgcego sposobu podziatu zysku netto GRODNO S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 marca 2024 r., wynoszacego 6.121.191,86 zt, w ten sposdb, ze cata wartos¢ zysku netto
zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spdotki. W dniu 16 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki
pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu (raport ESPI 22/2024). W dniu 23 wrzesnia 2024 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki zdecydowato o przeznaczeniu catosci zysku netto za rok obrotowy
zakonczony 31 marca 2024 r. na kapitat zapasowy Spétki (raport ESPI 29/2024).

2.3. Opis zdarzen istotnie wpltywajgcych na dziatalnos¢
Emitenta, ktore nastgpity po zakonczeniu roku
obrotowego

a) Zatwierdzenie strategii ESG i dekarbonizacji

W dniu 18 lipca 2025 r. Zarzad GRODNO S.A. podjat uchwate ws. zatwierdzenia strategii ESG
i dekarbonizacji Grupy GRODNO na lata 2025-2029, o czym poinformowat raportem ESPI 19/2025.
Kluczowe zatozenia powyzszej strategii sg dostepne na stronie internetowej: grodno.pl/espi-19-2025-
zatwierdzenie-strategii-esg-i-dekarbonizacji

b) Szacunkowe przychody za okres od kwietnia do czerwca 2025 r.

Szacunkowe dane za okres od kwietnia do czerwca 2025 r., zgodnie z raportem ESPI 17/2025:

kwiecien - czerwiec kwiecien - czerwiec

(min zt) 2025 2024 dynamika
Przychody ze sprzedazy 296,5 290,8 2%
OZE 89,2 89,5 0%
E-commerce 421 39,8 6%

W okresie od kwietnia do czerwca 2025 r. Grupa zwiekszyta przychody szacunkowo o 2% rdr w warunkach
trudnej sytuacji w branzy budowlanej i przemysle, a takze silnej konkurencji cenowej. Segment OZE
pozostawat pod presja niskiego popytu i nizszych rdr cen modutdw fotowoltaicznych na swiatowym rynku,
przy czym w ostatnich miesigcach zaobserwowano stabilizacje cen tych komponentdw. Grupa skupia sie
na marzy, ktéra w czerwcu 2025 byta wyzsza rdr, pomimo nizszego rdr poziomu przychododw.
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MIESIECZNE PRZYCHODY GRODNO S.A.
Dane skonsolidowane, min zt

140
120
100 O_O\o
80
60
40

20

KWI MAJ CZE LIP SIE WRZ PAZ LIs GRU STY LuT MAR

2022/23 2023/24 2024/25 ==0O=—2025/26

2.4. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju

Emitenta i Grupy Kapitatowej

Na dziatalnosc i wyniki Grupy w najblizszych kwartatach wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

Wewnetrzne

optymalizacja procesdw operacyjnych wewnatrz Grupy,
dalsza optymalizacja kosztow logistyki i magazynowania,
wzrost udziatu sprzedazy w kanale internetowym B2B,
wsparcie procesu sprzedazy dzieki systemowi CRM,
rozwoj nowych segmentow produktowych.

Zewnetrzne

dynamika branzy budowlano-montazowej i przemystowej,

utrzymanie dofinansowan w programach wptywajacych na mozliwosc realizacji projektow
w obszarze efektywnosci energetycznej,

poziom hurtowych cen modutdw fotowoltaicznych na sSwiatowych rynkach,

stopien absorbcji funduszy UE,

przyspieszenie proceséw konsolidacyjnych rynku elektrotechnicznego,

sytuacja na rynku pracy,

sytuacja gospodarcza, w tym potencjalny dalszy wzrost cen w gospodarce,

wahania kursow walut i cen surowcow, poziom inflacji i stop procentowych.

Sytuacja zwigzana z wojna na Ukrainie

Ryzyko dla otoczenia rynkowego Grupy Emitenta moze w przysztosci stwarza¢ wojna na Ukrainie i jej
potencjalny wptyw na sytuacje makroekonomiczna w Polsce. Elementem tego ryzyka moze byc¢ wptyw
wojny na nasilenie procesdéw inflacyjnych lub wzrost kurséw walut przektadajace sie na mozliwy wzrost
kosztéw, a takze wahania cen surowcow takich jak miedZ czy stal. Czynniki te wptywajg na sytuacje na
rynku Emitenta, przez to posrednio na dziatalnos¢ Emitenta, jednak nalezy zaznaczyc, iz trudno jest ten
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wptyw precyzyjnie oszacowac. Zarzad monitoruje rozwdj sytuacji i w przypadku wystapienia istotnych
zdarzen wptywajgcych na dziatalnos¢ Emitenta bedzie o tym informowat w stosownych raportach.

2.5. Informacja o realizacji strategii i perspektywach
rozwoju dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej

Gtéwne dziatania podjete w roku obrotowym 2024/25 oraz po jego zakoriczeniu do dnia publikacji
niniejszego raportu w ramach realizacji strategii na lata 2020/21 — 2024/25:

1. Zwiekszenie udziatu w rynku na wymagajacym rynku OZE,

2. Dalsza rozbudowa oferty asortymentowej, m. in. w obszarze HEPAC i fotowoltaiki; nowe
wspotprace handlowe,

3. Wdrozenie systemu TMS - udoskonalenie systemu transportowego,

»

Poszerzanie wiedzy inzynieryjnej, m. in. poprzez realizacje szkolen dla pracownikdw i klientdw,
5. Kontynuacja strategii w zakresie optymalizacji, automatyzacji i cyfryzacji, m. in. wdrozenie
kolejnych elementdw automatyki w Magazynie Centralnym, nowych rozwigzan e-commerce.

Zarzad pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Grupy w najblizszych latach, uwzgledniajac
w szczegdlnosci czynniki przedstawione w pkt. 2.4. Ponadto Zarzad nie dostrzega istotnych zagrozen dla
realizacji poszczegadlnych celdw strategicznych.

Gtéwne zatozenia strategiczne Emitenta zostaty przedstawione w pkt. 3.1.4. niniejszego sprawozdania.

2.6. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
a wczesniej publikowanymi prognozami

Emitent nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2024/25.

2.7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegoinym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan

Zarzad GRODNO S.A. pozytywnie ocenia zdolnosc¢ wywigzywania sie Spétki z zaciggnietych zobowigzan.

W ocenie Zarzadu realizowany poziom przeptywow pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe pozwola

utrzymac wskaZzniki ptynnosci na poziomie umozliwiajacym prawidtowe funkcjonowanie Spotki. Ponadto,
w celu przeciwdziatania ewentualnym zagrozeniom, Spétka ubezpiecza swoje naleznosci.
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2.8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
w porownaniu z wielkoscig posiadanych srodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Spdétka zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne srodkami wtasnymi oraz kapitatem obcym.

W ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja zagrozenia mogace negatywnie wptyna¢ na realizacje
zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

2.9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych
w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminéw wymagalnosci

O zaciagnietych i wypowiedzianych przez Emitenta i spotki zalezne umowach dotyczacych kredytow

i pozyczek Emitent informuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2024/25
w nocie 12 oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym - w nocie 11.

2.10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym
pozyczkach

— Pozyczka udzielona przez Magma Sp z 0.0.* dla GRODNO ADRIA d.o.o. w kwocie 220 tys euro,
przy oprocentowaniu statym w wartosci 4,7% w stosunku rocznym i terminie zapadalnosci w dniu
25 lipca 2026 r.

— Pozyczka udzielona przez Magma Sp z 0.0.* dla INEGRO Sp. z 0.0. w kwocie 730 tys. zt, przy
oprocentowaniu statym w wartosci 6,9% w stosunku rocznym i terminie zapadalnosci w dniu 26
kwietnia 2027 .

— Pozyczka udzielona przez Magma Sp z 0.0.* dla INEGRO Sp. z 0.0. w kwocie 200 tys. zt, przy
oprocentowaniu statym w wartosci 6,9%w stosunku rocznym i terminie zapadalnosci w dniu 25

lipca 2027 .
*w dniu 25 wrzesnia 2024 r. nastapita rejestracja potaczenia GRODNO S.A. ze spotka zalezna Magma.

2.11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku
obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym raportem Spdtka nie udzielata i nie otrzymywata istotnych poreczen i gwarancji.
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2.12. Informacje o instrumentach finansowych

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktdrych korzysta Spdtka naleza kredyty bankowe, leasingi,
faktoring i srodki pieniezne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkdéw
finansowych na dziatalnos¢ Spdétki. Spdtka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug, ktdre powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nia
dziatalnosci.

Zasada stosowana przez Spotke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spodtki obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Spotki
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie
omowione ponizej. Zarzad Spotki monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentdéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spdtka jest narazona na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych, ktére moga wptywac na poziom
kosztéw finansowych i rentownosc. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sa oparte na zmiennej
stopie procentowej bazujacej na stawce WIBOR. Oprocentowanie instrumentdw finansowych o zmiennym
oprocentowaniu jest okresowo aktualizowane. Wszystkie kredyty Spotki oprocentowane sg wedtug stawki
WIBOR plus marza banku. Kredyty na finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej zostaty
zaciagniete w zt. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej,
majacymi bezposredni wptyw na rynek stop procentowych w kraju

Ryzyko walutowe

Jedynym Zrodtem ekspozycji na ryzyko walutowe sg zakupy towardw w walucie obcej, ktdre stanowia
ponizej 25% zakupdw ogdtem. Poprzez to Spotka jest narazona na ryzyko réznic kursowych, ktére moga
wptywac na wysokosc realizowanych marz. Ryzyko to jest ograniczane poprzez sprzedaz towarow
w walucie zakupu oraz poprzez biezacg aktualizacje cen sprzedazy.

Ryzyko kredytowe

Zarzad stara sie ograniczyc ryzyko kredytowe poprzez zawieranie transakcji z podmiotami o dobrej
zdolnosci kredytowej, z ktorymi wspodtpraca poprzedzona jest wstepnag weryfikacja oraz ubezpieczajac
znacznag czesé swoich wierzytelnosci. Ponadto, poprzez biezace monitorowanie standw naleznosci,
narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnosci nie jest znaczace.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Spdfki, takich jak srodki pieniezne iich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Spotki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strone umowy,
a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw. W Spdtce nie
wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Zarzad Spotki monitoruje ryzyko braku funduszy. Zestawienie posiadanych przez Spotke kredytéw
i pozyczek zaprezentowane zostato szczegdtowo w jednostkowym sprawozdaniu finansowym (nota 11)
oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 12).
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Opis powyzszych ryzyk znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym (nota 25) oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 25).

2.13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Poza zawarciem listu intencyjnego, o ktérym mowa w pkt. 2.2. a) niniejszego sprawozdania, w roku
obrotowym 2024/25 Emitent nie zawierat umow, ktdre ocenit jako znaczace.
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3. PODSTAWOWE INFORMACIJE

3.1. Grupa Kapitatowa GRODNO

3.1.1. Profil dziatalnosci

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutdw elektrotechnicznych i oswietleniowych, dziatajacym gtdwnie na polskim rynku.
Aktywnie rozwija segment odnawialnych Zrodet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta
i stacji tadowania pojazdéw. Gtéwnym celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi
i instalatorowi kompleksowych i efektywnych energetycznie rozwigzan, w zakresie kazdego rodzaju
instalacji oraz do kazdego typu obiektu budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytow oraz projektow oswietleniowych, wykonywania oraz
modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest tez
dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentdw:

— dystrybucja materiatdw elektroinstalacyjnych,

—  OZE (kompleksowe rozwiagzania PV, HVAC i HEPACQC),
— osSwietlenie,

— automatyka budynkowa,

— rozwiagzania dla przemystu,

— kable i przewody.

Grupa GRODNO dysponuje jedna z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsrdd niezaleznych
dystrybutoréw materiatow elektrotechnicznych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktadaja sie
na nig 92 oddziaty (w tym 80 GRODNO S.A. i 12 franczyzowych), zlokalizowane na terenie catej Polski.
Najwazniejszym regionem dziatalnosci Grupy jest wojewddztwo mazowieckie, z ktorym Spdtka GRODNO
zwigzana jest od poczatku swojej dziatalnosci. Wszystkie punkty sprzedazy zaopatrywane sa przez
nowoczesny Magazyn Centralny mieszczacy sie w Matopolu (woj. mazowieckie).

Na przestrzeni kilkunastu lat, sie¢ oddziatow ulegta istotnemu rozwojowi, ktory byt mozliwy dzieki
efektywnemu wydatkowaniu srodkow witasnych, jak rowniez srodkéw pozyskanych z niepublicznej emis;ji
akgji serii B, poprzedzajacej debiut Spétki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz emisji akdji
serii C i D, poprzedzajacych debiut na rynku regulowanym GPW.

3.1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

GRODNO S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej GRODNO, ktéra na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania obejmuje réowniez Spotki zalezne INEGRO Sp. z 0.0. i GRODNO ADRIA d.o.o.
Wszystkie spotki zalezne podlegaja konsolidacji.
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Udziat w Udziatl gtoséw na

Podmiot o KRS kapitale zgromadzeniu War:toéc’
zaleiny Siedziba REGON zakIadowym wspélnikéwlwz kapltalu
NIP (posrednio i (posrednioi  zakladowego

bezposrednio) bezposrednio)

Warszawa KRS 0000529053
INEGRO Sp. z o.0. Ul Dobra 26/6A REGON 147487287 100% 100% 4946150 zt
’ NIP 5342500748

GRODNO ADRIA Rijeka, Chorwacja, MBS: 040463495

do.o. Skurinjska cestal  OIB: 56587857818 100% 100% 2600 euro

Spdtka INEGRO oferuje ustugi specjalistyczne w zakresie efektywnosci energetycznej, automatyki
budynkowej i oswietleniowej.

Przedmiotem dziatalnosci GRODNO ADRIA jest oferowanie produktow i rozwigzan w zakresie
efektywnosci energetycznej, w tym fotowoltaiki na rynku chorwackim i w sagsiednich krajach.

3.1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta z podaniem ich
przyczyn oraz wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki
gospodarczej

W dniu 29 kwietnia 2024 r., raportem ESPI 11/2024, Emitent zawiadomit o zamiarze potaczenia
GRODNO S.A. (spotka przejmujaca) ze spotkami zaleznymi - BaRGo Sp. z 0.0. oraz Magma Sp. z 0.0. (spotKi
przejmowane), a takze ogtosit plan potaczenia.

W dniu 18 czerwca 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie GRODNO S.A. oraz zgromadzenia
wspaolnikow spdtek przejmowanych podjety uchwaty ws. potaczenia.

W dniu 2 sierpnia 2024 r. zostaty ztozone wnioski do wtasciwych Saddéw Rejonowych celem rejestracji
potaczenia spdtek, natomiast w dniu 25 wrzesnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy dokonat
rejestracji potaczenia GRODNO S.A. ze spdtkami zaleznymi BaRGo Sp. z 0.0. oraz Magma Sp. z 0.0.

Potaczenie odbyto sie przez przeniesienie catego majatku spdtek BaRGo i Magma na spotke GRODNO,
tj. przez przejecie zgodnie z art. 492 8 1 pkt 1 KSH. Proces potaczenia nastapit bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Potaczenie stanowito ostatni etap procesu integracji spétek BaRGo i Magma w strukturach Grupy
GRODNO. Celem integracji jest zwiekszenie efektywnosci zarzadzania, optymalizacja procesdow
i zapewnienie spdjnego wizerunku organizacji.

3.1.4. Strategia Grupy Kapitatowej

Grupa prowadzi prace nad nowa strategia, a do czasu jej przyjecia kontynuuje dotychczasowe kierunki
rozwoju:

— Intensywny rozwdj fotowoltaiki i wykorzystywanie nowych mozliwosci w obszarze instalacji OZE

Budowa pozycji lidera oraz rozszerzanie kompetencji dostawcy kompleksowych rozwigzan
opartych na OZE.
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— Rozwdj sieci sprzedazy i nowoczesnych kanatdw dystrybucji

Dalszy rozwdj sieci sprzedazy i wykorzystanie efektu skali, poprzez nowoczesne kanaty
dystrybucji i nowe ustugi.

— Rozwdj kompleksowych rozwiazan oraz oferty asortymentowej

Kompleksowos¢ oferty i umiejetnosc oferowania gotowych rozwigzan jako gtéwny element
budowania przewagi konkurencyjne;j.

— Specjalizacja dzieki poszerzaniu wiedzy inzynieryjnej

Podnoszenie specjalistycznej wiedzy i kompetencji pracownikéw oraz klientdw.

—  Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Grupy (optymalizacja)

Cyfryzacja i wykorzystanie nowych mozliwosci technicznych w zarzadzaniu.

Misja Grupy GRODNO jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan elektrotechnicznych, fotowoltaicznych,
instalacyjnych i grzewczych w oparciu o bogate know-how.
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Publikacja strategii na
lata obrotowe
2020/21-2024/25:
OZE jako dominujacy
element rozwoju

2023

Ponad 100 oddziatéw
w catej Polsce

| 2024

NAZWA (FIRMA) GRODNO Spoétka Akcyjna
FORMA PRAWNA Spétka Akeyjna
KRAJ SIEDZIBY Polska
SIEDZIBA Michatéw-Grabina
ADRES ul. Kwiatowa 14, 05-126 Michatéw-Grabina
KRS 0000341683
NUMER TELEFONU +48 22 772 4515
ADRES INTERNETOWY www.grodno.pl
KONTAKT DLA INWESTOROW ri@grodno.pl
2020
2015-2016
2012-2013
1998-2005 Debiut na rynku
Kontynuacja regulowanym GPW
. 2010 rozwoju
GRODNO najwiekszym . Kolejne grup!
1990 dystrybutorem 38 punktow prodjuktoxjvue !
elektrotechniki Rozpoczeto inwestycje sprzedazy
Utworzenie ha Mazowszu w magazyn centralny Rozbudowa
poprzednika w Matopolu magazynu
prawnego Spotki centralnego
1990-1998 2005-2010 ‘ 2011 2014-2015

Rozwdj sieci punktow
sprzedazy GRODNO na
terenie Warszawy

Czlonkostwo w organizacjach

Utworzenie Spétki

Dynamiczny rozwadj
sieci na terenie

Przejecie OSTEL
(skokowy rozwoj
sieci sprzedazy)

46 punktéw sprzedazy

Nowe segmenty

Debiut na New Connect
(pozyskanie 7,5 min w
ramach emisji akcji)

Oferta publiczna akcji
serii Ci5,6 min zt
nowego kapitatu

Przejecie Elektromag

Przejecie Centropol

2017-2019

Przejecia BaRGo,

Jorga, Magma

FeGcime

POLSKA

Do, ETIM
& =

Rejestracja GRODNO
ADRIA — wejscie na
rynek chorwacki

Potaczenie GRODNO
z przejetymi spotkami
BaRGo i Magma

2022

Przekroczenie 1 mld
rocznych przychodow

Rozbudowa Centrum
Dystrybucji
w Matopolu

GRODNO S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Spétki GRODNO Sp. z o. o.
w Spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito 20 listopada 2009 r., tj. w dniu postanowienia o wpisaniu
przeksztatconej Spotki do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000341683 (sygn. akt WA XIV NS-REJ.KRS/33952/13/5 60). Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na date bilansowa i dzien publikacji raportu, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na
15.381.861 akgji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda, w tym:

— 10 000 000 akcji imiennych serii A

2 300 000 akgcji zwyktych na okaziciela serii B
— 1881861 akcji zwyktych na okaziciela serii C
1200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spétki

Na stronie internetowej Spdtki www.grodno.pl w zaktadce Inwestorzy udostepniono nastepujgce
dokumenty:

—  Statut Emitenta,

— Regulamin Rady Nadzorczej,

— Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji serii B, C, D
do obrotu na rynku regulowanym GPW,

— historyczne informacje finansowe.

Informacje o zrealizowanej strategii podatkowej za lata podatkowe 2020/21, 2021/22, 2022/23 i1 2023/24
znajduja sie na stronie internetowej www.grodno.pl w zaktadce Inwestorzy / Dokumenty korporacyjne.

3.2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
Obecny sktad Zarzadu GRODNO S.A.:

—  Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu
—  Marcin Gardas — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Obecny sktad Rady Nadzorczej GRODNO S.A.:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
— Rafat Skowroriski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Filipowski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Arkadiusz Mastalerek - Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Komitetu Audytu
— Rafat Skowroriski — Cztonek Komitetu Audytu

Romuald Wojtkowiak, Beata Pniewska-Prokop, Rafat Skowroriski i Arkadiusz Mastalerek spetniaja kryteria
niezaleznosci od Spdtki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtka w rozumieniu art.
129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 .
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

e W dniu 25 wrzesnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy dokonat rejestracji potaczenia
GRODNO S.A. ze spoétkami zaleznymi BaRGo Sp. z 0.0. oraz Magma Sp. z 0.0,, 0 ktérym mowa
w pkt. 3.1.3. niniejszego raportu.

e W dniu 23 wrzesnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w zwigzku z uptywem
dotychczasowej kadencji cztonkéw Zarzadu, powotato cztonkéw Zarzadu na wspdlng trzyletnia
kadencje.

e W dniu 23 wrzesnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, w zwiazku z uptywem
dotychczasowej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, powotato cztonkéw Rady Nadzorczej na
wspdlna trzyletnig kadencje.

e W dniu 7 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza biezacej kadencji zdecydowata o powierzeniu
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Romualdowi
Wojtkowiakowi oraz funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu Rafatowi
Skowronskiemu. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu oraz powierzyta
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu Panu Romualdowi Wojtkowiakowi.

e W dniu 25 wrzesnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji zmian w statucie Spotki
wprowadzonych Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki w dniu 18 czerwca
2024 r. Zgodnie z powyzsza uchwata, § 6 ust. 1 Statutu Spdtki otrzymat nowe, nastepujace
brzmienie:

,1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

a) 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

b) 46.47.7Z Sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu oswietleniowego,
c) 711.Z Dziatalnosc w zakresie architektury,

d) 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

)
)

D

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw z wytaczeniem:
magazynowania i przechowywania paliw gazowych,
f)  49.41.Z Transport drogowy towardw,
g) 43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych,
h) 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych,
i) 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,
j)  27.40.Z Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego,
k) 47.19.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,
) 33.14.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (dot. wytacznie: naprawy i
konserwacji réznorodnego sprzetu elektrycznego),
m) 77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek,
) 62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,
o) 74.10.Z Dziatalnosc w zakresie specjalistycznego projektowania,
)  66.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych,
q) 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,
) 46.73.Z Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
s) 46.74.7Z Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego,
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t)  46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do

niego,

u) 47.54.7 - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach”.

e W dniu 3 stycznia 2025 r. Zarzad poinformowat o smierci Pani Julity Szukaty petnigcej w Spdtce
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej i Cztonka Komitetu Audytu oraz wygasnieciu jej mandatu z

dniem 3 stycznia 2025 r.

e W dniu 25 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Arkadiusza Mastalerka.

e W dniu 11 marca 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Rafata Skowroriskiego na Cztonka

Komitetu Audytu.

W okresie objetym raportem i po jego zakornczeniu nie wystapity inne zmiany w zasadach zarzadzania.

3.2.3. Akcjonariat

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze
wskazaniem zmian od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (13 lutego 2025 r.), zgodnie

z najlepsza wiedza Zarzadu.

Akcjonariusz Liczba akcji
Jarostaw Jurczak 5069 040
Andrzej Jurczak 3048 821
Monika Jurczak 1999 321
Pozostali 5264679
Razem 15 381 861

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

% udziat w Liczba
kapitale glosow
32,95% 10 069 040
19,82% 6 071321
13,00% 3976 821
34,23% 5264 679
100,00% 25 381861

% udziat
gtosow

39,67%
23,92%
15,67%
20,74%
100,00%

Zmiana
w okresie
(szt. akcji)
Bez zmian
Bez zmian
Bez zmian

Bez zmian

Zmianaw
okresie (liczba
gtosow)

Bez zmian

Bez zmian

Bez zmian

Bez zmian

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki bedace w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, wraz ze zmianami od dnia publikacji
poprzedniego raportu okresowego (13 lutego 2025 r)).

Osoba

Andrzej Jurczak

Marcin Gardas

Romuald Wojtkowiak

Rafat Skowroriski

Beata Pniewska-Prokop

Tomasz Filipowski

Arkadiusz Mastalerek (od 25.02.2025)

Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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Liczba akgcji

3048 821
57 489
0

o O O O

Udziatw Zmiana w okresie

kapitale
19,82%
0,37%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

(szt. akcji)
Bez zmian
Bez zmian
Bez zmian
Bez zmian
Bez zmian
Bez zmian

Bez zmian
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Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Emitenta nie istnieja umowy, ktére moga w przysztosci przyczyni¢ sie do zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spotka nie posiada zadtuzenia
z tytutu wyemitowanych obligacji.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

Informacja o akcjach wiasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.
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4. OPIS DZIALALNOSCI

4.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy GRODNO

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych, dziatajacym gtéwnie na polskim rynku.
Aktywnie rozwija segment odnawialnych zrodet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta
i stacji tadowania pojazdéw. Gtodwnym celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi
i instalatorowi kompleksowych i efektywnych energetycznie rozwigzan, w zakresie kazdego rodzaju
instalacji oraz do kazdego typu obiektu budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektéw oswietleniowych, wykonywania oraz
modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest tez
dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentdw:

DYSTRYBUCJA MATERIALOW OZE P
ELEKTROINSTALACYJNYCH
Kompleksowe rozwiazania Audyt i projektowanie rozwigzan
Ogélnopolska sie¢ sprzedazy, PV, HVAC & HEPAC oswietleniowych
Szeroki asortyment

AUTOMATYKA ROZWIAZANIA KABLE | PRZEWODY
BUDYNKOWA DLA PRZEMYSLU Kompleksowa oferta kabli

Alarmy, kontrola dostepu, telewizja Automatyka i elektryka przemystowa, i przewodow dla energetyki,

przemystowa, systemy p.poz, systemy Dostawa komponentéw elektrycznych budownictwa i przemystu
automatyki budynkowej
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4.1.1. Dystrybucja

Dystrybucja materiatow elektrotechnicznych stanowi gtdwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz
odbywa sie poprzez siec¢ 92 oddziatdw (w tym 80 GRODNO S.A. i 12 franczyzowych), zlokalizowanych na
terenie catej Polski. Punkty sprzedazy zaopatrywane sa przez nowoczeshe centrum magazynowe
zlokalizowane w Matopolu (woj. mazowieckie). W ofercie znajdujg sie towary wszystkich znaczacych
dostawcéw krajowych i zagranicznych oraz produkty w marce wtasnej.

Oferte asortymentowa Emitenta obejmuija:

— fotowoltaika,

— oswietlenie,

— wentylacja, klimatyzacja, systemy grzewcze (w tym pompy ciepta),
— kable i przewody,

— aparatura modutowa,

— automatyka przemystowa,

— automatyka budynkowa,

— alarmy i monitoring, systemy przeciwpozarowe,
— kanaty, rury, trasy kablowe,

— materiaty taczeniowe i izolacyjne,

— narzedzia i mierniki,

— ochrona odgromowa,

— odziez ochronna i BHP,

— osprzet instalacyjny,

— rozdzielnice i obudowy,

— stupy oswietleniowe i energetyczne.

Najwazniejszym regionem dziatalnosci Emitenta jest wojewddztwo mazowieckie. Spotka od poczatku
swojej dziatalnosci jest zwigzana z tym regionem. Zajmuje on czotowg pozycje pod wzgledem naktaddow
inwestycyjnych ogdtem w sektorze MSP. Sita napedowa rozwoju tego wojewddztwa i uruchamiania
nowych inwestycji jest lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw w aglomeracji warszawskiej — m.in. dzieki
wysoko rozwiniete] infrastrukturze technicznej. GRODNO konsekwentnie rozwija siec¢ dystrybucyjna, ktorej
liczebnosc¢ od debiutu na rynku kapitatowym w 2011 r. zostata powiekszona ponad dwukrotnie.

4.1.2. Odnawialne zrédta energii (OZE)

GRODNO JAKO DOSTAWCA ROZWIAZAN OZE

! | }

@ FOTOWOLTAIKA '.f.i.ﬁ POMPY CIEPLA ﬁ OBSZARY UZUPELNIAJACE
= rozwijana przez GRODNQ od 2010 r. + rozwijane przez GRODNO od 2015 1. « systemy automatyki budynkowe;j
» najwigksza siec sprzedazy w Polsce - petna oferta w oparciu o wiodacych * Mmagazynowanie energi
+ potencjat do dynamicznego wzrostu producentéw « stacje tadowania pojazdéw
» efekt synergii w potgczeniu z PV * Kkotty grzewcze (zwigzane z OZE)

+« ogromny potencjat rozwoju
wynikajacy ze zmian rynkowych
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Fotowoltaika

(» GrODNO

Odbiorcy
Doradztwo, montaz, serwis 3 Male i érednie
Z : Dystrybucja przedsigbiorstwa

projekt instalacji dystrybucja Gospodarstwa

dobdr komponentéw urzgdzen PV domowe

wykonawstwo sprzedaz paneli PV el

serwis dystrybucja

okablowania Jednostki budzetowe

samorzadow terytorialnych

Zaktady
przemystowe

Grupa GRODNO dostarcza kompletne rozwigzania zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi, poczawszy
od projektu instalacji i doboru komponentdw, przez dostawe, montaz, przekazanie instalacji do zaktadu
energetycznego, wsparcie w rozliczeniu dotacji, az po serwis.

Pompy ciepta

Segment dziatalnosci uruchomiony w 2015 r. na bardzo wczesnym etapie zmian rynkowych dotyczacych
elektryfikacji ogrzewania. Obecnie GRODNO dysponuje kompleksowa oferta pomp ciepta i elementdéw
instalacji grzewczych wszystkich wiodacych producentdw na rynku polskim. Poza asortymentem, Grupa
oferuje réwniez petne doradztwo techniczne w tym obszarze.

. Poprzez
PROJEKT DOBOR . o
. wyspecjalizowanych
INSTALACJI PRODUKTOW MONTAZ SERWIS yspecj y
podwykonawcow

4.1.3. Oswietlenie

Szczegdlnie istotnym elementem kreujacym wartos¢ dodang Grupy GRODNO sa swiadczone przez nia
ustugi specjalistyczne. Poza standardowa dystrybucjg towardw, Grupa jest dostawca kompleksowych
rozwigzan oswietleniowych dla kazdego typu obiektu budowlanego. Mozliwos¢ swiadczenia tak
specjalistycznych ustug jest efektem budowanego przez lata know-how w zakresie oswietlenia.

AUDYT PROJEKT DOBOR’ REALIZACJA
Analiza boboru Opracowanie PRODUKTOW Wdrozenie w
ene’rjg\'\' — > ro‘z‘wi'a;ari > Przygotpwanie dla > obiekcie klienta
X umozliwiajgcych klienta opracowanych
elektrycznej u uzyskanie odpowiednich rozwiazar
Klienta oszczednosci produktéw koncepcyjnych

33



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych
Zrodet sSwiatta i/lub opraw oswietleniowych na nowoczesne i bardziej efektywne rozwigzania
technologiczne, np. LED.

Inzynieria oswietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektdw oswietleniowych (w tym takze iluminacji budynkdw) na bazie
specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie rozwiazan sterowania systemami oswietleniowymi.
W zakres inzynierii oswietleniowej wchodzg rowniez ustugi polegajace na doborze oswietlenia do
okreslonych warunkéw pracy, spetniajagcego normy oswietleniowe.

Pozostate
Pozostate ustugi specjalistyczne swiadczone przez GRODNO to m. in.:

— doradztwo techniczne w obszarach takich jak przemyst i rozdziat energii elektrycznej, oswietlenie,
automatyka i sterowanie, systemy elektroinstalacyjne, systemy automatyki budynkowej, zasilanie,

— doradztwo w projektowaniu instalacji elektrycznych,

— konserwacja oswietlenia i osprzetu elektrycznego,

— obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna.

W lutym 2020 r. Grupa GRODNO otworzyta salon oswietlenia Lumiart dziatajacy obecnie przy ul. Dobrej
26 w Warszawie, w ktorym oferowane sa oprawy oswietleniowe, Zrédta Swiatta i osprzet instalacyjny klasy
premium.

4.1.4. Automatyka budynkowa

Spdtka poszerza game oferowanych rozwigzan, dazac do kompleksowe] obstugi swoich klientow.
Segment zabezpieczen i niskich praddw obejmuje elementy systemow alarmowych, kontroli dostepu,
osprzetu systemdow zabezpieczen oraz zabezpieczen przeciwpozarowych. Do oferty asortymentowej
Emitenta w tym obszarze naleza:

— centrale alarmowe,

— sygnalizatory, czujniki,
— stacje monitorujace,
— sterowniki radiowe,

— dzielniki ekranu oraz zasilacze buforowe.

4.1.5. Rozwiagzania dla przemystu

Grupa GRODNO prowadzi sprzedaz produktéw oraz oferuje ustugi doboru asortymentu i doradztwa dla
firm produkcyjnych, producentéw maszyn i integratoréw systemdéw. Centrum Dystrybucji wraz
z magazynami lokalnymi w punktach sprzedazy na terenie catej Polski zapewniajg szybka dostawe
produktéw, redukujac czas i koszty przestojow. Ponadto Grupa oferuje wsparcie w zakresie wdrozenia
nowoczesnych rozwigzan automatyki i elektryki przemystowej oraz naprawy urzadzen automatyki
przemystowej, elektroniki i energoelektroniki.
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4.1.6. Kable i przewody

Grupa GRODNO oferuje kompleksowy asortyment w zakresie kabli i przewoddw wiodacych
producentéw, obejmujacy:

— kable i przewody zasilajace, — przewody stabopradowe,
— przewody instalacyjne, — kable i przewody telekomunikacyjne
— przewody sterownicze, kontrolne, i teletechniczne,
sygnalizacyjne, — przewody gote,
— kable i przewody do instalacji — kable i przewody specjalne,
niepalnych, — kable fotowoltaiczne (PV).

— przewody do odbiornikéw ruchomych
i warsztatowych,

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz zrodlach zaopatrzenia

Grupa GRODNO prowadzi dziatalnosc¢ gtéwnie na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych towardw,
ustug i rozwigzan sa wykonawcy (zaréwno drobni instalatorzy, jak i duze firmy wykonujace instalacje
elektryczne), redystrybutorzy (mniejsze hurtownie oraz sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze
sklepy, magazyny, sieci handlowe, biurowce), zaktady przemystowe oraz odbiorcy indywidualni. Sg to
zatem podmioty, ktdre w podstawowej dziatalnosci operacyjnej zuzywaja materiaty elektrotechniczne.
Grupa odbiorcéw jest zdywersyfikowana, zaden odbiorca nie posiada istotnego udziatu w przychodach ze
sprzedazy.

Tabela: struktura sprzedazy Grupy GRODNO wedtug grup klientow (dane skonsolidowane w tys. z4):

L 2024/25 2023/24

Grupa Klientow

Wartos¢ sprzedazy Udziat Wartos¢ sprzedazy Udziat Dynamika
Wykonawca 699 321 60,0% 708100 59,7% -1,2%
Dystrybucja 291675 25,0% 290109 24,5% 0,5%
Przemyst 100 520 8,6% 94 264 7,9% 6,6%
Utrzymanie ruchu 51047 4,4% 69 227 5,8% -26,3%
Odbiorcy indywidualni 23 551 2,0% 23823 2,0% -11%
Powiazane 2 0,0% 598 0,1% -99,7%
Suma 1166 116 100,0% 1186 121 100,0% 1,7%

Kluczowymi dostawcami Grupy GRODNO sa producenci materiatow elektrotechnicznych, fotowoltaicznych
oraz kabli i przewodow. Baza dostawcow jest zdywersyfikowana, zaden z nich nie posiada istotnego
udziatu w zaopatrzeniu Grupy.

Emitent wspdtpracuje m. in. z dostawcami:

— Nkt Cables — producent kabli i przewoddéw,

— Ja Solar — producent modutdw fotowoltaicznych,

— Fabryka Kabli Elpar — producent kabli i przewoddw,

— Sunova — producent modutdéw fotowoltaicznych,

— Baks — producent systemdw prowadzenia kabli i przewoddw,

— Signify Poland — producent Zrédet Swiatta, opraw oswietleniowych i osprzetu do oswietlania
wnetrz i terendw zewnetrznych,

— Solplanet — producent inwerteréw i magazynow enerdii
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Eaton Electric — producent najwyzszej jakosci automatyki przemystowej, aparatury
sygnalizacyjnej, taczeniowej, zabezpieczajacej i instalacyjnej oraz systemow rozdziatu energii
niskiego napiecia,

Schneider Electric — globalna firma, specjalizujaca sie w zarzadzaniu energia elektryczng,
Huawei — producent i globalny dostawca inwerteréw i magazyndw energii,

Fronius — producent inwerterdw fotowoltaicznych,

Legrand — producent osprzetu elektrycznego i systemow instalacji elektrycznych oraz sieci
informatycznych w budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym,

Hager — producent rozwigzan z zakresu rozdziatu energii, automatyki budynku, osprzetu
elektroinstalacyjnego oraz systemow prowadzenia przewoddw,

Kontakt—Simon — producent osprzetu elektroinstalacyjnego.
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5. POZOSTALE INFORMACIJE

5.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
5.1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym Emitenta

Ryzyko zwigzane z ogélna sytuacja gospodarcza

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na terytorium Polski. Wskutek tego, wyniki finansowe Spoétki zaleza
od sytuacji gospodarczej w kraju. Wsrod czynnikdw majgcych wptyw na dziatalnosc¢ Spotki wyszczegdlnic
nalezy dynamike zmian PKB, poziom stop procentowych, dynamike zmian cen, a takze dochody
gospodarstw domowych, produkcje przemystowa i poziom inwestycji w gospodarce. Wszelkie negatywne
zmiany w sytuacji gospodarczej Polski, przede wszystkim takie, ktdre skutkuja spadkiem dochoddw
gospodarstw domowych lub obnizeniem produkcji przemystowej, moga wptynac¢ na zmniejszenie popytu
na oferowane przez Grupe GRODNO towary i rozwigzania, a przez to moga wptyna¢ na obnizenie
osigganych przez nig przychoddw i wynikdw. Natomiast gtdwnymi czynnikami zagranicznymi, majacymi
wptyw na sytuacje finansowa Spodtki sg wszystkie czynniki makroekonomiczne, wptywajace na cene
zamawianych towardw, ktorymi Spdtka handluje. Wzrost cen towardw elektrycznych moze bowiem
przetozy¢ sie na zmniejszenie popytu, co spowodowatoby obnizenie przychoddw i wynikow Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Spotki z Grupy nie majg wptywu na zaden z czynnikéw makroekonomicznych, politycznych ani na ogdlne
trendy w gospodarce, a takze na zmiany na rynku nieruchomosci w Polsce oraz lokalnie, moga byc jednak
pod wptywem tych zmian, co moze oddziatywac na ich wyniki i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe GRODNO moze miec¢ wptyw obnizanie cen ustug i towardw
przez firmy konkurencyjne. Nalezy bowiem podkresli¢, ze waznym czynnikiem przy wyborze oferty jest
kryterium ceny. Grupa Emitenta jest najwiekszym polskim dystrybutorem elektrotechniki. Strategia
dziatania Grupy Emitenta koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi
konkurencyjnej poprzez dywersyfikacje portfolio oferowanych artykutdw oraz Swiadczenie
kompleksowych ustug i rozwigzan elektrotechnicznych, a takze rozszerzanie segmentéw dziatalnosci,
w tym sieci sprzedazy. Pomimo to, przyszta pozycja rynkowa Grupy Emitenta, moze by¢ uzalezniona od
dziatann ze strony konkurencji, obecnej na rynku dystrybucji materiatéw elektrotechnicznych. Rynek
dystrybucji materiatow elektrotechnicznych w Polsce jest rynkiem rozdrobnionym. W branzy dziataja duze
podmioty polskie i miedzynarodowe oraz hurtownicy zrzeszajacy sie w ramach grup zakupowych. Nie
mozna wykluczy¢ umacniania w przysztosci pozycji rynkowej konkurentdw Grupy Emitenta np. wskutek
konsolidacji i koncentracji kapitatowej firm konkurencyjnych w sektorze oraz pojawienia sie nowych
podmiotéw, co moze miec¢ potencjalnie negatywny wptyw na poziom marz, a takze wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju Grupy Emitenta w przysztosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcéw

Grupa Kapitatowa GRODNO nabywa towary bezposrednio u producentéw badZ od innych dystrybutorow
hurtowych. Koszt produkcji sprzetu elektrycznego jest istotnym czynnikiem majacym wptyw na koszt
zakupu towardéw znajdujacych sie w ofercie Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Grupa Kapitatowa Emitenta, majac na uwadze oczekiwania klientow dotyczace jakosci, aktywnie poszukuje
optymalnych dostawcéw sprzetu, spetniajgcego wymagania swoich klientdw. Istnieje istotne ryzyko, ze
przy wzroscie cen surowcow badZ kosztow wytworzenia u dostawcéw i producentdw, przy matych
mozliwosciach zmiany cen sprzedazy (ze wzgledu na panujaca konkurencje cenowag miedzy
dystrybutorami na rynku polskim), nie bedzie mozliwe utrzymanie przez Emitenta odpowiednich dla
danego typu asortymentu marz. Wymienione czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami, sktadajacych sie na jego ksztatt
przepisow, ktore nie zostaty sformutowane w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zardwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Wobec tego,
w przypadku spotki dziatajgcej w polskim systemie podatkowym, zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia
dziatalnosci niz w przypadku spotki, dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest
harmonizacja przepisow prawa podatkowego w parnstwach nalezacych do UE. W zwiazku z powyzszym,
mozna oczekiwac ujednolicenia orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych, przektadajacego sie
na jednolitosc¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Ryzyka zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i jego interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami regulacji prawnych. Rodzi to dla Grupy
Emitenta potencjalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Regulacjami tymi sa w
szczegolnosci przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujace dziatalnosc
gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa z zakresu papierow
wartosciowych. Ryzyko takie stwarzaja réwniez interpretacje, dokonywane przez sady i inne organy,
dotyczace zastosowania przepisow, bedace czesto niejednoznaczne i rozbiezne. Podkresli¢ rowniez
nalezy, ze przepisy prawa polskiego znajduja sie dodatkowo w procesie zmian zwigzanych z harmonizacja
prawa polskiego z prawem UE, a takze z dostosowaniem przepisow prawa do zmieniajacych sie koncepdji
gospodarczych. Ewentualne zmiany moga zmierzac¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych
skutkow dla dziatalnosci Grupy Emitenta i osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Emitenta korzysta z kredytow finansujacych zardwno dziatalnos¢ biezaca, jak i inwestycje.
Zobowiagzania kredytowe, leasingowe oraz z tytutu faktoringu oprocentowane sa w oparciu 0 zmienne
stopy procentowe. W zwigzku z powyzszym, Grupa Emitenta jest narazona na ryzyko zmian stop
procentowych, zaréwno w odniesieniu do posiadanych kredytow, jak rowniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stéop procentowych moze
spowodowac zwiekszenie kosztéw finansowych Grupy Emitenta, a tym samym negatywnie wptynac na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko kursowe/walutowe

Dziatalnos¢ realizowana przez Grupe GRODNO polega m.in. na dystrybuowaniu urzadzen i sprzetu
elektrotechnicznego, gtéwnie na rynku polskim. Czes¢ oferowanego asortymentu wytwarzana jest przez
zagranicznych producentdw, ktdrzy rozliczajg sie ze swoimi odbiorcami w walutach obcych (gtéwnie USD
i euro). W zwiazku z powyzszym zakupy walutowe moga miec¢ znaczacy wptyw na cene zamawianych
towarow i w efekcie wptywac na realizowane marze. Deprecjacja ztotego wzgledem USD lub euro moze
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negatywnie wptyna¢ na prezentowane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z cenami surowcéw

Zarzad Emitenta identyfikuje ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow wykorzystywanych do produkdiji
towarow wchodzacych w sktad oferty Grupy GRODNO. W niektdrych przypadkach (np. kable) udziat ceny
surowca w cenie towaru stanowi ok. 90%, a kable naleza do istotniejszych pozycji asortymentowych Grupy.
Bardzo duza zmiennos$c¢ cen surowcow i kurséw walut (obydwa czynniki sg ze soba ScisSle powigzane)
powoduje, ze ustalenie optymalnego poziomu zapaséw i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci
towaru jest bardzo trudne. Zarzad stara sie minimalizowac¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow na biezaco
optymalizujac zapasy magazynowe oraz stosujac bezpieczng polityke zakupowag Spotki. Mimo tych
zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajacych z koniecznosci dostosowania cen towarow
znajdujacych sie w magazynie do aktualnych cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen surowcow
i wahaniach kurséw walut, jest wysokie.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia towaréw

Zarzad Emitenta ocenia, ze wahania w dostepnosci towardw u producentow i nieregularnos¢ dostaw
w relacji do wysokiego popytu na poszczegdlne grupy asortymentowe znacznie utrudniaja ustalenie
optymalnego poziomu zapasow umozliwiajacego zapewnienie ciggtosci dostaw do klientow. Moze to
prowadzic¢ do potencjalnej utraty czesci sprzedazy zwigzanej z brakiem dostepnosci towardow.

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

Koszty wynagrodzen sa istotng pozycja kosztowa Grupy GRODNO. W przesztych okresach Grupa
odnotowywata regularny wzrost tej pozycji kosztow. Co wiecej, nalezy liczy¢ sie z utrzymaniem zjawiska
presji na wysokos¢ wynagrodzen. W przypadku utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Grupa
Kapitatowa Emitenta moze w przysztosci odnotowywacé wzrost kosztow rodzajowych z tytutu
wynagrodzen, odczuwac trudnosci z utrzymaniem pracownikédw w swojej sieci dystrybucyjnej, co moze
przetozyc sie na spadek przychoddw i marz operacyjnych catej Grupy Emitenta. Ze wzgledu na sytuacje
na rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczyd, iz oczekiwania dotyczace wysokosci wynagrodzen moga
w dalszym ciggu wzrastac.

Ryzyko zwigzane z wojna na Ukrainie

Ryzyko dla otoczenia rynkowego Grupy Emitenta moze w przysztosci stwarzac rozwdj wojny na Ukrainie
i jej potencjalny wptyw na sytuacje makroekonomiczna w Polsce. Elementem tego ryzyka moze byc wptyw
wojny na nasilenie procesow inflacyjnych lub wzrost kurséw walut przektadajace sie na mozliwy wzrost
kosztow, a takze wahania cen surowcow takich jak miedZ czy stal. Nalezy jednak zaznaczyd, iz w ocenie
Zarzadu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania konflikt ten nie wptywat w sposdb istotny na
dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spodtki oraz Grupy Kapitatowej. W obecnej sytuacji trudno réwniez
precyzyjnie ocenic¢ potencjalny wptyw w przysztosci. Zarzad monitoruje rozwdj sytuacji i w przypadku
wystapienia istotnego wptywu na dziatalnos¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej, bedzie o tym informowat
w stosownych raportach.
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5.1.2. Czynniki ryzyka specyficzne dla Emitenta i jego branzy

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy budowlanej wystepuje sezonowosc¢ sprzedazy, wynikajaca z proceséw przebiegajacych
w budownictwie oraz z cyklu na rynku ustug budowlano-montazowych. Nalezy jednak podkreslic,
ze dziatalnosc Emitenta w wiekszym stopniu jest uzalezniona od sytuacji w branzy budowlano-montazowej.
Wielkos¢ sprzedazy osiaganej przez Emitenta ulega sezonowej zmiennosci popytu, poniewaz wiekszosc
prac remontowych i wykorniczeniowych przeprowadzana jest zazwyczaj w Il i IV kwartale roku
kalendarzowego. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy Emitenta zwieksza sie w latach
0 nietypowych rozktadach temperatur dobowych w zimie i przy zwiekszonych opadach atmosferycznych.
Niekorzystne warunki atmosferyczne uniemozliwiaja przeprowadzanie niektdrych prac elektrycznych.
Emitent redukuje niekorzystny efekt sezonowosci poprzez rozszerzanie oferty rozwiazan, towardw i ustug,
a takze poprzez pozyskiwanie odbiorcow z branz niewrazliwych na sezonowosc lub charakteryzujacych
sie trendem odmiennym w stosunku do branzy budowlano-montazowej. Sezonowos¢ sprzedazy moze
utrudni¢ ocene sytuacji Emitenta i estymacje wynikow za caty dany rok obrotowy na podstawie wynikéw
za jego pierwsze kwartaty. Ponadto jej skutkiem mogg byc¢ stabsze wyniki finansowe, osiggane przez
Emitenta w | i Il kwartale roku kalendarzowego.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Emitent wspdtpracuje bezposrednio z producentami materiatow elektrotechnicznych. Ryzyko zwigzane
z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow jest zwigzane z ich potencjalnym istotnym udziatem w strukturze
zakupow. Jednakze Zarzad Emitenta podkresla, ze materiaty elektrotechniczne majg charakter
substytucyjny. Wobec tego, ewentualna utrata jednego z dostawcdéw, z uwagi na mozliwosc jego
zastgpienia innym producentem, moze jedynie w niewielkim stopniu wptyna¢ na sprzedaz
w poszczegdlnych grupach towardw, a tym samym na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia odbiorcéw

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujacych w otoczeniu Emitenta zalezy w gtdwnej mierze od
ogdlnej kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych Zrédet finansowania. Pogorszenie sie
koniunktury gospodarczej przy ograniczonym dostepie do kredytéw bankowych, moze doprowadzi¢ do
zachwiania ptynnosci finansowej szeregu podmiotéw i opdZnien w ptatnosciach. Istnieje zatem ryzyko,
iz brak ptatnosci od kontrahentow wskutek ich niewyptacalnosci, moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta. Nalezy jednak podkresli¢, ze grupa klientow Emitenta jest mocno rozdrobniona.
Emitent ogranicza ryzyko nieterminowych zaptat poprzez prowadzenie restrykcyjnej polityki handlowej
oraz ubezpieczanie naleznosci. Zgodnie z warunkami polisy, w przypadku braku zaptaty przez dtuznika
naleznosci bezspornych i wymagalnych, Emitentowi przystuguje z tego tytutu wyptata ubezpieczenia.

Ryzyko niewtasciwego zarzadzania zapasami

Zarzadzanie zapasami towardw nalezy do istotnych czynnikdw, majacych wptyw na wyniki sprzedazy
w branzy Grupy Kapitatowej Emitenta. Z jednej strony, poziom i dywersyfikacja zapaséw powinny
zapewniac¢ dostepnosc¢ asortymentu w momencie sktadania zamdwien przez klientéw, co prowadzi do
wzrostu poziomu zapasow w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej — wyzszy poziom zapasow generuje
dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nadmiernego nagromadzenia
zapasow, w tym réwniez tych trudno zbywalnych.

Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje planowania stanu zapasdw, uwzgledniajgc takze wiedze
i doswiadczenie pracownikéw na co dzien blisko wspdtpracujacych z klientami (handlowcy), dopasowujac
asortyment i wielkosc zapasow do przewidywanych zmian wielkosci popytu.
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Wahania popytu zwiazane z sezonowoscig sprzedazy moga doprowadzi¢ do wzrostu poziomu zapasow
Emitenta oraz spadku ich rotacji. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do
spadku popytu na towary Emitenta, a w konsekwencji do wzrostu poziomu zapasow. Istnieje zatem ryzyko,
iz zwiekszajacy sie poziom zapasow doprowadzi do pogorszenia ptynnosci finansowej Emitenta, zas
zmiany cen rynkowych towarédw moga mie¢ negatywny wptyw na marze ze sprzedazy. W efekcie powyzszy
czynnik moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta. Niemniej jednak, nalezy podkreslic,
ze Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez scentralizowane i zautomatyzowane zarzadzanie zapasami,
dopasowujac w ten sposdb poziom zapasdw do biezgcego zapotrzebowania kontrahentéw. Towary
sktadowane w magazynach Emitenta sa ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktdry obejmuje
zdarzenia takie jak pozar, zalanie, kradziez oraz inne zdarzenia losowe.

Ryzyko awarii systemu informatycznego

Emitent posiada dedykowany, zintegrowany system informatyczny Asseco Softlab, niezbedny do biezacej
dziatalnosci. Istnieje ryzyko, iz nagte i powazne uszkodzenie systemu moze wstrzymac obstuge klientdw,
a tym samym moze negatywnie wptynac na osiggane wyniki finansowe. Emitent wprowadzit odpowiednie
procedury awaryjne. Przewidujg one, ze informacja o awarii systemu informatycznego bedzie niezwtocznie
przekazywana do zewnetrznej firmy, ktéra przystapi do naprawy.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw dzierzawy lub najmu nieruchomosci uzytkowanych
przez Emitenta

Istnieje ryzyko wypowiedzenia umowy najmu nieruchomosci, w ktdrej zlokalizowany jest punkt sprzedazy
Emitenta, tym samym utrata lokalizacji moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Emitenta. Zarzad
Emitenta ogranicza ryzyko w ten sposob, ze w uzasadnionych przypadkach, dokonuje nabycia
nieruchomosci na wtasnosc.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie kadry pracowniczej. Utrata kluczowych pracownikdéw, w tym przede wszystkim kadry
menedzerskiej oraz pracownikow dziatu handlowego, mogtaby w istotnie negatywny sposéb wptynac na
wyniki finansowe osiggane przez Emitenta w przysztosci. Ryzyko to ograniczane jest poprzez budowanie
i rozwijanie wewnetrznej kultury organizacyjnej, dzieki ktdrej pracownicy identyfikuja sie z Emitentem,
a takze poprzez wdrazanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu wynagrodzen i oferowanie
pracownikom szerokiego programu szkolen.

Ryzyko zwigzane z wplywem wigkszosciowych akcjonariuszy na Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Andrzej Jurczak, Monika Jurczak oraz Jarostaw Jurczak
posiadaja tacznie 10.117.182 akcje Emitenta, ktére daja prawo do 20.117.182 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Oznacza to, ze posiadane przez nich akcje zapewniaja tacznie 79,26% udziatu w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W zwigzku z powyzszym, Andrzej Jurczak, Monika Jurczak oraz
Jarostaw Jurczak moga zapobiec lub podjac istotne uchwaty, dla ktérych przepisy KSH wymagaja
kwalifikowanej wiekszosci gtosdw, takie jak uchwata w sprawie zmiany statutu, umorzenia akcji, obnizenia
kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, emisji obligacji
zamiennych, emisji obligacji z prawem pierwszeristwa, rozwigzania Spotki, a takze uchwata w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci, czy wytaczenia prawa poboru akcjonariuszy przy podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Emitenta. Nie mozna wykluczyc, ze sposéb wykonywania tych uprawniert moze nie
by¢ zbiezny z zamierzeniami i interesami pozostatych akcjonariuszy, co moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta oraz jego sytuacje finansowa.
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Ryzyko zwigzane z konfliktami intereséw

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent zawiera transakcje z podmiotami, ktdre sa powigzane z osobami
wchodzacymi w sktad Zarzadu Emitenta lub ze znaczacymi akcjonariuszami Emitenta. Do podmiotdw tych
naleza:

e RGB Technik Sp. z 0.0., w ktdrej znaczacy akcjonariusze Emitenta — Pani Monika Jurczak oraz Pan
Jarostaw Jurczak — posiadajg tacznie 100% udziatéw. Ponadto Pan Marcin Gardas petni w niej
funkcje prezesa zarzadu, natomiast Pani Monika Jurczak funkcje cztonka zarzadu. Spdtka
importuje towary, ktdre nastepnie sprzedawane sg wytacznie do Grupy Emitenta.

e Emitent wspodtpracowat ze spdtka WM-Sport SPV Sp. z o0.0. Panowie Andrzej Jurczak
i Jarostaw Jurczak posiadaja tacznie 24 udziaty (24% udziatu w kapitale zaktadowym i taki sam
udziat w gtosach na zgromadzeniu wspdinik\éw) w WM-Sport SPV Sp. z 0.0., ponadto Pan Andrzej
Jurczak jest cztonkiem rady nadzorczej tej spotki.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem siecig punktow sprzedazy

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Emitenta aktywnie zarzadza sieciag punktow sprzedazy.
W tym celu Grupa zapewnia petne zatowarowanie poszczegdlnych oddziatdw, a takze utrzymanie
wizerunku zgodnego z koncepcjg promocji catej sieci GRODNO.

Grupa stale rozwija swoja siec¢ sprzedazy. Dziatania rozwojowe Grupy Kapitatowej Emitenta zaktadaja
dalsze budowanie sieci sprzedazy, gtdwnie poprzez: (1) przejecia innych podmiotdw z branzy,
(2) uruchamianie wtasnych punktow sprzedazy, (3) rozwijanie sieci franczyzowe].

Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitatowa Emitenta nie bedzie w stanie rozpoczac dziatalnosci w nowej
zaplanowanej lokalizacji, uruchomienie opdZni sie, badZ tez nowe lokalizacje nie osiggng zaktadanych
wynikow sprzedazowych. Opisany czynnik moze miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z udzieleniem licencji franczyzobiorcy

Od 2015 r. Emitent rozwija sie¢ dystrybucyjng takze w oparciu o franczyze. Majac na uwadze
doswiadczenia innych sieci franczyzowych, istnieje ryzyko, zwigzane z utratg dobrego wizerunku przez
ewentualnych nierzetelnych franczyzobiorcéw. W przypadku nawigzania wspotpracy z franczyzobiorca,
ktdry nie bedzie spetniat wyznaczonych standardow jakosci wypracowanych przez Grupe GRODNO, moze
nastapi¢ spadek zaufania klientéw do marki GRODNO, a w konsekwencji spadek przychoddw w danej
lokalizacji.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem rozwoju od skutecznych dziatan akwizycyjnych

Dziatalnos¢ akwizycyjna stanowi jeden z filaréow rozwoju Grupy Kapitatowej. Emitent na biezaco rozpoznaje
mozliwosci dokonania potencjalnych akwizycji, ktdre przyczynityby sie do wzmocnienia pozycji rynkowej
oraz pozwolityby na pokrycie nowych obszaréw geograficznych swoja siecia dystrybucyjna. Planowane
wiaczenia kolejnych spdtek w  sktad Grupy Kapitatowej rodza ryzyko zaréwno na etapie
przedtransakcyjnym, jak rowniez potransakcyjnym.

Mozliwos¢ przeprowadzenia kolejnych przejec uzalezniona jest od zaistnienia sprzyjajacych przestanek
rynkowych, ekonomicznych oraz finansowych. Ponadto, po przeprowadzeniu transakcji, Emitent narazony
jest na ryzyko nieuzyskania oczekiwanych efektow finansowych przeprowadzanej integracji operacyjnej
i strukturalnej. W trakcie procesu integracji potransakcyjnej moze dojs¢ do niekorzystnych zdarzen
gospodarczych, ktdre wptyna negatywnie na realizacje pierwotnych zatozen. Dodatkowo, korzysci
stanowiace motyw przeprowadzenia transakcji przejecia, w postaci zwiekszenia obrotdw i zyskéw Grupy
oraz zachowania marz, w wiekszosci przeprowadzanych transakcji ujawnione zostaja w perspektywie
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dtugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moze dojs¢ do spadku zysku operacyjnego, ze
wzgledu na dodatkowe koszty wynikajace z przeprowadzanej integracji dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze miec negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta,
szczegodlnie w perspektywie krotko- i Srednioterminowej.

Nalezy przy tym zaznaczyd, iz Emitent, przed podjeciem ostatecznej decyzji o dokonaniu akwizycji,
doktada wszelkich stararh w celu doktadnego poznania sytuacji finansowej, ekonomicznej oraz rynkowej
potencjalnego podmiotu do przejecia. Emitent prowadzi rozmowy z wieloma podmiotami, jednak
ostateczna decyzja o dokonaniu przejecia podjeta zostaje po przeprowadzeniu szczegdtowego badania
due diligence oraz po zidentyfikowaniu potencjalnych efektéw synergii dla Emitenta. Dodatkowo,
kazdorazowo przed dokonaniem danej akwizycji, brane jest pod uwage zapewnienie bezpiecznego oraz
stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowe] Emitenta.

Ryzyko zwigzane z utratg lokalizacji handlowych

Grupa GRODNO prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjna w oparciu o sie¢ 92 oddziatdw zlokalizowanych
w réznych miastach na terenie Polski (w tym 12 punktéw franczyzowych). Wedtug stanu na dzien publikacji
niniejszego raportu Emitent jest wtascicielem 14 z zarzadzanych lokalizacji, wspdtwiascicielem 1 obiektu
oraz 3 obiekty naleza do spotek zaleznych od Emitenta. Z wielu obiektow korzysta na podstawie umow
najmu.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji (np. w zwigzku ze zmiana polityki
cenowej wynajmujacego). Nie mozna takze wykluczyC¢ ryzyka wypowiedzenia umowy najmu (np.
w przypadku, gdy Grupa Emitenta naruszy postanowienia umowy najmu) albo nieprzedtuzenia umowy
najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentownosc¢ dla Grupy Emitenta lub przynoszacych
satysfakcjonujace wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Grupie Emitenta
na kolejny okres, moga niekorzystnie odbiegac od warunkdow dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowad, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci
na danym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi
kosztami. Powyzsze czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowa Grupy Emitenta.

W przypadku Grupy Emitenta okreslona lokalizacja punktu sprzedazy jest szczegdlnie istotna. Klienci
Emitenta dokonujac zakupu, kierujg sie przede wszystkim przyzwyczajeniami i preferujg, aby punkty
sprzedazy miaty swoje state miejsca. Nalezy zaznaczyc, ze zaufanie klientow budowane jest w dtugim
horyzoncie czasowym. Dlatego tez, w wielu przypadkach, wartos¢ dodang dla Emitenta stanowi raczej
przejecie istniejagcego punktu sprzedazy niz uruchamianie nowego.

Co wiecej, z uwagi na charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, w lokalizacjach tych dokonywane
sa inwestycje, ktére moga nie przyniesc¢ oczekiwanego zwrotu w przypadku braku przedtuzenia umowy.

W konsekwencji czes¢ naktaddw na obce srodki trwate moze stac sie stratg w roku, w ktérym umowa nie
zostanie przedtuzona. Dodatkowo, sama zmiana lokalizacji salonu sprzedazy, moze negatywnie wptynac
na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z niewtasciwg decyzja co do geograficznego kierunku rozwoju

Umacnianie pozycji Grupy GRODNO na rynku polskim odbywa sie gtdwnie poprzez wzrost sprzedazy i jest
w duzym stopniu uzaleznione od mozliwosci rozbudowy sieci punktdw sprzedazy (wiasnych,
przejmowanych oraz franczyzowych), przy zachowaniu dotychczasowego wizerunku marki. Punkty
sprzedazy sa uruchamiane w lokalizacjach ocenianych jako posiadajgce znaczacy potencjat pod katem
spodziewanych przychoddw.
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Naktady finansowe, poniesione w zwiazku z uruchomieniem, przejeciem oraz wyposazeniem punktow
sprzedazy, zgodnie z zatozonym wizerunkiem dobrze umiejscowionego punktu, powinny zwrdcic sie
dzieki odpowiedniemu poziomowi oraz rentownosci sprzedazy. W przypadku dokonania ztego wyboru
lokalizacji nowego punktu sprzedazy, poniesione naktady moga nie zostac odzyskane z powodu osiggania
przez dany punkt zbyt matych przychoddéw oraz niskiej rentownosci sprzedazy.

Nieprawidtowa analiza potencjatu danej lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci wsréd
klientow, skutkuje ryzykiem, ze prowadzony w niej oddziat nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy
lub marzy lub osiggnie je w dtuzszym horyzoncie czasowym, niz poczatkowo zaktadano. Nie mozna
rowniez wykluczyc, ze historycznie rentowne oddziaty, w przysztosci realizowac beda poziomy sprzedazy
czy marz na niesatysfakcjonujacych poziomach lub umowy ich najmu moga zosta¢ wypowiedziane lub
nieprzedtuzone na oczekiwanych warunkach. Moze to byc¢ spowodowane np. otwieraniem innych,
konkurencyjnych sklepéw w okolicy, zmiang postrzegania danej lokalizacji, btedna polityka marketingowa
lub zwiekszeniem kosztu najmu danego sklepu. Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.

Ponadto istnieje ryzyko, ze w przysztosci pozyskanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla punktéw
sprzedazy, bedzie utrudnione lub obarczone wyzszymi kosztami. W konsekwencji sytuacja taka moze
doprowadzi¢ do zahamowania wzrostu sprzedazy lub obnizenia rentownosci dziatalnosci operacyjnej
Spotki. Kazda nowa lokalizacja jest badana pod wzgledem potencjatu i mozliwosci generowania
przychoddw. Istnieje jednak ryzyko niewtasciwego wyboru lokalizacji, a w efekcie osiagania mniejszych
od prognozowanych przychoddw w danym punkcie. Zarzad dazy do minimalizacji ryzyka nietrafionych
lokalizacji otwierajac punkty w réznych lokalizacjach, dywersyfikujac w ten sposdb Zrodta przychodow ze
wzgledu na ich lokalizacje. Dzieki posiadaniu sieci punktow sprzedazy na terenie catego kraju Grupa
ogranicza wskazane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem zasobami finansowymi i ptynnoscia

Spotki wehodzace w sktad Grupy GRODNO aktywnie zarzadzaja ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz zabezpieczenia Srodkéw na finansowanie
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. Wiekszos¢ zrodet finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej
stanowi kapitat obcy, ktérego udziat w strukturze pasywow przekraczat w okresie objetym historycznymi
informacjami 70%. Istotng role w finansowaniu dziatalnosci dystrybucyjnej Grupy odgrywa wykorzystywany
przez Grupe kredyt kupiecki, ewidencjonowany w ramach zobowiazan krétkoterminowych. Struktura
pasywow Emitenta odpowiada specyfice finansowania dziatalnosci dystrybucyjnej, prowadzonej przez
Grupe. Positkowanie sie przez Grupe kapitatem obcym, w tym szczegdlnie kredytem kupieckim, jest czesto
spotykanym zjawiskiem w segmencie dziatalnosci dystrybucyjnej.

Istnieje ryzyko, ze zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy poprzez positkowanie sie gtéwnie kapitatem
obcym, okaze sie nieefektywne i Grupa bedzie ponosita nadmierne koszty z tytutu obstugi tego
finansowania, a w skrajnym przypadku moze napotkac trudnosci z regulowaniem zobowiazan.

Zarzad zaznacza, ze struktura pasywow (udziat Kapitatu Wtasnego i Zobowigzan w pasywach) Emitenta
i jego Grupy Kapitatowe]j wykazuje wartosci na podobnych poziomach, jak w poprzednim okresie i majac
na uwadze rozwdj Emitenta i jego Grupy Kapitatowe], Zarzad nie postrzega ryzyka zwigzanego
z zarzadzaniem zasobami finansowymi jako istotne.

W celu utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci, spotki z Grupy na biezaco analizuja strukture oraz
terminy zapadalnosci zobowigzan, wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy,
podejmowane sa odpowiednie dziatania, majace na celu zabezpieczenia dostepnosci srodkéw, w oparciu
0 posiadane wtasne zasoby finansowe lub z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania w tym
m.in. kredytdw bankowych, faktoringu, leasingu.
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Na dziern 31 marca 2025 r. zostaty naruszone kowenanty finansowe zawarte przez Grupe w umowach
kredytowych / faktoringowych. Zarzad Emitenta na biezgco prowadzi rozmowy z instytucjami finansujgcymi
w zakresie poziomu wskazZnikdw zawartych w umowach. Grupa uzyskata czasowa zgode gtéwnego Banku
finansujacego - PKO BP S.A. - na przekroczenie zalecanych pozioméw kowenantow w zawartych umowach
kredytowych. Z druga instytucja finansujaca (Credit Agricole Bank Polska S.A), w ktdrej Grupa ma
udostepniona czesc finansowania w postaci faktoringu odwrotnego, Zarzad Emitenta jest w trakcie
rozmow. Niemniej jednak Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka dla Spotki i Grupy zwiazanego z tymi
rozmowami.

5.2. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W analizowanym okresie nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére mogtyby miec lub miaty
w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownosc Emitenta lub Grupy Emitenta.

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, na dzien publikacji raportu okresowego, nie przewiduje sie
postepowan, ktdre mogtyby wystapic w przysztosci i istotnie wptynac na sytuacje finansowa lub
rentownosc¢ Emitenta lub Grupy Emitenta.

5.3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych
lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku
obrotowym

Spdtka nie dokonata inwestycji kapitatowych i lokat kapitatowych.

5.4. Dziatalnosc¢ sponsoringowa, charytatywna
lub o zblizonym charakterze

Grupa GRODNO angazuje sie w wiele dziatan w obszarze sponsoringu, dziatalnosci charytatywnej
i integracji pracownikdw.

Sponsoring

GRODNO S.A. prowadzi dziatalnosc sponsoringowa. Do zatozen aktywnosci Spotki w tym zakresie naleza:

1. wspieranie rozpoznawalnosci i wizerunku Spétki oraz Grupy Kapitatowej,
2. promowanie aktywnosci sportowej i zdrowego trybu zycia,
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3. krzewienie aktywnosci i zdrowej rywalizacji, jako elementéw taczacych sport i dziatalnosc
biznesowa.

GRODNO S.A. udziela wsparcia finansowego miedzy innymi nastepujacym podmiotom: Pogon Szczecin,
KS Slepsk Malow Suwatki, Klub Pitkarski Wigry Suwatki, Akademia Pitkarska Wigry Suwatki, KS Madziar
Nieporet, Gryf Stupsk.

Dziatalnos¢ charytatywna

Spdtka przeznacza srodki na cele kultu religijnego oraz wspiera akcje na rzecz potrzebujacych, m. in.:
Parafia Rzymskokatolicka pw. Chrystusa Krdéla, Prowincja Zakonu Braci Mniejszych Konwentualnych,
Parafia Rzymskokatolicka Najswietszej Marii Panny Krélowej, Caritas Parafii pw. Najswietszej Marii Panny
Krolowej, Klasztor Znalezienia Krzyza Swietego Zakonu Braci Mniejszych Konwentualnych
(Franciszkanow), Klasztor Nawiedzenia Najswietszej Maryi Panny Zakonu Braci Mniejszych
Konwentualnych (Franciszkandw), Klasztor Franciszkandw , Fundacja Dzieciom ,Zdazy¢ z Pomoca",
Stowarzyszenie Mieszkancow Zielony Nieporet, Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego - Oddziat
w todzi.

Integracja pracownikéw

Grupa GRODNO przywiagzuje duza wage do zagadnien integracji pracownikow w zespotach, jak i w catej
organizacji. Dziatania te realizuje poprzez wyjazdy integracyjne, team building, imprezy sportowe
i spotkania majace na celu wymiane doswiadczen.

Wybrane wyjazdy w roku 2024/25:

— wyjazd szkoleniowy do Austrii (22-26 marca 2025 r.)

— wyjazd integracyjny dziatu ksiegowosci w Juracie (12-14 kwietnia 2024 r.)

— sportowy wyjazd szkoleniowy do trzech krajow - Wtoch, Stowenii, Chorwacji
(12-16 czerwca 2024 r.)

— wyjazd integracyjny dziatu marketingu w Sierpcu (27-29 czerwca 2024 r)

— wyjazd integracyjny dziatu oswietlenia i projektowego (8-10 sierpnia 2024 r.)

— wyjazd szkoleniowy na Mazury (21-27 sierpnia 2024 r.) - 2 tury (21-24 sierpnia 2024 .
i 24-27 sierpnia 2024 r.)

— konferencja dyrekcji w Pabianicach (12-14 wrzesnia 2024 r.)

— wyjazd integracyjny dziatu PV (113 paZdziernika 2024 r.)

5.5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spodtka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.
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5.6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub
kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych
i zagranicznych

Powigzania organizacyjne Emitenta zostaty przedstawione w pkt. 3.1.2. niniejszego sprawozdania. Poza
omowionymi, nie wystepuja inne powiazania i inwestycje o charakterze organizacyjnym lub kapitatowym.

5.7. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji
o charakterze wynikajacym z biezacej dziatalnosci na warunkach nieodbiegajacych od warunkdw
rynkowych.

5.8. Informacje o emisji papierow wartosciowych w okresie
objetym raportem wraz z opisem wykorzystania przez
Emitenta wptywow z emisji papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem Emitent nie przeprowadzat emisji papierow wartosciowych.

5.9. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie

Nie wystapity.

5.10. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad
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Dane za 2024/25 (tys. zt, kwoty brutto) GROD: ?.\ INEGRO GRO: d':i: BaRGo* Magma* RAZEM
Andrzej Jurczak 908 101 51 1059
Marcin Gardas 517 517
Monika Jurczak

60 30 20

(w Zarzadzie GRODNO S.A. do 25.09.2023)

*w dniu 25 wrzesnia 2024 r. nastapita rejestracja potaczenia GRODNO S.A. ze spdtkami zaleznymi BaRGo oraz Magma.

Podane kwoty zawieraja rowniez przyznane Cztonkom Zarzadu sSwiadczenia niepieniezne w postaci:
prawa do korzystania z samochoddw stuzbowych do celdw prywatnych, opieki medycznej TU Zdrowie,
dofinansowanie do karty Multisport, ktére sg doliczone do przychodu.

Rada Nadzorcza

Dane za 2024/25 (tys. zt, kwoty brutto) GRODNO S.A.
Romuald Wojtkowiak m
Rafat Skowroriski 61
Beata Pniewska-Prokop 63
Tomasz Filipowski 54
Arkadiusz Mastalerek (od 25.02.2025) 6
Julita Szukata (do 03.01.2025) 4

Informacje o wynagrodzeniach osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostaty przedstawione réwniez
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 30) oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
(nota 30).

5.11. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych
cztonkow organow administrujacych

Emitent nie posiada takich zobowiagzan.

5.12. Laczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji
(udziatow) Emitenta oraz akgcji i udziatéow odpowiednio
w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych
w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta

Sposréd oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke, akcje GRODNO S.A. na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania i wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, posiadali:
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w L.
Osoba Funkcja petniona w organach Emitenta Liczba akcji . artosc

nominalna (zi)
Andrzej Jurczak Prezes Zarzadu 3048 821 304 8821
Marcin Gardas Wiceprezes Zarzadu 57 489 57489

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadaja akcji ani udziatdw podmiotéw zaleznych
od Emitenta.

5.13. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest:

HLB M2 AUDIT PIE Sp. z 0.0.

ul. Rakowiecka 41/27, 02-521 Warszawa
https://www.hlbm?2.pl/

Firma audytorska numer 4123.

Emitent korzysta z ustug powyzszej firmy audytorskiej od 2018 r. Pierwsza umowa zostata zawarta w dniu
22 paZdziernika 2018 r. na okres dwdch lat. Obejmowata wykonanie badan rocznych sprawozdan
finansowych i przegladdéw pdtrocznych sprawozdan finansowych za lata 2018/19 i 2019/20. Dodatkowo
w roku 2019/20 podmiot ten zrealizowat dla emitenta inng ustuge poswiadczajaca.

Druga umowa zostata zawarta w dniu 10 listopada 2020 r. na okres trzech lat. Obejmowata zlecenie
wykonania badan rocznych sprawozdan finansowych i przegladdéw poétrocznych sprawozdan finansowych
za lata 2020/21, 2021/22 1 2022/23. W latach obrotowych 2021/22 i 2022/23 firma audytorska Swiadczyta
na rzecz Emitenta dodatkowo inng ustuge poswiadczajaca oraz dodatkowa ocene.

Biezaca umowa zostata zawarta w dniu 7 listopada 2023 r. na okres dwdch lat. Obejmuje zlecenie
wykonania badan skonsolidowanych i jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych i przegladdw
skonsolidowanych i jednostkowych poétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2023/24, 2024/25.
Ponadto za rok obrotowy 2023/24 firma audytorska Swiadczyta na rzecz Emitenta dodatkowo inng ustuge
poswiadczajaca oraz dodatkowa ocene. Za rok obrotowy 2024/25 firma audytorska rowniez bedzie
Swiadczyta ustuge dodatkowej oceny i inna ustuge poswiadczajaca.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej
Dane w tys. zt netto

Ustuga 2024/25 2023/24
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 82,0 82,0
Przeglad sprawozdania finansowego 58,0 48,0
Inne ustugi atestacyjne, w tym atestacje sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju 45 4,0

Ustugi doradztwa podatkowego, -

Pozostate ustugi 45 3,9
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Obowigzujgca w Spéice GRODNO S.A. reguta dotyczaca rotacji firm audytorskich

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta oraz Regulaminu Rady Nadzorczej powotanie i zmiana
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegtego rewidenta, lezy
w kompetencjach Rady Nadzorczej.

W Spotce przestrzegany jest art. 134 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. W zwigzku z wyzej wymieniona Ustawa i obowigzujacymi
w Spdtce procedurami wyboru biegtego rewidenta, reguta w GRODNO S.A. jest zmiana kluczowego
biegtego rewidenta w okresie nie dtuzszym niz 5 lat.

5.14. Informacje o umowach z firmg audytorska o atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

Podmiotem uprawnionym do atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Emitenta jest SWGK
Audyt Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Emitent zawart z tym podmiotem umowe o atestacje
sprawozdawczosci zréownowazonego rozwoju w czerwcu 2025 r. Wynagrodzenie za atestacje
sprawozdania zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej GRODNO za rok obrotowy 2024/25 wynosi
40 tys. zt. Wyboru firmy do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dokonato
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta. Emitent nie korzystat wczesniej z ustug tej firmy
audytorskie;.

5.15. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Niniejsze sprawozdanie, wraz ze sprawozdaniami finansowymi za rok obrotowy 2024/25, zawiera
wszystkie podstawowe informacje dot. GRODNO S.A. oraz Grupy GRODNO, ktdére sa istotne dla oceny

sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W ocenie Zarzadu nie istnieja
zagrozenia dla realizacji zobowigzan przez Emitenta lub zadnej ze spotek Grupy Emitenta.
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6. LAD KORPORACYJNY

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu
podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

Spdtka stosuje wprowadzony uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie

S.A. z dnia 29 marca 2021 r. zbidr Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021 dostepny pod
adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

6.2. W zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien
stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie zasad
odstapienia

Zgodnie ze stanem na dzien publikacji niniejszego raportu, Spétka nie stosuje nastepujacych zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowe] informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in..

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierdwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do rownosci.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Zgodnie z przyjetymi regulaminami, w Spétce nie rdznicuje sie

wynagrodzen pracownikdw miedzy innymi w zaleznosci od ich ptci, narodowosci czy wyznania,
a podstawowymi kryteriami przy ustalaniu wynagrodzen pracownikéw sa ich fachowosc, profesjonalizm
oraz posiadane kwalifikacje i kompetencje do wykonywania pracy na danym stanowisku. Natomiast
Zarzad Spotki planuje zdefiniowanie, wdrozenie i przedstawienie kluczowych wskaZnikdw oraz
podjecie dziatan w celu likwidacji potencjalnych nieréwnosci.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp. Jezeli
w roku objetym sprawozdaniem spdtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja
zawiera zestawienie tych wydatkdw.
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Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spoétka publikuje informacje o dziataniach sponsoringowych
i charytatywnych bez podawania kwoty wsparcia.

1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestordw, zapraszajgc na nie w
szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertdw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania zarzad spdtki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki
i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnosc spdtki i jej grupy, osiggane
wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka organizuje spotkania dla inwestoréw, akcjonariuszy
i analitykdw; jest rowniez w statym kontakcie z przedstawicielami mediow. Zasada nie jest stosowana

w zakresie spotkan z ekspertami branzowymi.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réoznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celdw. W
zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réoznorodnosci organdw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka dazy do stosowania zasady réznorodnosci, natomiast nie
posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych
réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka dazy do stosowania zasady réznorodnosci, natomiast nie

posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci.

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Statut i obowigzujace dokumenty wewnetrzne Spdtki nie
naktadaja obowiazku informacyjnego na cztonkéw Zarzadu w tym zakresie.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczyc swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu
audytu dziatajagcego w ramach rady.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W aktualnym sktadzie, ta sama osoba tfaczy funkcje
przewodniczacego Rady Nadzorczej i przewodniczacego Komitetu Audytu. Wynika to z jej kwalifikacji,

kompetencji i posiadanego doswiadczenia.

2.1. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja
na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
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wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwitaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Dziatania Spodtki w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego sa prowadzone w réznym stopniu, ale nie przyjmuja
postaci sformalizowanej, dlatego dokonanie oceny w wymaganym zakresie nie jest mozliwe. Spdtka
opiera sie na swoim wieloletnim dorobku i doswiadczeniu w zakresie sprawowania systemow kontroli.

21.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na fakt, ze procedury i polityki dziatania Spétki w tym

zakresie maja charakter niesformalizowany, Rada Nadzorcza nie ma mozliwosci dokonania takiej
oceny.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Firma GRODNO jest firma rodzinng i od poczatku swojej
dziatalnosci wspiera inicjatywy charytatywne oraz sponsoringowe. Taka dziatalnosc buduje wizerunek

firmy oparty na wartosciach i polega m. in. na dziataniach na rzecz osdb potrzebujgcych, pochodzacych
ze spotecznosci lokalnych, a takze na krzewieniu kultury zdrowia, wspotzawodnictwa oraz zasad ,fair
play” w sporcie. Spdtka nie przedstawia kwoty wydatkdw na powyzsze cele, wobec czego Rada
Nadzorcza Spdétki nie ma mozliwosci przeprowadzenia takiej oceny.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na fakt, ze Walne Zgromadzenie nie przyjeto uchwaty
w zakresie polityki réznorodnosci, Rada Nadzorcza Spotki nie ma mozliwosci przeprowadzenia takiej
oceny.

Systemy i funkcje wewnetrzne

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktdrych
odpowiada zarzad.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Dziatania Spotki w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego sa prowadzone w réznym stopniu, ale nie przyjmuja
postaci wyodrebnionych systemdw wewnetrznych, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza Spdtki nie
przedstawia ich oceny Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. Aktualnie Zarzad kontynuuje prace nad
wdrozeniem procedury audytu wewnetrznego i compliance na bazie wspdtpracy z Komitetem Audytu
i otrzymanych rekomendacji.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlinych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spodtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania w zakresie audytu wewnetrznego i compliance. Obecnie kontynuuje prace
nad wdrozeniem procedur audytu wewnetrznego i compliance na bazie wspotpracy Komitetu Audytu
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z Zarzadem oraz rekomendacji Komitetu Audytu w zakresie systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Spotka nie stosuje powyzsze] zasady. Dziatania oséb odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny

i compliance w Grodno S.A. obejmuja rowniez spotki zalezne. Z uwagi na wielkos¢ spétek zaleznych,
Zarzad nie dostrzega koniecznosci powotywania osob odpowiedzialnych za te obszary bezposrednio
w ich strukturach.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji zarzad spdtki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Ocena taka bedzie dokonywana regularnie po zakoriczeniu

prowadzonych obecnie prac nad wdrozeniem procedur w zakresie audytu wewnetrznego i compliance.
Obecnie dziatania Spotki w tych obszarach, a takze w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem nie przyjmuja postaci wyodrebnionych systemow wewnetrznych.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spotka powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. W ocenie Zarzadu, obecna formuta organizacji Walnego

Zgromadzenia, odpowiada oczekiwaniom akcjonariuszy. Informacje dotyczace podejmowanych
uchwat Spétka przekazuje w formie raportdw biezgcych oraz publikuje na stronie internetowej. Ponadto
Spdtka publikuje nagrania audio z przebiegu Walnego Zgromadzenia.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. W ocenie Zarzadu, obecna formuta organizacji Walnego

Zgromadzenia odpowiada oczekiwaniom akcjonariuszy. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat
Spdtka przekazuje w formie raportdw biezacych oraz publikuje na stronie internetowej.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. W opinii Zarzadu, w oparciu o biezace przepisy wynikajace

z kodeksu spoétek handlowych oraz statutu Spoétki, Rada Nadzorcza nie ma obowiazku opiniowania
projektdw uchwat wnoszonych przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia, jednakze
przedstawia swoje rekomendacje do istotnych uchwat, w tym majacych znaczny wptyw na dziatalnosc
Spotki.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej

lub powotanie rady nadzorczej nowej kadenc;ji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatdw ich
dotyczacych, powinny zostac¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie publikuje kandydatur na stronie internetowe).
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4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biora udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem Srodkdéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajagcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace
minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien
realizacji planéw minionego roku.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Mozliwosc¢ udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia maja
wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, przy czym nie zawsze organy te sa reprezentowane
w petnym sktadzie. Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia jest ogdlnie dostepna.

Wynagrodzenia

6.2. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji spotki w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i zrédwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie stosuje programdw motywacyjnych dla cztonkdéw
zarzadu i jej kluczowych menadzerdw, ze wzgledu na fakt, iz Zarzad Spotki sktada sie z oséb bedacymi
akcjonariuszami Spotki. Motywacja Zarzadu do dbania o dtugoterminowy wzrost wartosci i stabilnosci

przedsiebiorstwa jest zbiezna z interesami akcjonariuszy Spotki.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna byc uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu co
najmniej 3 lat, z gdry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celdw finansowych
i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie posiada programu opcji menedzerskich.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie
moze byc¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzend. Wynagrodzenie cztonkdw komitetdw,
w szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwiagzane z praca w
tych komitetach.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia czesé
stata oraz wynagrodzenie za kazde posiedzenie, w ktorym cztonkowie RN biorg udziat. Ponadto
wynagrodzenie cztonkdw Komitetu Audytu przewiduje wynagrodzenie za kazde posiedzenie, w ktdrym

cztonkowie KA biora udziat. W ocenie Zarzadu, taki sposéb wynagradzania jest optymalny dla osiagania
najwyzszych standardow w zakresie petnienia funkcji przez cztonkdow RN i KA.
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6.3. Informacje o Komitecie Audytu

Czlonkowie Komitetu Audytu spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci:

— Romuald Wojtkowiak
— Beata Pniewska-Prokop
— Rafat Skowronski

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

— Beata Pniewska-Prokop posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych. Jest absolwentkg Szkoty Gtdwnej Handlowe] w Warszawie, magister —
wydziat Finanse i Bankowos¢. Posiada Swiadectwo Kwalifikacyjne nr. 1589/96 Ministerstwa
Finansdw na Ustugowe Prowadzenie Ksigg oraz widnieje w rejestrze biegtych rewidentéw (nr
11832). Pani Beata Pniewska-Prokop zdata egzamin na cztonkdéw rad nadzorczych w spdtkach
Skarbu Panstwa (dyplom nr. 397/2004). Ukonczyta szkolenia w zakresie podatkéw
i rachunkowosci oraz obowigzkowe szkolenia dla biegtych rewidentéw, dotyczgce stosowania
MSR i MSSF w praktyce przedsiebiorstw, firm ubezpieczeniowych i bankdw.

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
GRODNO S.A. ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

— Romuald Wojtkowiak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziatata
GRODNO S.A. Ma doswiadczenie zawodowe jako Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Handlowy
w Philips Lighting Poland S.A. (w latach 2006-2012), Prezes Zarzadu ES-System S.A. i Dyrektor
Zarzadzajacy (w latach 2012-2013), Cztonek Rady Nadzorczej ElektroEko S.A. (w latach 2006-
2007). Uzyskat tytut magistra ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, odbyt
szkolenia m.in. z zakresu prawa konkurencji, Ustawy o Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych,
Ogdlnych Zasad Prowadzenia Biznesu i Sprzedazy Konsultacyjnej.

Informacja, czy na rzecz Emitenta byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano
oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na swiadczenie tych ustug:

W analizowanym okresie na rzecz Emitenta byty Swiadczone przez firme audytorskg badajaca jego
sprawozdanie finansowe dwie dozwolone ustugi niebedace badaniem:

1. ustuga potwierdzenia spetnienia przez Spotke warunkdéw zawartych umoéw kredytowych;
2. ocena Rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej GRODNO S.A. za
rok obrotowy 2023/2024.

Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazit zgode na Swiadczenie na rzecz
GRODNO S.A. obu powyzszych dodatkowych ustug niebedacych badaniem.
Gléwnie zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

lub atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju:

. Wybdr firmy audytorskiej do wykonania badania rocznego i przegladu srédrocznego
sprawozdania finansowego GRODNO S.A. i Grupy Kapitatowej GRODNO nalezy do uprawnien
Rady Nadzorczej Spotki.
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Rada Nadzorcza Spotki dokonuje wyboru firmy audytorskiej w drodze uchwaty, po zapoznaniu sie
z rekomendacjami Komitetu Audytu, zawierajacymi elementy o ktérych mowi art. 130 ustawy
o biegtych rewidentach.

Przy wyborze firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

a. bezstronnosc i niezaleznosc firmy audytorskiej przy wykonywaniu powierzonych zadan,

b. doswiadczenie firmy w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania publicznego, w tym spdtek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A,,

C. cene zaproponowana przez firme audytorska,

d. czas przeprowadzenia badania,
kompletnosc oferty.

IV. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej

i biegtego rewidenta.

Gléwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie lub

atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firma

audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

lub atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju:

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy badanie sprawozdania finansowego
GRODNO S.A. i Grupy Kapitatowej GRODNO, podmiot powigzany z firma audytorska, ani zaden
z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadcza
bezposrednio ani posrednio na rzecz GRODNO S.A,, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez
nig kontrolowanych w ramach Unii zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych.

Ustugami dodatkowymi, niezabronionymi, sa wszystkie ustugi wymienione w art. 136 ust. 2 ustawy
o biegtych.

Zarzad Spotki ma prawo, za zgoda Komitetu Audytu, zlecic firmie audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdania finansowego, swiadczenie ustug, o ktérych mowa w art. 136 ust. 2 ustawy.

Swiadczenie ustug dodatkowych przez firme audytorska mozliwe jest tylko i wytgcznie w sytuadji,
gdy sa to ustugi niezwigzane z polityka podatkowga GRODNO S.A., a Komitet Audytu uprzednio
przeprowadzi ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci mogacych wyptywac ze Swiadczenia
przez firme audytorska ustug dodatkowych.

Informacja, czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

spelniata obowigzujagce warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt

przediuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata

sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru speiniajacej
obowigzujace kryteria:

Tak.

Informacja dotyczaca liczby odbytych posiedzern Komitetu Audytu:

5 posiedzen.

W przypadku wykonywania obowigzkéw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ
nadzorujacy lub kontrolujacy albo odrebny komitet, o ktérym mowa w art. 128 ust. 1b ustawy o
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bieglych rewidentach, w zakresie sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju i jej atestacji —
ktére z ustawowych warunkéw dajacych mozliwosé skorzystania z tej mozliwosci zostaty
spelnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych:

W ramach Rady Nadzorczej GRODNO S.A. dziata Komitet Audytu.

6.4. Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie
Emitenta i w Grupie Kapitalowej systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Emitent posiada wielostopniowy system kontroli wewnetrznej oparty na zarzadzeniach i instrukcjach.

Uprawnienia do kontroli i podejmowania decyzji biznesowych nadawane sa w odniesieniu do zajmowanej

pozycji w hierarchii organizacyjnej Emitenta. Proces kontroli wspierany jest przez zintegrowany system
komputerowy wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem.

6.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
oraz posrednio znaczne pakiety akcji

Wykaz znaczacych akcjonariuszy zawarty zostat w pkt. 3.2.3. niniejszego sprawozdania.

6.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych
uprawnien

Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére przyznaja specjalne uprawnienia kontrolne

ktoremukolwiek z jej akcjonariuszy. Jednoczesnie nalezy wskazac, ze akcje imienne serii A Emitenta sa

akcjami uprzywilejowanymi w taki sposob, ze kazdej akcji imiennej serii A przystuguja dwa gtosy na

Walnym Zgromadzeniu. Wykaz posiadaczy akcji imiennych serii A na dzien publikacji sprawozdania
przedstawia tabela ponizej.

Licz
Akcjonariusz posiada;y?:: % udziat w kapitale Liczba gtoséw naWZ % udziat gloséw na WZ
akgji serii A
Jarostaw Jurczak 5 000 000 32,51% 10 000 000 39,40%
Andrzej Jurczak 3022 500 19,65% 6 045 000 23,82%
Monika Jurczak 1977 500 12,86% 3955000 15,58%
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6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie
wykonywania prawa gtosu

Ograniczenia nie wystepuja.

6.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta

Ograniczenia nie wystepuja.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki Emitenta

Zmiana Statutu Spotki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych (KSH).
Statut nie wprowadza regulacji szczegdétowych w stosunku do ww. regulacji.

6.10. Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach KSH, Statucie oraz w innych
przepisach prawa. Emitent nie uchwalat regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciagu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
W sytuacjach przewidzianych w Kodeksie spdtek handlowych uprawnienie do zwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej lub akcjonariuszom reprezentujgcym odpowiednia czesc
kapitatu zaktadowego Spdtki. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposdb przewidziany w Kodeksie
spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
akgji. Uchwaty podejmowane sa bezwzgledna wiekszoscig gtoséw waznie oddanych, chyba ze przepisy
Kodeksu spdtek handlowych lub niniejszego Statutu stanowia inaczej. Zastawnicy i uzytkownicy akcji sa
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu z akcji.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek tej Rady, a w przypadku
ich nieobecnosci cztonek Zarzadu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie
uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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6.11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu
ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujagcych Emitenta oraz ich komitetow

Organem zarzadzajacym GRODNO S.A. jest Zarzad, natomiast organem nadzorczym jest Rada Nadzorcza.

Zarzad

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta sktada sie z dwdch cztonkdw:

—  Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu
—  Marcin Gardas — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 wrzesnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w zwigzku z uptywem dotychczasowej
kadencji cztonkdw Zarzadu, powotato cztonkdw Zarzadu w sktadzie przedstawionym powyzej na wspadlng
trzyletnia kadencje.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow prawa oraz postanowien wewnetrznych aktow
normatywnych dostepnych na stronie internetowej Spotki. Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz
na miesigc, reprezentuje Spoétke oraz prowadzi jej sprawy za wyjatkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza
Obecny sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Rafat Skowronski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Rady Nadzorczej
— Tomasz Filipowski — Cztonek Rady Nadzorczej
— Arkadiusz Mastalerek — Cztonek Rady Nadzorczej

Przy Radzie Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Komitetu Audytu
— Rafat Skowroniski — Cztonek Komitetu Audytu

Romuald Wojtkowiak, Beata Pniewska-Prokop, Rafat Skowroniski i Arkadiusz Mastalerek spetniajg kryteria
niezaleznosci od Spdétki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtka w rozumieniu art.
129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r.

W dniu 3 stycznia 2025 r. Zarzad poinformowat o smierci Pani Julity Szukaty petnigcej w Spotce funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej i Cztonka Komitetu Audytu oraz wygasnieciu jej mandatu z dniem 3 stycznia
2025 r. W dniu 25 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Arkadiusza Mastalerka. W dniu 11 marca 2025 r. Rada
Nadzorcza powotata Pana Rafata Skowronskiego na Cztonka Komitetu Audytu.

Opis dziatania organdw Spétki przedstawiono w pkt. 6.12 niniejszego sprawozdania.
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6.12. Opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotlywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgcji

Zasady funkcjonowania, obowiazki i uprawnienia organdw Spotki okresla Statut dostepny na stronie
internetowej www.grodno.pl w zaktadce Inwestorzy / Dokumenty korporacyjne.

Zarzad

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw. W przypadku zarzadu wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa i Wiceprezesa
lub Wiceprezesow. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na wspolna trzyletnia kadencje. Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje. Cztonek Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacje
zobowiazany jest pisemnie poinformowac o tym Rade Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawa lub Statutem do kompetenc;i
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu, w tym nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.
Zarzad Spotki zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, po spetnieniu przestanek
i w trybie okreslonym w artykule 349 Kodeksu spdtek handlowych.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki i jej reprezentowania
przy czynnosciach polegajgcych na zacigganiu zobowigzan lub rozporzgdzaniu prawem oswiadczenia woli
w imieniu Spotki sktada cztonek Zarzadu dziatajacy samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki i jej reprezentowania przy czynnosciach polegajacych na
rozporzadzaniu prawem lub zacigganiu zobowigzan do kwoty 100.000,00 zt uprawniony jest kazdy
z cztonkdw Zarzadu samodzielnie, a powyzej kwoty 100.000,00 zt wymagane jest wspotdziatanie Prezesa
Zarzadu z Wiceprezesem Zarzadu lub z cztonkiem Zarzadu.

W umowie miedzy Spdtka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spdtke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspdlna trzyletnia kadencje. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz trzy razy w roku
obrotowym. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwotac posiedzenie Rady
Nadzorczej takze na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno
odbyc¢ sie w ciggu dwadch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza moze podejmowacd
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkdéw Rady Nadzorczej i obecnos¢ na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej cztonkdw. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete,
decyduje gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki. Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
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b) ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa
w punktach a) i b),

d) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

e) delegowanie cztonka lub cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu Spoétki w razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych
powoddw nie moze dziatac,

f)  wybdr podmiotu uprawnionego do wykonania badania rocznego sprawozdania finansowego
Spotki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczegdétowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej dostepny na stronie
internetowej www.grodno.pl w zaktadce Inwestorzy / Dokumenty korporacyjne.

6.13.0pis polityki roznorodnosci stosowanej do organow
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych

Spdtka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Spotka
dazy do utrzymania réznorodnosci, jednak powotujgc osoby na kluczowe stanowiska, kieruje sie przede
wszystkim ich profesjonalizmem, wymaganymi na danym stanowisku kwalifikacjami i kompetencjami,
a takze doswiadczeniem cennym z perspektywy dziatalnosci Spotki. Spdtka na biezaco analizuje przepisy
w tym zakresie, w tym proces implementacji tzw. dyrektywy Women on Boards, a w przypadku objecia
Spotki takim obowigzkiem, podejmie dziatania majace na celu wdrozenie polityki réznorodnosci.
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. ESRS 2 Ogolne ujawnienie informacji

1.1.1. Podstawa sporzadzenia

BP-1- Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zrédwnowazonego rozwoju
Sprawozdanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej GRODNO (dalej réwniez ,Grupa
GRODNO?” lub ,Grupa”) obejmuje informacje i skonsolidowane dane Grupy Kapitatowej GRODNO za rok
obrotowy od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. Zakres konsolidacji danych w Sprawozdaniu jest
tozsamy z zakresem konsolidacji sprawozdania finansowego Grupy. W Sprawozdaniu zaprezentowano
cele Strategii ESG i dekarbonizacji Grupy GRODNO w odniesieniu do roku bazowego, ktdrym jest okres
sprawozdawczy 2023/24.

Sprawozdanie stanowi realizacje wymogow Ustawy z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o
rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich, nadzorze publicznym oraz
niektorych innych ustaw w zakresie ujawnienia informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoiju,
implementujacej do krajowego porzadku prawnego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r., w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju. Sporzadzone zostato zgodnie z Europejskimi
standardami sprawozdawczosci w zakresie  zrdwnowazonego rozwoju (ESRS), okreslonymi w
Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r., uzupetniajacym
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w zakresie standardow sprawozdawczosci
dotyczacej zréwnowazonego rozwoju. Ujawnienia taksonomiczne w Sprawozdaniu zaprezentowano
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrdwnowazone inwestycje zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2019/2088.

BP-2 - Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
W minionym roku obrotowym nie wystapity szczegdine okolicznosci w rozumieniu Europejskich
Standardéw Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju.

1.1.2. Lad zarzadczy

GOV-1— Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych

Jednostka dominujaca jest GRODNO S.A. (dalej rowniez ,Spotka” lub ,Grodno”). Zgodnie ze statutem
Spotki do gtdwnych organéw Emitenta nalezy Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Wskazane
gtéwne organy Spotki petnig funkcje administracyjne, nadzorcze i zarzadcze. Rada Nadzorcza sktada sie
z 5 do 7 cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlna trzyletnig kadencje. Organizacje
i sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza okresla dostepny publicznie Regulamin Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spdétki. Do uprawnien Rady
Nadzorczej nalezy:
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a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

b) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen, o ktérych mowa w
punktach a)ib),

d) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

e) delegowanie cztonka lub cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu Spoétki w razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych
powoddw nie moze dziatac.

f)  wybdr podmiotu uprawnionego do wykonania badania rocznego sprawozdania finansowego
Spotki.

W dniu 26 czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 5 przyznajaca
Radzie Nadzorczej Spétki uprawnienie w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do wykonania atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Zarzad sktada sie z 1do 5 cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie bezwzgledna wiekszoscia
gtoséw. W przypadku zarzadu wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa i Wiceprezesa Iub
Wiceprezesdw. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na wspdlna trzyletnia kadencje. Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ powotywani na nastepne kadencje. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki
niezastrzezone ustawa lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg
do zakresu dziatania Zarzadu. Tym samym w kompetencjach Zarzadu jest sprawowanie nadzoru nad
procesem zarzadzania istotnym wptywem, ryzykiem i szansami. Wskazany zakres nie jest powigzany
bezposrednio z zakresem obowigzkow i innymi politykami. Cztonkowie Zarzadu oraz kluczowe
kierownictwo rozwijaja swoje kompetencje w obszarze ESG (Environmental, Social, and Governance),
korzystajac z wiedzy fachowe] dostarczanej przez renomowana firme doradcza w postaci szkolen i
realizowanych prac projektowych.

W Radzie Nadzorczej zasiada jedna kobieta i czterech mezczyzn w tym 5 cztonkdw niewykonawczych.
Sktad Rady Nadzorczej na dzieni 31 marca 2025 r.:

- Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Rafat Skowronski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Tomasz Filipowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Beata Pniewska-Prokop - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Arkadiusz Mastalerek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Romuald Wojtkowiak, Beata Pniewska-Prokop, Arkadiusz Mastalerek i Rafat Skowroniski spetniaja kryteria
niezaleznosci od Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka w rozumieniu art.
129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r.

CZLEONKOWIE RADY NADZORCZEI W PODZIALE NA PLEC CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ W PODZIALE NA WIEK

Kobiety
20%

31-50lat
40%

»50lat
60%

Meczyzni
80%
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Sktad Zarzadu na dzien 31 marca 2025 r.:

— Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu,
— Marcin Gardas — Wiceprezes Zarzadu.

CZEONKOWIE ZARZADU W PODZIALE NA PLEC CZEONKOWIE ZARZADU W PODZIALE NA WIEK

31-50lat

9
MeczyZni 100%

100%

W Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej nie zasiadali przedstawiciele pracownikdéw.

GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Informacje o istotnych wptywach, ryzykach i mozliwosciach, a takze o realizacji zaktadanych celéw z
poszczegdlnych obszardw sg przekazywane Zarzadowi podczas biezacych narad. Zarzad regularnie
analizuje oddziatywania, ryzyko i mozliwosci w trakcie nadzorowania stopnia realizacji strategii Grupy,
podejmowania decyzji dotyczacych kluczowych transakcji oraz procesdw zarzadzania ryzykiem. W
procesie podejmowania decyzji Zarzad kieruje sie zasadami odpowiedzialnego zarzadzania, dgzac do
osiggniecia optymalnego bilansu miedzy interesami Grupy a potrzebami jej interesariuszy.

Nie zostat sporzadzony wykaz istotnych oddziatywan, ryzyk i szans, ktérymi w okresie sprawozdawczym
zajmowat sie Zarzad. W kolejnych okresach taka analiza bedzie przeprowadzana, o ile Zarzad uzna takie
dziatanie za zasadne.

GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

W Grupie nie istnieje system zachet ani polityka wynagrodzen powiazana z kwestiami zrdwnowazonego
rozwoju dla cztonkdw organdw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych.

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Pierwszym krokiem w realizowanym procesie nalezytej starannosci byto przeprowadzenie analizy
podwdjnej istotnosci. Podczas tego procesu Grupa GRODNO zidentyfikowata istotny wptyw, ryzyka i
szanse, ktore zostaty zaprezentowane w tabelach od 1do 6. Kolejne kroki bedzie realizowata w nastepnym
okresie. Grupa GRODNO jest w procesie badania przestrzegania aspektow zrownowazonego rozwoju
wsrod swoich dostawcéw.
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W wyniku analizy podwadjnej istotnosci zostaty zidentyfikowane rzeczywiste i potencjalne, pozytywne oraz
negatywne oddziatywania na spoteczenstwo i sSrodowisko wynikajace z prowadzonej dziatalnosci Grupy
GRODNO. Wyniki zostaty zaprezentowane w tabeli od 1 do 6. Jednoczesnie okreslono sposoby
przeciwdziatania zidentyfikowanym ryzykom.

Tabela 1. Istotny wptyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNO — obszar: zmiana klimatu

UszczegGtowienie

Obszar Obsz\;r |stoEnego istotnego If,:’eruneuk Zakres wptywu Szansa Ryzyko
P wptywu P
’ : Brak terminowej
Rozwigzania R
. realizacji
logistyczne Ryl
. ; zamowienia dla
Przystosowanie pozwalajace ; A
. : b Rzeczywisty : klienta ze
sie do zmiany sprostac Whtasne operacje -
. . negatywny wzgledu na
klimatu wyzwaniom ; }
) nieprzewidywalne
zwigzanym ze )
. - warunki
zmianami klimatu .
klimatyczne
Wprowadzanie
rozwigzan
technicznych
zmvme‘Jszancy?h Zwigkszenie
; zuzycie energii ) .
tagodzenie : Potencjalny : zapotrzebowania
> A elektrycznej (np. Whtasne operacje -
. . zmiany klimatu oéwietlenie LED) pozytywny rynku na panele
Zmiana kiimatu . fotowoltaiczne
oraz korzystanie
z OZE (np.
wtasne instalacje
fotowoltaiczne)
|dentyfikacja
. . obszaréw
Monitorowanie .
o o nadmiernego
zuzycia energii i ) ) o
aliw oraz Potencjalny Wrtasne operacje zuzycia oraz
. p L pozytywny i i taricuch wprowadzenie
Energia identyfikacja } . =
A potencjalny wartosci efektywnych
mozliwosci 2 2
: o negatywny (dostawcy) srodkow
ograniczenia ich -
L oszczednosciowyc
zuzycia . N
h moze przyniesc¢
korzysci finansowe
Tabela 2. Istotny wptyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNO — obszar: gospodarka o obiegu zamknietym
. UszczegGtowienie ]
Obszar Obszvz;r |stoltJnego istotnego Ieverune;k Zakres wptywu Szansa Ryzyko
Y wptywu P
Udziat OZE
Wptywy zasobdw, w Zmniejszenie
w tym ) wlyklorzystywany?h Rzeczywisty WiesTe GRemeE kosthyv zuzycia
wykorzystanie Zrédtach energii pozytywny energii
zasobow na wtasne
potrzeby
Gospodarka : )
. Zarzadzanie Uzyskanie
o obiegu ; )
Ny odpadami, przewagi
zamknigtym - L
polityka : konkurencyjnej
) Potencjalny : ;
opakowaniowa ) . - poprzez dziatania
) pozytywny i tancuch wartosci K
Odpady oraz recykling, ) L zgodnie z -
rzeczywisty (klienci) ) )
optaty za ozViYWH przepisami dot.
recykling pozytywny zasad recyklingu
paneli paneli

fotowoltaicznych

67

fotowoltaicznych



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

Tabela 3: Istotny wphyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNO — obszar: wtasne zasoby pracownicze

Uszczegdtowienie

Obszar Obsz;r :{j’c\jﬁnego istotnego ﬁe?;nwik Zakres wptywu Szansa Ryzyko
P wptywu P
Jednolite warunki Pozyskanie
Odpowiednia ptacy dla Rzeczywisty ) wykwalifikowanyc
WH p =
ptaca wszystkich pozytywny asne operacje h pracownikow z
pracownikow rynku
Warunki
wspierajgce .
Bezpieczenstwo i zachowanie Potencjalny w;?iz(i:\alzrsgj;i . zRnggvlf/ioaUIHStZy cia
higiena pracy zdrowia i negatywny Y

Witasne zasoby
pracownicze

Rownowaga
miedzy zyciem
zawodowym a
prywatnym

Szkolenia i
rozwaj
umiejetnosci

bezpieczenstwa
pracownikéw
Korzystanie z
dostepnych form
urlopéw
rodzinnych
Szkolenia, rozwdj
i wsparcie
zewngtrzne w
przepisach,
zmianach
regulacyjnych
oraz zgtoszonych
potrzebach
rozwojowych
przez
pracownikéw

Potencjalny
pozytywny

Potencjalny
pozytywny

(dostawcy)

Wtasne operacje

Wrtasne operacje

Wzrost
produktywnosci
pracownikéw

Wzrost lojalnosci
pracownikéw

Tabela 4. Istotny wptyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNQO — obszar: pracownicy w faricuchu wartosci

Obszar

Obszar istotnego

wptywu

Uszczeg6towienie
istotnego

wptywu

Kierunek

wptywu

Zakres wpltywu

Szansa

pracownikow

Ryzyko

Pracownicy w
taricuchu
wartosci

Praca dzieci

Praca
przymusowa

Brak akceptaciji
pracy dzieci

Brak akceptaciji

pracy
przymusowej

Potencjalny
negatywny

Potencjalny
negatywny

taricuch wartosci
(dostawcy)

taricuch wartosci
(dostawcy)

Wzrost kosztow
operacyjnych
zwigzanych z
audytami u
dostawcow i
nadzorem nad
faficuchem
dostaw.

Wzrost kosztow
operacyjnych i
wzrost
zaangazowania
zasobow
zwigzanych z
monitorowaniem

naduzyc u
dostawcéw.
Tabela 5. Istotny wptyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNO — obszar: konsumenci i uZytkownicy koricowi
. UszczegGtowienie .
Obszar Obsz;lrzt\:v)ltjnego istotnego f:lemik Zakres wptywu Szansa Ryzyko
P wptywu P

Jasne Minimalizacja
vvymog ; Wrtasne operacje .ry'zyka wa)adkow
techniczne Rzeczywisty {tarcuch i incydentow .
|1echrlolog|czne pozytywny e (Hieme) Z\{quanych z
spetniane uzytkowaniem

Konsumenci ) . przez.pro.dukty prOdUKtOW' )

Lo X Bezpieczeristwo Weryfikacja norm Ograniczenie

i uzytkownicy . g E

P . osoby bezpieczenstwa ) wprowadzenia na

koricowi . Rzeczywisty )
produktéw o2V Wrtasne operacje rynek towaru -
kupowanych od pozytywny niezgodnego z
dostawcow normami
Instrukcja Zwiekszenie

uzytkowania
produktu zgodnie

Rzeczywisty
pozytywny
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tancuch wartosci
(klienci)

Swiadomosci
uzytkownikéw na



Bezpieczenstwo
higiena pracy

Z jego
przeznaczeniem

Oferowanie
produktow
spetniajacych
normy
bezpieczerstwa

Prowadzenie

Potencjalny
negatywny
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taricuch wartosci

(klienci)

temat
prawidtowego i
bezpiecznego
korzystania z
produktu
ogranicza koszty
finansowe

Wozrost sprzedazy
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Wprowadzenie
na rynek
produktéw
niezgodnych

z obowigzujacymi
normami

i narazenie
zdrowia klientéw

Negatywne

przejrzystych Teienekin poprzez el
Odpowiedzialne dziatan ! y Wrtasne operacje ugruntowanie P .
h B pozytywny i S " o produkcie
praktyki marketingowych ) i tancuch pozycji z
. h - potencjalny e TN - moga wptynac na
marketingowe niewprowadzajac wartosci (klienci) odpowiedzialneg B
L negatywny postrzeganie
ych klientow w O partnera .
. marki
btad biznesowego
Tabela 6. Istotny wptyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNO — obszar: prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
. Uszczeg6towienie .
Obszar Obszve;r |stoltJnego istotnego lf,:lerunel‘jk Zakres wptywu Szansa Ryzyko
P wptywu P
Preferencyjne
Wrtasne operacje waru/nk|
; e wspotpracy
: ) Rzeczywisty i tanicuch
Zarzadzanie Przejrzyste P poprzez =
) g pozytywny wartosci .
stosunkami z warunki dtugoterminowe
. . (dostawcy) X
dostawcami, w ptatnosci, relacje z
tym praktyki terminowos¢ dostawcami
tatni .
ptatnicze zaptaty . Wiasne operacje Ryzyko zwigzane
Rzeczywisty o o3 z
negatywn: DEnENER ) niewyptacalnosci
gatywny wartosci (klienci) yp B
g odbiorcow
) ) Potencjalny Wia}sne operacje Straty finansowe
Zapobieganie ; i taricuch .
pozytywny i e w wyniku
praktykom ) wartosci - ;
: potencjalny ) nielegalnych
korupcyjnym (dostawcy i
negatywny - optat
Korupcia i klienci)
rzeEuJ Stwo Wzrost zaufania
P P Informowanie o Wrtasne operacje kontrahenta
przyjetych Rzeczywisty i faricuch przez stosowanie
praktykach pozytywny wartosci przejrzystych
antykorupcyjnych (dostawcy) praktyk
wspotpracy

GOV-5 — Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie

zréwnowazonego rozwoju

W badanym roku sprawozdawczym w Grupie GRODNO nie funkcjonowat system zarzadzania ryzykiem
i kontrola wewnetrzna w kontekscie aspektéw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem.

Kontrole nad ryzykami, szansami i wptywem sprawuje Zarzad (opisano w punkcie 772 tad zarzadczy
niniejszego Sprawozdania), a ryzyka, szanse i wptywy zostaty zidentyfikowane w toku prowadzonej analizy
podwajnej istotnosci. Ponadto Grupa przeprowadzita analize scenariuszy klimatycznych, w ramach ktdrych
zostaty zidentyfikowane ryzyka klimatyczne oraz sposoby mitygacji (szerzej opisano w punkcie 2.2.2.
Strategia niniejszego Sprawozdania).

Ocena Sprawozdania dotyczacego zréwnowazonego rozwoju lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej. W
procesie sporzadzania Sprawozdania, Rada Nadzorcza dokonywata nadzoru nad raportowaniem
zrownowazonego rozwoju. W roku obrotowym 2024/25 nie wprowadzono nowych form oceny i kontroli w
zakresie zrownowazonego rozwoju, wzgledem praktyk stosowanych dotychczas.
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1.1.3. Strategia

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Grupa GRODNO pracuje nad strategia biznesowa, ktéra ujmuje wybrane kwestie zréwnowazonego
rozwoju. Strategia biznesowa zostanie przyjeta w 2025 roku. Zarzad Spotki GRODNO zakoriczyt prace
nad strategig ESG i strategig dekarbonizacji. Strategia ESG i dekarbonizacji zostata przyjeta do realizacji
w lipcu 2025 .

Grupa gromadzi swoje dane wejsciowe poprzez systematyczne monitorowanie kluczowych rodzajéw
dziatalnosci, zasobdw, sieci dystrybucji oraz grup klientdw. Dane sg opracowywane i zabezpieczane przy
uzyciu narzedzi analitycznych oraz systemow informatycznych, ktére umozliwiaja efektywne analizowanie
i zarzadzanie danymi na wszystkich etapach gtdwnych procesdw biznesowych.

Wyniki i rezultaty tej dziatalnosci przynosza korzysci dla interesariuszy (szczegétowe wyniki finansowe
zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym). Grupa oferuje kompleksowe i profesjonalne rozwigzania w
celu dystrybucji artykutow elektrotechnicznych i oswietleniowych. Grupa Zapewnia efektywne
energetycznie rozwigzania wychodzac na przeciw potrzebom rynku. Celem Grupy jest zadowolenie
klientow, wzrost zaufania inwestorow oraz budowanie wizerunku firmy jako solidnego i nowoczesnego
partnera w biznesie.

Gtéwne wartosci Grupy, tozsame ze rownowazonym rozwojem, determinuja wysoki standard obstugi
klienta z poszanowaniem jego potrzeb i determinuja podstawowa dziatalnosé, a takze relacje biznesowe
i pracownicze. Grupa utrzymuje oparte na wartosciach relacje biznesowe, zaréwno z klientami, jak
i dostawcami, co umozliwia jej skuteczne dziatanie na rynku.

Model biznesu i ftaricuch wartosci

Grupe GRODNO tworza spotki: GRODNO S.A. jako jednostka dominujaca oraz spotki zalezne: INEGRO Sp.
z 0.0. i GRODNO Adria d 0.0. Grupa prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjna w oparciu o sie¢ 92 oddziatdw
zlokalizowanych w réznych miastach na terenie Polski (w tym 80 GRODNO S.A. i 12 franczyzowych).
Oddziaty sa zaopatrywane przez nowoczesne centrum magazynowe zlokalizowane w Matopolu (woj.
mazowieckie). W ofercie Grupy znajduja sie produkty wiodgcych dostawcow krajowych i zagranicznych,
a takze artykuty marki wtasnej lluve.

Grupa GRODNO dziata w sektorach geograficznych zdefiniowanych szczegdtowo w sprawozdaniu
finansowym.

Grupa GRODNO dziata w modelu dystrybucyjnym ukierunkowanym na dostarczanie kompleksowych
rozwigzan elektrotechnicznych, oswietleniowych oraz zwigzanych z odnawialnymi Zrodtami energii (w tym
fotowoltaika, magazynowanie energii, systemy efektywnosci energetycznej). Model biznesowy Grupy
opiera sie na szerokiej sieci dystrybucyjnej i partnerskiej, ktérej fundamentem sa dtugofalowe relacje z
kluczowymi dostawcami krajowymi i miedzynarodowymi oraz silna orientacja na potrzeby klientow
profesjonalnych i detalicznych.

Gtéwne etapy modelu biznesu obejmuja:

e  Zakup i magazynowanie produktow od producentéw i dostawcow (w tym artykutdw marki wtasnej
lluve), z centralnym magazynem w Matopolu, ktdry stanowi strategiczne centrum logistyczne.
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e Dystrybucje i sprzedaz realizowana przez sie¢ 92 oddziatéw w catej Polsce, w tym w tym 80
GRODNO S.A. i 12 franczyzowych, umozliwiajaca szybkie i lokalne dostarczanie rozwigzan.

e Doradztwo techniczne i projektowe, obejmujace wsparcie przy doborze rozwigzan
efektywnosciowych oraz z zakresu OZE, co wzmacnia wartos¢ dodang dla klientow.

o Obstuge posprzedazowa i serwis, ktdrej celem jest budowanie lojalnosci klientéw oraz
podnoszenie standarddéw jakosciowych.

Kluczowe elementy taricucha wartosci:

e Podmioty na wyzszym szczeblu taricucha wartosci: gtéwni dostawcy sprzetu elektrotechnicznego,
komponentéw oswietleniowych i urzadzen OZE. Grupa wspdtpracuje z renomowanymi
producentami, co pozwala na zapewnienie jakosci oraz zgodnosci produktdw z normami
srodowiskowymi i efektywnosci energetyczne;j.

e Podmioty na nizszym szczeblu taricucha wartosci: sie¢ klientéw koricowych (instalatorzy,
inwestorzy, firmy wykonawcze), siec¢ dystrybucji oraz uzytkownicy koricowi korzystajgcy z
produktéw i ustug Grupy.

e Pozycja w taricuchu wartosci: Grupa petni funkcje integratora i dystrybutora, odpowiadajac za
dobdr produktéw, ich magazynowanie, kompleksowe doradztwo oraz dostarczenie do
ostatecznego uzytkownika.

Gtéwne obszary generowania wartosci:

Najwieksza wartos¢ dodana powstaje na etapie doradztwa technicznego oraz kompleksowych rozwiazan
systemowych — to witasnie w tym obszarze Grupa buduje przewage konkurencyjng i rozwija oferte w
zgodzie z trendami zrownowazonego rozwoju. Waznym elementem jest rowniez wtasna marka (lluve)
produktéw oraz rozwdj rozwigzan w obszarze OZE, co stanowi istotny motor wzrostu przychodow i
wizerunku.

Obszary potencjalnych wptywéw ESG — wiasne operacje (ryzyka, szanse):
Szanse:

e Zwiekszenie zapotrzebowania rynku na panele fotowoltaiczne (zmiana klimatu).

e Uzyskanie przewagi konkurencyjnej poprzez dziatania zgodnie z przepisami dot. zasad recyklingu
paneli fotowoltaicznych (gospodarka o obiegu zamknietym).

e Wzrost sprzedazy poprzez ugruntowanie pozycji odpowiedzialnego partnera biznesowego
(konsumenci i uzytkownicy korcowi).

e Zmniejszenie kosztow zuzycia energii (gospodarka o obiegu zamknietym).

e |dentyfikacja obszarow nadmiernego zuzycia oraz wprowadzenie efektywnych Srodkdw
oszczednosciowych moze przynies¢ korzysci finansowe (zmiana klimatu).

e Wzrost lojalnosci i produktywnosci pracownikdow (wtasne zasoby pracownicze).

e Preferencyjne warunki wspotpracy przez dtugoterminowe relacje z dostawcami (prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej).

e Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia odbiorcéw (prowadzenie dziatalnosci gospodarcze)j).

e Straty finansowe w wyniku nielegalnych optat (prowadzenie dziatalnosci gospodarcze)j).

7



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

e Ryzyko utraty zdrowia lub zycia pracownikdw (wtasne zasoby pracownicze).

e Brak terminowej realizacji zamodwienia z powodu warunkdw klimatycznych (zmiana klimatu).

Obszary potencjalnych wptywéw ESG - taricuch wartosci (ryzyka, szanse):
Szanse:

e Minimalizacja ryzyka wypadkdéw i incydentdw zwigzanych 2z uzytkowaniem produktéw
(konsumenci i uzytkownicy koficowi).

e (Ograniczenie wprowadzenia na rynek towaru niezgodnego z normami (konsumenci i uzytkownicy
koricowi).

e Wzrost zaufania kontrahenta dzieki przejrzystym praktykom antykorupcyjnym) prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej).

Ryzyka:

o Wzrost kosztéw operacyjnych zwiazanych z audytami u dostawcow i nadzorem nad tancuchem
dostaw - praca dzieci, praca przymusowa (pracownicy w taficuchu wartosci).

Znaczace grupy produktéw i rynkéw:

Gtéwne grupy produktéw obejmuja osprzet elektryczny, oswietlenie, rozwigzania fotowoltaiczne, systemy
automatyki budynkowej oraz magazynowania energii. Gtodwne rynki to Polska (dominujacy), a takze
Chorwacja (poprzez spdtke GRODNO Adria d.o.0.). Najwazniejszymi segmentami klientdw sg instalatorzy,
inwestorzy indywidualni oraz odbiorcy przemystowi.

Cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem:

Grupa przyjeta strategie ESG oraz strategie dekarbonizacji w lipcu 2025 r.,, zaktadajaca m.in. zmniejszenie
sladu weglowego (redukcja emisji w zakresie 1 i 2 do 2030 r.), a takze podnoszenie kompetencji
pracownikéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

WskazZniki odniesienia:

WskazZniki odniesienia zostaty okreslone w formie celdw strategicznych. Ze wzgledu na to, ze rok
obrachunkowy 2024/2025 jest pierwszym rokiem realizacji strategii, Grupa nie przedstawia jeszcze
poziomu realizacji tych celdw.

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

W roku obrotowym 2023/24 przeprowadzono ocene grup interesariuszy, identyfikujgc wzajemne relacje
oraz najczestsze obszary interakcji. Interesariusze zostali sklasyfikowani wedtug uznanej metody
zaproponowanej przez G. Johnsona i K. Scholesa, ktdra pozwala na wyodrebnienie grup o podobnych
oczekiwaniach wzgledem poziomu zainteresowania i wptywu na Grupe. Taki sposdb systematyzacji i
analizy interesariuszy umozliwia lepsze zarzadzanie relacjami przez Spotke i Grupe oraz dostosowanie sie
do konkretnych potrzeb informacyjnych. Wynikiem tych prac jest macierz interesariuszy, ktdra nie tylko
wskazuje poziom wptywu i site oddziatywania danej grupy na Grupe GRODNO, ale takze rodzaj wptywu
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sklasyfikowany jako pozytywny, neutralny lub negatywny. Ta prezentacja graficzna umozliwia rowniez
identyfikacje grup interesariuszy, ktére wymagaja okreslonych dziatan informacyjnych.

Dodatkowo przeprowadzono analize relacji interesariuszy, ich oczekiwan i sposobu oddziatywania na
Grupe GRODNO. Uwzgledniono réwniez sposdb komunikacji oraz najczestsze tematy podejmowane w
ramach interakcji. Ponizsza tabela przedstawia réznorodnosc¢ i zakres zainteresowan interesariuszy,
ktorymi Grupa regularnie sie zajmuje.

Macierz interesariuszy

5
1.
2.
3 4.
® 5
Podtrzymuj zadowolonych Kluczowi interesariusze
€ < > P
Monitoruj Informuj
6 o -
POZIOM ZAINTERESOWANIA -5
Rodzaj wptywu: Grupy interesariuszy
Pozytywny 1. Srodowisko inwestorow 5. Srodowisko naturalne

2. Dostawcy i klienci
3. Pracownicy i kadra menadzerska

P 4, Inni interesariusze
Negatywny

6. Partnerzy spoteczni

Neutraln .
Y 7. Konkurencja

Grupa zaangazowata swoich interesariuszy w proces analizy podwojnej istotnosci. W anonimowym
badaniu uczestniczyli: kontrahenci (klienci i dostawcy - grupa losowa), pracownicy, kadra menedzerska,
srodowisko inwestoréw (grupa losowa), partnerzy spoteczni oraz inni zainteresowani. W ramach tego
procesu interesariusze mieli mozliwos¢ wyrazenia opinii na temat spraw spotecznych, pracowniczych,
klimatycznych, etycznych i $rodowiskowych. Srodowisko naturalne jako niemy interesariusz, réwniez
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zostato uwzglednione w analizie. Opinie interesariuszy zostaty uwzglednione w analizie podwdjnej

istotnosci, co miato istotny wptyw na ostateczny ksztatt Sprawozdania. Grupa prowadzi regularny dialog z
interesariuszami, w tym przede wszystkim z pracownikami, dostawcami i klientami. Spotkania z zatoga oraz
rozmowy handlowe stanowig platforme do komunikacji i podobnie jak Walne Zgromadzenia sg okazjg do

rozmow z inwestorami.

Tabela 7. Grupy interesariuszy oraz rodzaj zaangazowania

Grupa interesariuszy

Typ zaangazowania

Obszary poruszane przez interesariuszy

Inwestorzy

Pracownicy i Kadra
Menadzerska

Dostawcy i klienci

Partnerzy spoteczni

Konkurencja

Srodowisko naturalne

Raporty biezace, okresowe,

Raporty roczne,

Korporacyjna strona internetowa,

Walne Zgromadzenia,

Spotkania indywidualne,

Konferencje i telekonferencje,

Kontakt telefoniczny,

Badanie podwdjnej istotnosci,

Sprawozdanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju.

Bezposrednie spotkania z Pracownikami i ich
rodzinami,

Bezposrednie rozmowy przetozonego,

Ocena biezaca,

Szkolenia i warsztaty,

Spotkania integracyjne,

Programy zaangazowania spotecznego (wolontariat),
Wewnetrzne komunikaty mailowe,

Badanie podwajnej istotnosci,

Sprawozdanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju.

Strona internetowa www.grodno.pl,

Raport roczny,

Relacje biznesowe,

Spotkania branzowe i targi,

Badanie podwdjnej istotnosci,

Sprawozdanie dotyczace zrownowazonego rozwoju.

Udziat w wydarzeniach spotecznych,

Programy wolontariatu,

Konferencje,

Bezposrednie spotkania,

Patronaty i sponsoring,

Badanie podwdjnej istotnosci,

Sprawozdanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju.

Raporty biezace, okresowe,

Raporty roczne,

Korporacyjna strona internetowa,

Konferencje prasowe,

Sprawozdanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju.

Wymogi prawne,

Wyniki badari naukowych,

Raporty zréwnowazonego rozwoju,
Raporty zmian klimatycznych,
Ocena wptywu na srodowisko.

Sytuacja finansowa Spotki i Grupy,

Przejrzystosc i transparentnosc dziatania,

Strategia biznesowa i cele Spotki i Grupy,

Strategia Zréwnowazonego rozwoju,

Zarzgdzanie ryzykiem,

Dywidenda i alokacja kapitatu,

Dziatania rozwojowe,

Perspektywy rynkowe i makroekonomiczne,

Wartosci Spotki i Grupy.

Strategia biznesowa i cele Spotki i Grupy,

Strategie operacyjne,

Warunki zatrudnienia,

Polityka ptacowa,

Prawa cztowieka,

Rozwdj zawodowy,

Wsparcie i benefity,

Polityka prorodzinna,

Stabilnosc¢ i pewnosc zatrudnienia,

Komunikacja wewnetrzna,

Zarzadzanie zespotem,

Srodowisko pracy i bezpieczeristwo.

Terminy ptatnosci,

Warunki handlowe,

Proces zamdwien i logistyka,

Rozwdj wspotpracy, transparentne zasady

wspdtpracy i wyboru dostawcow,

Warunki przyjecia i reklamacji dostawy,

Wspdline inicjatywy branzowe,

Jakos¢ oferowanych produktow,

Planowany rozwaj produktow,

Nowe produkty i promocje,

Satysfakcja ze wspotpracy.

Wsparcie finansowe,

Wspdline inicjatywy spoteczne,

Zrownowazony rozwdj, ochrona srodowiska

i klimatu,

Edukacja i Swiadomosc¢ spoteczna,

. Dziatania prospoteczne w biznesie,

Partnerstwa spoteczne i relacje z lokalnymi

spotecznosciami.

Wyniki finansowe,

Strategia biznesowa i cele Spotki i Grupy,

Strategia Zréwnowazonego rozwoju,

Strategia rynkowa,

Klienci i partnerzy biznesowi,

Dziatania rozwojowe,

Szkolenie i rozwoj pracownikdéw,

Wizerunek Spotki i Grupy,

Wartosci Spotki i Grupy.

Redukcja emisji i odpaddw,

Ochrona zasobodw naturalnych,

. Monitorowanie i raportowanie
srodowiskowe,

e  Adaptacja do zmian klimatu,

. Przeciwdziatanie zmianom klimatu,

zréwnowazony rozwoj.

SBM-3 — Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem

biznesowym
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Grupa GRODNO dokonaty oceny podwdjnej istotnosci, w ramach ktdrej zidentyfikowaty znaczacy wptyw,
szanse i ryzyka. Ocena zostata dokonana w obszarach sSrodowiskowym, spotecznym i tadu
korporacyjnego. Zostat okreslony kierunek wptywu (rzeczywisty negatywny, rzeczywisty pozytywny,
potencjalny pozytywny, potencjalny negatywny). Okreslono réwniez zakres wptywu wskazujacy, czy
dotyczy on wiasnych operacji czy taricucha wartosci. Ponadto w ramach tfarficucha wartosci
zidentyfikowano, czy obejmuje on dostawcéw czy klientéw. Wskazano perspektywe czasowa wptywu
(krotkoterminowa, srednioterminowa, dtugoterminowa). W wyniku prac zidentyfikowano, ze Grupa w istotny
sposéb wptywaja na ponizsze obszary:

Zmiana klimatu:

e Przystosowanie sie do zmiany klimatu (szczegdty wptywu: rozwigzania logistyczne pozwalajace
sprostac wyzwaniom zwigzanym ze zmianami klimatu).

e tagodzenie zmiany klimatu (szczegdty wptywu: wprowadzanie rozwigzan technicznych
zmniejszajacych zuzycie energii elektrycznej np. oswietlenie LED oraz korzystanie z OZE np.
witasne instalacje fotowoltaiczne).

e Energia (szczegdty wptywu: monitorowanie zuzycia energii i paliw oraz identyfikacja mozliwosci
ograniczenia ich zuzycia).

Gospodarka o obiegu zamknietym:

o Wptywy zasobdw, w tym wykorzystanie zasobdw (szczegdty wptywu: udziat OZE w
wykorzystywanych zrédtach energii na wtasne potrzeby).

e (Odpady (szczegdty wptywu: zarzadzanie odpadami, polityka opakowaniowa oraz recykling, optaty
za recykling paneli fotowoltaicznych).

Nasi pracownicy:

e (Odpowiednia ptaca (szczegdty wptywu: jednolite warunki ptacy dla wszystkich pracownikdw).

e Roéwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (szczegdty wptywu: korzystanie z
dostepnych form urlopdéw rodzinnych).

e Szkolenia i rozwdj umiejetnosci (szczegodty wptywu: szkolenia, rozwdj i wsparcie zewnetrzne w
przepisach, zmianach regulacyjnych oraz zgtoszonych potrzeb rozwojowych przez pracownikéw).

e Bezpieczenstwo i higiena pracy (szczegdty wptywu: warunki wspierajgce zachowanie zdrowia i
bezpieczerstwa pracownikdow).

Konsumenci i uzytkownicy korcowi:

e Bezpieczeristwo osoby (szczegdty wptywu: jasne wymogi techniczne i technologiczne spetniane
przez produkty).

e Bezpieczenstwo osoby (szczegdty wptywu: weryfikacja norm bezpieczenistwa produktow
kupowanych od dostawcow).

e Bezpieczeristwo osoby (szczegdty wptywu: instrukcja uzytkowania produktu zgodnie z jego
przeznaczeniem).

e Odpowiedzialne praktyki marketingowe (szczegdty wptywu: prowadzenie przejrzystych dziatan
marketingowych niewprowadzajacych klientow w btad).

e Bezpieczenstwo i higiena pracy (szczegoty wptywu: oferowanie produktdéw spetniajgcych normy
bezpieczenstwa).

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej:

e Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze (szczegdty wptywu: przejrzyste
warunki ptatnosci, terminowosc¢ zaptaty).

e Korupcja i przekupstwo (szczegdty wptywu: informowanie o przyjetych praktykach
antykorupcyjnych).
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e Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze (szczegdty wptywu: przejrzyste
warunki ptatnosci, terminowosc zaptaty).
e Korupcja i przekupstwo (szczegdty wptywu: zapobieganie praktykom korupcyjnym).

Pracownicy w taricuchu wartosci

e Praca przymusowa (szczegdty wptywu: brak akceptacji pracy przymusowej).
e Praca dzieci (szczegodty wptywu: brak akceptacji pracy dzieci).

Szczegdtowe szanse i ryzyka zidentyfikowane w danym obszarze zostaty zaprezentowane w tabelach od

8 do 17.

Tabela 8. Zakres | perspektywa czasowa zidentyfikowanego ryzyka — obszar: zmiana klimatu

Zmiana klimatu

Obszar istotnego wptywu
(szczeg6ty wptywu)

Przystosowanie si¢ do
zmiany klimatu
(Rozwigzania logistyczne
pozwalajgce sprostaé
wyzwaniom zwigzanym ze
zmianami klimatu)

Kierunek wptywu Zakres wptywu

Rzeczywisty negatywny Witasne operacje

Ryzyko

Brak terminowej realizacji
zamowienia dla klienta ze
wzgledu na
nieprzewidywalne warunki
klimatyczne

Tabela 9. Zakres i perspektywa czasowa zidentyfikowanej szansy — obszar: zmiana klimatu

Zmiana klimatu

Perspektywa czasowa

wptywu

- Krétkoterminowa
- Srednioterminowa
— Dtugoterminowa

Obszar istotnego wptywu
(szczeg 6ty wptywu)

tagodzenie zmiany
klimatu

(Wprowadzanie rozwigzari
technicznych
zmniejszajgcych zuzycie
energii elektrycznej np.
o$wietlenie LED oraz
korzystanie z OZE np.
wiasne instalacje
fotowoltaiczne)

Energia

(Monitorowanie zuzycia
enerdgii i paliw oraz
identyfikacja mozliwosci
odgraniczenia ich zuzycia)

Kierunek wptywu Zakres wptywu

Potencjalny pozytywny Wiasne operacje

Potencjalny pozytywny i
potencjalny negatywny

Witasne operacje i taricuch
wartosci (dostawcy)

Ryzyko

Zwigkszenie
zapotrzebowania rynku na
panele fotowoltaiczne

Identyfikacja obszarow
nadmiernego zuzycia oraz
wprowadzenie
efektywnych srodkow
oszczednosciowych moze
przyniesc oszczednosci
finansowe

Perspektywa czasowa

wptywu

- Srednioterminowa
- Dtugoterminowa

- Srednioterminowa
— Dtugoterminowa

Tabela 10. Zakres i perspektywa czasowa zidentyfikowanej szansy — obszar: gospodarka o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknigtym

Obszar istothego wptywu
(szczegdSty wptywu)

Wplywy zasobdw, w tym
wykorzystanie zasobéw
(Udziat OZE w
wykorzystywanych
Zrédtach energii na
wiasne potrzeby)
Odpady
(Zarzadzanie odpadami,
polityka opakowaniowa
oraz recykling,

opftaty za recykling paneli
fotowoltaicznych)

Kierunek wptywu Zakres wptywu

Rzeczywisty pozytywny Whtasne operacje

Potencjalny pozytywny i

; taricuch wartosci (klienci)
rzeczywisty pozytywny
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Ryzyko

Zmniejszenie kosztow
zuzycia energii

Uzyskanie przewagi
konkurencyjnej poprzez
dziatania zgodne z
przepisami dot. zasad
recyklingu paneli
fotowoltaicznych

Perspektywa czasowa
wptywu

- Srednioterminowa
— Dtugoterminowa

- Srednioterminowa
— Dtugoterminowa
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Tabela 11. Zakres i perspektywa czasowa zidentyfikowanej szansy — obszar: nasi pracownicy

Nasi pracownicy

Obszar istotnego wptywu
(szczegSty wptywu)

Odpowiednia ptaca
(Jednolite warunki ptacy
dla wszystkich
pracownikéw)
Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a
prywatnym

(Korzystanie z dostepnych
form urlopéw rodzinnych)
Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci
(Szkolenia, rozwd;j i
wsparcie zewnetrzne w
przepisach, zmianach
regulacyjnych oraz
zgtoszonych potrzeb
rozwojowych przez
pracownikéw)

Kierunek wptywu

Rzeczywisty pozytywny

Potencjalny pozytywny

Potencjalny pozytywny

Zakres wptywu

Wrtasne operacje

Wrtasne operacje

Witasne operacje

Ryzyko

Pozyskanie
wykwalifikowanych
pracownikow z rynku

Wzrost produktywnosci
pracownikéw

Wzrost lojalnosci
pracownikéw

Tabela 12. Zakres i perspeklywa czasowa zidentyfikowanego ryzyka — obszar: nasi pracownicy

Nasi pracownicy

Perspektywa czasowa
wptywu

- Srednioterminowa

- Srednioterminowa

- Srednioterminowa

Obszar istotnego wptywu
(szczegSty wptywu)

Bezpieczeristwo i higiena
pracy
(Warunki wspierajace
zachowanie zdrowia i
bezpieczeristwa
pracownikéw)

Kierunek wptywu

Potencjalny negatywny

Zakres wptywu

Wtasne operacje i taricuch
wartosci (dostawcy)

Ryzyko

Ryzyko utraty zdrowia lub
zycia pracownikow

Perspektywa czasowa
wptywu

- Krétkoterminowa
- Srednioterminowa
- Dtugoterminowa

Tabela 13. Zakres i/ perspektywa czasowa zidentyfikowanej szansy — obszar: konsumenci i uZytkownicy koricowi

Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Obszar istothego wptywu
(szczeg6ty wptywu)

Bezpieczeristwo osoby

(Jasne

wymodgi techniczne

i technologiczne

spetniane

przez produkty)

Bezpieczeristwo osoby

(Weryfikacja norm

bezpieczeristwa

produktéw kupowanych

od dostawcéw)

Bezpieczeristwo osoby
(Instrukcja uzytkowania
produktu zgodnie z jego
przeznaczeniem)

Odpowiedzialne praktyki
marketingowe
(Prowadzenie
przejrzystych dziatari
marketingowych
niewprowadzajgcych
klientéw w btad)

Kierunek wptywu

Rzeczywisty pozytywny

Rzeczywisty pozytywny

Rzeczywisty pozytywny

Potencjalny pozytywny i
potencjalny negatywny

Zakres wptywu

Wtasne operacje i taricuch
wartosci (klienci)

Wtasne operacje

taricuch wartosci (klienci)

Witasne operacje i taricuch
wartosci (klienci)
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Ryzyko

Minimalizacja ryzyka
wypadkow i incydentow
zwigzanych z
uzytkowaniem produktéw

Ograniczenie
wprowadzenia na rynek
towaru niezgodnego z
normami

Zwiekszenie swiadomosci
uzytkownikéw na temat
prawidtowego i
bezpiecznego korzystania
z produktu ogranicza
koszty finansowe

Wzrost sprzedazy poprzez
ugruntowanie pozycji
odpowiedzialnego
partnera biznesowego

Perspektywa czasowa

wptywu

- Krdétkoterminowa
- Srednioterminowa
Dtugoterminowa

— Krétkoterminowa
- Srednioterminowa
Dtugoterminowa

Srednioterminowa
Dtugoterminowa

- Srednioterminowa
Dtugoterminowa
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Tabela 14. Zakres i perspektywa czasowa zidentyfikowanego ryzyka — obszar: konsumenci i uzytkownicy koricowi

Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Obszar istotnego
wplywu
(szczegbty wptywu)
Bezpieczeristwo i
higiena pracy
(Oferowanie produktéw
spetniajgcych normy
bezpieczeristwa)
Odpowiedzialne
praktyki marketingowe
(Prowadzenie
przejrzystych dziatari
marketingowych
niewprowadzajgcych
klientéw w btad)

Perspektywa czasowa

Kierunek wptywu Zakres wptywu Ryzyko wplyw

Wprowadzenie na rynek

roduktéw niezgodnych z - Krétkoterminowa
Potencjalny negatywny taricuch wartosci (klienci) P N g 4 - - Srednioterminowa
obowigzujgcymi normami i R
- Dtugoterminowa

narazenie zdrowia klientéw

Potencjalny pozytywny i Wtasne operacje i taricuch Negatywne opinie o ) - Krdétkoterminowa
B PN produkcie moga wptynac < . .
potencjalny negatywny wartosci (klienci) - h — Srednioterminowa
na postrzeganie marki

Tabela 15. Zakres i perspektywa czasowa zidentyfikowanej szansy — obszar: prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Obszar istotnego wptywu

(szczeg6ty wptywu)

Zarzadzanie stosunkami z

dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze
(Przejrzyste warunki
ptatnosci, terminowos¢
zapftaty)

Korupcja i przekupstwo

(Informowanie o przyjetych

praktykach
antykorupcyjnych)

Perspektywa czasowa

Kierunek wptywu Zakres wptywu Ryzyko i
Preferencyjne warunki
Rzeczywisty pozytywn Wtasne operacje i taficuch  wspétpracy poprzez - Srednioterminowa
yWIsty pozytywny wartosci (dostawcy) dtugoterminowe relacje z — Dtugoterminowa
dostawcami
Wzrost zaufania
Rzeczywisty pozytywn Wrtasne operacje i taricuch  kontrahenta przez - Srednioterminowa
ywisty p ywny wartosci (dostawcy) stosowanie przejrzystych — Dtugoterminowa

praktyk wspétpracy

Tabela 16. Zakres | perspektywa czasowa zidentyfikowanego ryzyka — obszar: prowadzenie dziatalnosci gospoaarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Obszar istothego wptywu

(szczeg6ty wptywu)

Zarzadzanie stosunkami z

dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze
(Przejrzyste warunki
ptatnosci, terminowos¢
zaptaty)

Korupcja i przekupstwo

(Zapobieganie praktykom

korupcyjnym)

Perspektywa czasowa

Kierunek wptywu Zakres wptywu Ryzyko b
Rzeczywisty negatywn Wtasne operacje i faricuch E?ezwyko+giv;?§sgs ’ - Krdétkoterminowa
ywisty negatywny wartosci (klienci) vypre 3 - Srednioterminowa
odbiorcéw

) . Witasne operacje i taricuch X . 2 )
Potencjalny pozytywny i A K Straty finansowe w wyniku — Krotkoterminowa

g wartosci (dostawcy i . < R )
potencjalny negatywny nielegalnych optat — Srednioterminowa

klienci)

Tabela 17: Zakres i perspektywa czasowa zidentyfikowanego ryzyka — obszar: pracownicy w faricuchu wartosci

Pracownicy w taricuchu wartosci

Obszar istotnego wptywu

(szczeg 6ty wptywu)

Praca dzieci
(Brak akceptacji pracy
dzieci)

Praca przymusowa
(Brak akceptacji pracy
przymusowej)

. Perspektywa czasowa
Ki k Zak Ryzyk

ierunek wptywu akres wptywu yzyko Wplyw
Wzrost kosztow
operacyjnych zwigzanych

taricuch wartosci / -
z audytami u dostawcow i

. Krotkoterminowa
Potencjalny negatywny

(dostawcy) nadzorem nad taricuchem — Srednioterminowa
dostaw.
Wzrost kosztow
operacyjnych i wzrost
PstiamaEmy MRy taricuch wartosci zaangazowania zasobdw - Krétkoterminowa
(dostawcy) zwigzanych z — Srednioterminowa

monitorowaniem naduzy¢
u dostawcow.
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Ryzyka zidentyfikowane w trakcie analizy podwdjnej istotnosci zostaty poddane dalszej ocenie, aby
okresli¢ ich obecne i przyszte skutki oraz zaplanowac odpowiednie reakcje. Szczegdtowy opis znajduje

sie w tabelach od 18 do 27.

Tabela 18. Obecne i przyszte skutki istotnych ryzyk oraz planowane dziatania majace na celu ich ograniczenie — obszar: zmiana

klimatu

Zmiana klimatu

Obszar istotnego wptywu
(szczegSty wptywu)

Przystosowanie sie do zmiany
klimatu

(Rozwigzania logistyczne
pozwalajace sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym ze zmianami klimatu)

Ryzyko

Brak terminowej realizacji
zamowienia dla klienta ze
wzgledu na nieprzewidywalne
warunki klimatyczne

Obecne i przyszte skutki
istotnego wptywu

Istnieje ryzyko braku
terminowej realizacji
zaméwienia dla klienta z
powodu nieprzewidywalnych
warunkdéw klimatycznych.
Grupa GRODNO stale
monitoruja sytuacje i
wprowadzaja dodatkowe
srodki zapobiegawcze, takie
jak zwiekszenie elastycznosci
w planowaniu dostaw, aby
zminimalizowac negatywne
skutki takich sytuaciji.

Planowana reakcja

na skutki istotnego wptywu
Grupa GRODNO doktadnie
monitoruja i analizuja wptyw
skutkéw zmian klimatu na swoje
operacje logistyczne oraz
podejmuja odpowiednie dziatania
w celu przystosowania sie do tych
zmian. W zwiazku z coraz
czestszymi i bardziej
nieprzewidywalnymi warunkami
klimatycznymi, firma wyznaczyta
Hub-y jako miejsca przetadunku i
potencjalnego sktadowania,
wdrozono elastyczne planowanie
tras i magazynowania.

Tabela 19. Obecne i przyszte skutki istotnych szans oraz planowane dziatania majgce na celu ich realizacjie — obszar: zmiana klimatu

Zmiana klimatu

Obszar istotnego wptywu
(szczeg 6ty wptywu)

tagodzenie zmiany klimatu
(Wprowadzanie rozwigzarn
technicznych zmniejszajacych
zuzycie energii elektrycznej np.
oswietlenie LED oraz korzystanie
z OZE np. wtasne instalacje
fotowoltaiczne)

Energia

(Monitorowanie zuzycia energii i
paliw oraz identyfikacja
mozliwosci odgraniczenia ich
zuzycia)

Ryzyko

Zwigkszenie
zapotrzebowania rynku na
panele fotowoltaiczne

Identyfikacja obszarow
nadmiernego zuzycia oraz
wprowadzenie efektywnych
srodkow
oszczednosciowych moze
przynies¢ oszczednosci
finansowe

Obecne i przyszte skutki
istotnego wptywu
Jedna z szans wynikajgcych ze
zmian klimatu jest zwiekszenie
zapotrzebowania rynku na panele
fotowoltaiczne.

Grupa GRODNO moze wykorzystac
te szanse, aby zwiekszy¢ swoja
obecnosc na rynku OZE, zbudowac
reputacje ekologicznie
odpowiedzialnej firmy oraz
przyczynic sie do dalszego
ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych. Poprzez promowanie
innowacyjnych rozwigzan
technicznych i aktywne uczestnictwo
w transformacji energetycznej Grupa
moze osiagnac konkurencyjna
przewage na rynku i przyczynic sie
do dtugoterminowego
zréwnowazonego rozwoju.

Dzigki monitorowaniu zuzycia energii
i paliw oraz identyfikacji obszaréw
nadmiernego zuzycia, Grupa
GRODNO bedzie mogta wprowadzic¢
efektywne srodki oszczednosciowe.
Poprawa efektywnosci energetycznej
poprzez np. modernizacje instalacji,
optymalizacje procesow
produkcyjnych czy wykorzystanie
energii odnawialnej pozwoli na
zmniejszenie kosztow operacyjnych
oraz potencjalnie pozytywnie
wptynie na rentownos¢ dziatalnosci.

Dziatania podejmowane w ramach
identyfikacji mozliwosci
oszczednosciowych moga
obejmowac:
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Planowana reakcja
na skutki istothego wptywu

Grupa bedzie aktywnie dziatac na
rzecz udziatu w rynku energii
odnawialnej (OZE) poprzez
wspotprace z lokalnymi instalatorami
oraz promowanie korzystania z
energii stonecznej. Dziatania te maja
na celu stymulowanie rozwoju
sektora fotowoltaiki i zwiekszanie
popytu na panele fotowoltaiczne.

Grupa GRODNO bedzie aktywnie
monitorowac zuzycie energii i paliw
w swoich operacjach oraz
identyfikowac mozliwosci redukcji
tego zuzycia. Poprzez analize danych
dotyczacych zuzycia energii
elektrycznej, ciepta, wody i paliw,
firma bedzie w stanie zidentyfikowac
obszary, w ktérych wystepuje
nadmierne zuzycie oraz wprowadzic¢
skuteczne srodki oszczednosciowe.
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Wprowadzenie nowych technologii
lub modernizacjeg istniejacych
urzadzen, ktére beda bardziej
energooszczedne.

Optymalizacje proceséw
produkcyjnych i logistycznych w celu
zmniejszenia zuzycia energii.
Promowanie swiadomosci
pracownikdéw w zakresie
oszczedzania energii | wdrazanie
praktyk zmniejszajacych jej
marnotrawstwo.

Dzieki skutecznemu wykorzystaniu
tej szansy, Grupa GRODNO bedzie
mogta nie tylko zmniejszyc swoje
koszty operacyjne, ale rowniez

zwiekszyc swoja konkurencyjnosc na

rynku poprzez dziatania
proekologiczne oraz bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow
energetycznych.

Tabela 20. Obecne i przyszte skutki istotnych szans oraz planowane dziatania majace na celu ich realizacje — obszar: gospodarka o

obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknigtym

Obszar istotnego wptywu

(szczegSty wptywu) e

Wplywy zasobdw, w tym

wykorzystanie zasobéw

(Udziat OZE w wykorzystywanych

Zrédtach energii
na wiasne potrzeby)

Odpady

(Zarzadzanie odpadami,
polityka opakowaniowa
oraz recykling,

opftaty za

recykling

paneli fotowoltaicznych)

Zmniejszenie kosztéw
zuzycia energii

Uzyskanie przewagi
konkurencyjnej poprzez
dziatania zgodnie z
przepisami dot. zasad
recyklingu paneli
fotowoltaicznych

Obecne i przyszte skutki
istotnego wptywu

Zwigkszenie udziatu OZE w
wykorzystywanych Zrédtach energii
pozwoli Grupie na zmniejszenie
kosztéw zuzycia energii. Energia
pochodzaca z odnawialnych Zrodet
czesto jest tafisza w
dtugoterminowej perspektywie niz
tradycyjne Zrédta energii, co
umozliwia firmie oszczednosci na
rachunkach za prad oraz redukcje
kosztéw operacyjnych. Ponadto
rosngca dostepnosc technologii
zwigzanych z OZE pozwoli Grupie
GRODNO na bardziej efektywne
wykorzystanie wtasnych zasobdw
oraz lepsza kontrole nad kosztami
energetycznymi.

Grupa GRODNO widzi szanse w
efektywnym zarzadzaniu odpadami,
polityce opakowaniowej oraz
recyklingu, w szczegdlnosci
zwigzanych z panelami
fotowoltaicznymi. Poprzez skuteczne
wdrozenie zasad recyklingu, firma
bedzie mogta uzyskac przewage
konkurencyjna oraz zwiekszy<¢ swoja
reputacje jako dbajacej o
Srodowisko.

80

Planowana reakcja
na skutki istothego wptywu

Grupa skupi sie na zwiekszeniu
udziatu energii pochodzacej z
odnawialnych Zrédet energii (OZE) w
swoich operacjach. Planuja
wykorzystac zZrodta energii, takie jak
energia stoneczna, poprzez
instalacje paneli fotowoltaicznych na
terenie hal magazynowych,
budynkdw biurowych i oddziatach
handlowych. Dzieki temu firma
bedzie dazy¢ do zréwnowazonego
wykorzystania zasobéw oraz redukcji
negatywnego wptywu na
Srodowisko.

Uzyskanie przewagi konkurencyjnej
poprzez dziatania zgodnie z
przepisami dotyczacymi recyklingu
paneli fotowoltaicznych bedzie
obejmowac:

. Kontynuowanie obecnie
realizowanej praktyki
wnoszenia optat za recykling
paneli fotowoltaicznych.
Ustanowienie klarownej polityki
opakowaniowej, ktdra promuje
recykling i minimalizacje
odpadow.

. Wspdtprace z partnerami
branzowymi oraz instytucjami
zajmujgcymi sie recyklingiem,
aby zapewnic prawidtowe i
zréwnowazone postepowanie z
odpadami.
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Tabela 21. Obecne | przyszte skutki istotnych szans oraz planowane dziatania majace na celu ich realizacfe — obszar: nasi pracownicy

Nasi pracownicy

Obszar istotnego wptywu
(szczeg6ty wptywu)

Odpowiednia ptaca
(Jednolite warunki ptacy dla
wszystkich pracownikéw)

Réwnowaga migdzy zyciem
zawodowym a prywatnym
(Korzystanie z dostgpnych form
urlopdw rodzinnych)

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
(Szkolenia, rozwdj i wsparcie
zewnetrzne w przepisach,
zmianach regulacyjnych oraz

Ryzyko

Pozyskanie
wykwalifikowanych
pracownikow z rynku

Wzrost produktywnosci
pracownikéw

Wzrost lojalnosci
pracownikéw

Obecne | przyszte skutki
istotnego wptywu

Grupa GRODNO dostrzega szanse w
zapewnieniu odpowiedniej ptacy
poprzez ustanowienie jednolitych
warunkdéw ptacy dla wszystkich
pracownikéw. Poprzez zapewnienie
uczciwych i konkurencyjnych
wynagrodzen Grupa bedzie mogta
przyciagnac oraz zatrzymac
wykwalifikowanych pracownikow.

Grupa dostrzega szanse w
zapewnieniu réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym
poprzez korzystanie z dostepnych
form urlopdw rodzinnych. Poprzez
umozliwienie pracownikom
korzystania z urlopow rodzicielskich,
opiekuriczych czy innych form
urlopdw zwigzanych z zyciem
rodzinnym, firma moze przyczynic sie
do poprawy jakosci zycia
pracownikéw oraz zwiekszenia ich
produktywnosci.

Grupa GRODNO dostrzega szanse w
inwestowaniu w szkolenia, rozwaoj

oraz wsparcie zewnetrzne w zakresie
przepisdw, zmian regulacyjnych oraz
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Planowana reakcja
na skutki istotnego wptywu
Pozyskanie wykwalifikowanych
pracownikéw z rynku bedzie
osiggniete poprzez:

. Ustanowienie transparentnych

procedur wynagradzania, ktére
zapewniaja rownosc ptacowa i

uczciwe traktowanie wszystkich
pracownikow.

. Zaoferowanie atrakcyjnych

pakietow swiadczen
dodatkowych, takich jak
ubezpieczenia zdrowotne,
plany emerytalne czy benefity
pozaptacowe.

. Kreowanie pozytywnego

wizerunku pracodawcy poprzez
promowanie wartosci firmy,
kultury organizacyjnej oraz
mozliwosci rozwoju
zawodowego.
Poprzez konsekwentne dazenie do
zapewnienia jednolitych i uczciwych
warunkdw ptacy dla wszystkich
pracownikéw, Grupa GRODNO
bedzie mogta przyciagnac i
zatrzymac najlepszych specjalistéw
na rynku, co wptynie pozytywnie na
efektywnosc dziatania firmy oraz jej
rozwoj.
Wzrost produktywnosci pracownikow
bedzie osiggniety poprzez:

. Zmniejszenie stresu i

wyczerpania pracownikéw
poprzez umozliwienie im czasu
na odpoczynek i spedzanie
czasu z rodzing w postaci
korzystania z dostepnych form
urlopu oraz nieangazowania
pracownikéw poza
wyznaczonymi godzinami pracy
w postaci nadgodzin.
Zwiegkszenie zaangazowania i
motywacji pracownikow, ktorzy
czuja sie docenieni i wsparci
przez firme w zakresie zycia
rodzinnego.
Poprawe atmosfery pracy i
relacji miedzy pracownikami, co
moze przyczynic sie do lepszej
komunikacji i wspdtpracy w
zespole.
Zmniejszenie absencji i rotacji
pracownikoéw, co wptywa
pozytywnie na stabilnos¢
zespotu oraz kontynuacje
realizacji projektow.
Poprzez zapewnienie pracownikom
mozliwosci korzystania z urlopow
rodzicielskich i innych form urlopéw
rodzinnych, Grupa GRODNO bedzie
mogty stworzyc sprzyjajace warunki
do osiggania réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, co
przyczyni sie do wzrostu
produktywnosci i efektywnosci catej
organizacji.

Wzrost lojalnosci pracownikow
bedzie osiggnigty poprzez:
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zgtoszonych potrzeb zgtoszonych potrzeb rozwojowych . Zapewnienie pracownikom

rozwojowych przez pracownikéw) przez pracownikow. Poprzez dostepu do odpowiednich
zapewnienie pracownikom szkolen i programéw
mozliwosci ciggtego rozwoju rozwojowych, ktére
zawodowego i osobistego, firma odpowiadaja na zmiany w
moze przyczynic sie do wzrostu ich przepisach i regulacjach
lojalnosci oraz zaangazowania w branzowych. Regularnie
wykonywane obowigzki. przeprowadzane sa szkolenia

asortymentowe, ktére w
wiekszosci aktualizujg wiedze
pracownikéw, podnosza ich
kompetencje w danym
obszarze oraz odpowiadaja na
potrzeby rynkowe. Szkolenia
administracyjno-prawne oraz
zwigzane z uprawnieniami na
danym stanowisku pracy beda
nadal realizowane regularnie
oraz na podstawie zgtoszonych
potrzeb szkoleniowych.

] Wsparcie zewnetrznych
ekspertéw lub firm
szkoleniowych w dostarczaniu
specjalistycznej wiedzy i
umiejetnosci potrzebnych do
efektywnego wykonywania
obowiagzkdw.

. Reagowanie na zgtoszone
przez pracownikéw potrzeby
rozwojowe i umozliwianie im
udziatu w szkoleniach
dostosowanych do ich
indywidualnych celéw
zawodowych.

. Kreowanie kultury
organizacyjnej opartej na
ciagtym doskonaleniu sie i
wspieraniu rozwoju
pracownikéw.

Poprzez inwestowanie w szkolenia,

rozwdj oraz wsparcie zewnetrzne,

Grupa GRODNO bedzie mogta

zbudowac silny zespdt pracownikdw,

ktory bedzie gotowy sprostac

wyzwaniom i osiggnac sukcesy w

dynamicznie zmieniajacym sie

otoczeniu biznesowym. W rezultacie
wzrosnie takze lojalnosc
pracownikéw oraz ich
zaangazowanie w realizacje celéw
organizacji.

Tabela 22. Obecne i przyszte skutki istotnych ryzyk oraz planowane dziatania majagce na celu ich ograniczenie — obszar: nasi
pracowriicy

Nasi pracownicy

Obszar istothego wptywu Rvzvko Obecne i przyszte skutki Planowana reakcja
(szczegdty wptywu) Y2y, istotnego wptywu na skutki istotnego wptywu

Istnieje ryzyko utraty zdrowia lub Grupa priorytetowo traktuje kwestie
zycia pracownikéw w zwiazku z zwigzane z bezpieczeristwem i
prowadzona dziatalnoscia. Grupa higiena pracy, wdrazajac srodki
GRODNO podejmujag wszelkie majace na celu zapewnienie
mozliwe srodki zaradcze, aby odpowiednich warunkoéw pracy
minimalizowac to ryzyko, w tym wspierajacych zachowanie zdrowia
reaguja na zgtaszane incydenty, i bezpieczenstwa pracownikéw.
prowadza dochodzenia oraz

Bezpieczeristwo i higiena pracy wprowadzajg korekty w W tym celu Grupa GRODNO

(Warunki wspierajgce zachowanie Ryzyko utraty zdrowia lub procedurach i infrastrukturze pracy. regularnie przeprowadza oceny

zdrowia i bezpieczeristwa zycia pracownikow ryzyka zawodowego oraz dokonuja

pracownikéw) W dtugoterminowej perspektywie aktualizacji procedur i wytycznych
Grupa GRODNO planuje dotyczacych bezpieczenstwa i
kontynuowac inwestycje w obszarze higieny pracy. Dziatania te obejmuja
bezpieczeristwa i higieny pracy, rowniez szkolenia pracownikéw z
rozwijajac system zarzadzania zakresu BHP oraz promowanie
bezpieczeristwem oraz prowadzac Swiadomosci i odpowiedzialnosci w
stata edukacje i Swiadomos¢ zakresie zachowania bezpiecznych

pracownikow. Celem jest utrzymanie praktyk pracy.
wysokich standardow
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bezpieczeristwa i zapewnienie
ochrony zdrowia i zycia
pracownikdw jako priorytetu w
dziatalnosci firmy.

Grupa GRODNO jest
zaangazowana w zapewnienie
odpowiedniego wyposazenia
ochronnego oraz narzedzi pracy,
ktére minimalizuja ryzyko
wypadkow i urazéw. Ponadto
regularnie przeprowadzaja kontrole
stanu technicznego urzadzen i
maszyn oraz monitorujg srodowisko
pracy pod katem szkodliwych
substancji czy czynnikéw mogacych
zagrazac zdrowiu pracownikow.

Tabela 23. Obecne i przyszte skutki istotnych szans oraz planowane dziatania majace na celu ich realizacje — obszar: konsumenci i

uzytkownicy koricowi

Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Obszar istotnego wptywu Rvzvko Obecne i przyszte skutki
(szczeg6ty wptywu) Y2y istotnego wptywu

Grupa dostrzega szanse w
zapewnieniu bezpieczeristwa
osobom poprzez ustalenie jasnych
wymogdw technicznych i
Minimalizacja ryzyka technologicznych, jakie musza
wypadkdw i incydentow spetniac oferowane produkty.
zwigzanych z uzytkowaniem Poprzez zapewnienie, ze produkty sa
produktéw zgodne z okreslonymi standardami i
wymogami, firma moze
minimalizowac ryzyko wypadkow i
incydentdw zwigzanych z ich
uzytkowaniem.

Bezpieczeristwo osoby
(Jasne

wymogi techniczne

i technologiczne spetniane
przez produkty)

Grupa GRODNO dostrzega szanse w
zapewnieniu bezpieczeristwa
osobom poprzez weryfikacje norm
bezpieczeristwa produktéw
kupowanych od dostawcow. Poprzez

Ograniczenie wprowadzenia doktadna ocene zgodnosci

na rynek towaru zakupionych produktow z

niezgodnego z normami obowigzujgcymi standardami i
normami bezpieczeristwa, firma
moze ograniczyc ryzyko
wprowadzenia na rynek towaru
niezgodnego z wymaganymi
normami.

Bezpieczeristwo osoby
(Weryfikacja norm
bezpieczeristwa produktéw
kupowanych od dostawcéw)
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Planowana reakcja
na skutki istotnego wptywu
Minimalizacja ryzyka wypadkow i
incydentdw zwigzanych z
uzytkowaniem produktéw jest i
bedzie osiggana poprzez:

. Przestrzeganie rygorystycznych

norm i wymagan technicznych
dotyczacych uzytkowania
produktéw.

. Dostarczanie odpowiednich

instrukcji obstugi oraz szkolen
dla uzytkownikdw, aby
zapewni¢ wtasciwe korzystanie
z produktéw i uniknac
potencjalnych zagrozen.
Poprzez konsekwentne stosowanie
jasnych wymogdw technicznych i
technologicznych dla swoich
produktéw, Grupa GRODNO bedzie
mogta zapewnic bezpieczeristwo
osobom oraz budowac zaufanie
klientow do swojej marki.
Dodatkowo, minimalizujac ryzyko
wypadkow i incydentow, firma bedzie
chronic swoj wizerunek oraz unikac
potencjalnych strat finansowych
zwigzanych z roszczeniami i
reklamacjami.
Ograniczenie wprowadzenia na
rynek towaru niezgodnego z
normami bedzie osiggniete poprzez:

. Systematyczna weryfikacje

dostarczanych przez
dostawcéw dokumentacji
technicznych i certyfikatéw
zgodnosci produktow.
Wspotprace z wiarygodnymi
instytucjami certyfikujgcymi i
laboratoriami badawczymi w
celu potwierdzenia zgodnosci
zakupionych produktéw z
normami bezpieczeristwa.

. Ustanowienie jasnych procedur

i wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa produktéw od
dostawcéw oraz ich
monitorowanie i egzekwowanie.
Poprzez konsekwentne stosowanie
procedur weryfikacji norm
bezpieczenstwa produktéw od
dostawcéw, Grupa GRODNO bedzie
mogta zapewnic bezpieczeristwo
swoim klientom oraz chroni¢ swoj
wizerunek jako solidnego i
rzetelnego dostawcy. Dodatkowo
Grupa bedzie minimalizowac ryzyko
potencjalnych szkéd oraz strat



Bezpieczeristwo osoby
(Instrukcja uzytkowania produktu
zgodnie z jego przeznaczeniem)

Odpowiedzialne praktyki
marketingowe

(Prowadzenie przejrzystych
dziatari marketingowych
niewprowadzajgcych klientéw w
btad)

Zwigkszenie swiadomosci
uzytkownikéw na temat
prawidtowego i
bezpiecznego korzystania z
produktu ogranicza koszty
finansowe

Wzrost sprzedazy poprzez
ugruntowanie pozycji
odpowiedzialnego partnera
biznesowego
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Grupa GRODNO dostrzega szansg w
zapewnieniu bezpieczenstwa
osobom poprzez dostarczanie
klarownych instrukcji uzytkowania
produktu, zgodnych z jego
przeznaczeniem. Poprzez
edukowanie uzytkownikéw na temat
prawidtowego i bezpiecznego
korzystania z produktu, firma moze
przyczynic sie do zwiekszenia
Swiadomosci oraz ograniczenia
kosztéw finansowych zwigzanych z
potencjalnymi wypadkami czy
szkodami.

Grupa GRODNO widzi szanse w
stosowaniu odpowiedzialnych
praktyk marketingowych, ktore sa
przejrzyste i nie wprowadzaja
klientow w btad. Poprzez
konsekwentne prowadzenie
transparentnych dziatan
marketingowych, firma moze
zwiekszyc zaufanie klientéw oraz
ugruntowac swojg pozycje jako
odpowiedzialnego partnera
biznesowego, co moze prowadzi¢ do
wzrostu sprzedazy.
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finansowych zwiazanych z
wprowadzeniem na rynek towaru
niezgodnego z wymaganymi
normami.

Zwiekszenie swiadomosci
uzytkownikéw na temat
prawidtowego i bezpiecznego
korzystania z produktu bedzie
osiggniete poprzez:

. Dostarczanie jasnych,

zrozumiatych instrukgji
uzytkowania produktu, wtacznie
z informacjami dotyczacymi
wiasciwego montazu, obstugi i
konserwacji.

. Organizowanie szkolen lub

warsztatow dla
klientéw/instalatoréw, na
ktérych omawiane sg zasady
bezpiecznego uzytkowania
produktéw oraz sposoby
postepowania w sytuacjach
awaryjnych.

. Udostepnianie informacji na

stronie internetowej firmy oraz
w materiatach promocyjnych,
ktore podkreslajg znaczenie
przestrzegania instrukgji
uzytkowania produktu.

. Wdrazanie systemow

monitorowania i raportowania

incydentéw zwigzanych z

uzytkowaniem produktéw oraz

szybkie reagowanie na sygnaty

o potencjalnych zagrozeniach.
Poprzez konsekwentne dziatania
majace na celu dostarczenie
klarownych instrukcji uzytkowania
produktu, Grupa GRODNO bedzie
mogta zwiekszy<¢ bezpieczeristwo
uzytkownikdw oraz ograniczy¢
ryzyko wystapienia wypadkow czy
szkéd. Dodatkowo firma bedzie
budowac pozytywny wizerunek jako
odpowiedzialny dostawca, co
przyczyni sie do wzrostu zaufania
klientéw oraz ograniczenia kosztéw
zwigzanych z ewentualnymi
reklamacjami czy roszczeniami.
Wzrost sprzedazy poprzez
ugruntowanie pozycji
odpowiedzialnego partnera
biznesowego bedzie osiggniety
poprzez:

o Prezentowanie rzetelnych i

wiarygodnych informacji o
produktach i ustugach w
materiatach marketingowych
oraz na stronie internetowej
firmy.

. Unikanie manipulacji

informacjami oraz obietnic,
ktore nie moga byc spetnione,
aby nie wprowadzac klientow w
btad.

Stosowanie jasnych i
zrozumiatych komunikatow
marketingowych, ktdre nie sa
mylace ani niezrozumiate dla
klientdw.

. Budowanie dtugoterminowych

relacji z klientami poprzez
uczciwe i transparentne
dziatania, ktdre buduja zaufanie
i lojalnosc.
Poprzez konsekwentne stosowanie
odpowiedzialnych praktyk
marketingowych, Grupa GRODNO
bedzie budowac pozytywny
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wizerunek firmy jako solidnego i
rzetelnego partnera biznesowego, co
moze przyczynic sie do wzrostu
zaufania klientdw oraz wzrostu
sprzedazy. Dodatkowo firma bedzie
unikac dziatan stwarzajacych ryzyko
potencjalnych konsekwencji
prawnych i uszczerbku na reputaciji,
zwigzanych z wprowadzaniem
klientéw w btad poprzez
manipulacyjne dziatania
marketingowe.

Tabela 24: Obecne i przyszte skutki istotnych ryzyk oraz planowane dziatania majace na celu ich ograniczenie — obszar: konsumenci

[ uzytkownicy koricowi

Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Obszar istotnego wptywu

(szczeg6ty wptywu) e

Bezpieczeristwo i higiena pracy
(Oferowanie produktéw
spetniajgcych normy
bezpieczeristwa)

Wprowadzenie na rynek
produktéw niezgodnych z
obowigzujgcymi normami i
narazenie zdrowia klientéw

Odpowiedzialne praktyki
marketingowe

(Prowadzenie przejrzystych
dziatari marketingowych
niewprowadzajgcych klientéw w
btad)

Negatywne opinie o
produkcie moga wptynac na
postrzeganie marki

Obecne i przyszte skutki
istotnego wptywu

Istnieje ryzyko wprowadzenia na
rynek produktow, ktdre nie spetniaja
obowigzujacych norm
bezpieczeristwa, co moze narazac
zdrowie i bezpieczernstwo klientow.
Grupa podejmuje jednak wszelkie

mozliwe Srodki, aby minimalizowac to

ryzyko i zapewni¢ bezpieczeristwo
swoich produktow.

Dziatania te obejmuja m.in.:

e  Ciagte szkolenie pracownikéw z
zakresu bezpieczenstwa i
higieny pracy.

e Reagowanie natychmiastowo na
zgtoszenia klientéw dotyczace
potencjalnych zagrozen dla
zdrowia zwigzanych z
produktami oraz
przeprowadzanie szybkich i
skutecznych dziatan
naprawczych.

W dtugoterminowej perspektywie

firma bedzie kontynuowac

monitorowanie i doskonalenie
swoich praktyk w zakresie
bezpieczeristwa i higieny pracy, aby
minimalizowac ryzyko wprowadzenia
na rynek niebezpiecznych
produktéw i chronic¢ zdrowie
klientow.

Grupa GRODNO rozpoznaje ryzyko
zwigzane z prowadzeniem
nieprzejrzystych dziatan
marketingowych, ktére moga
prowadzi¢ do negatywnych opinii o
produkcie i wptynac na postrzeganie
marki.
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Planowana reakcja
na skutki istotnego wptywu

Firma zobowiazuje sie do
zapewnienia bezpieczeristwa i
higieny pracy poprzez oferowanie
produktdw, ktdre spetniajg standardy
bezpieczenstwa.

Aby zminimalizowac ryzyko, Grupa
bedzie skupiac sie na:

3 Zapewnieniu, ze wszelkie
dziatania marketingowe sg
zgodne z rzeczywistymi
cechami i wtasciwosciami
produktu.

. Komunikowaniu sie
transparentnie i uczciwie,
unikajac przesadnego
gloryfikowania produktu lub
obiecywania korzysci, ktére sa
niemozliwe do spetnienia.

. Monitorowaniu opinii klientéw i
szybkiej reakcji na ewentualne
negatywne sygnaty, aby
naprawic szkody na reputacji i
zminimalizowac negatywny
wptyw na marke.
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Tabela 25. Obecne i przyszte skutki istotnych szans oraz planowane dziatania majace na celu ich realizacje — obszar: prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Obszar istotnego wptywu
(szczegSty wptywu)

Zarzadzanie stosunkami z
dostawcami, w tym praktyki
ptatnicze

(Przejrzyste warunki ptatnosci,
terminowos$¢ zaptaty)

Korupcja i przekupstwo
(Informowanie o przyjetych
praktykach antykorupcyjnych)

Ryzyko

Preferencyjne warunki
wspotpracy poprzez
dtugoterminowe relacje z
dostawcami

Wozrost zaufania kontrahenta

przez stosowanie
przejrzystych praktyk
wspotpracy

Obecne i przyszte skutki
istotnego wptywu

Grupa GRODNO dostrzega szansg w
efektywnym zarzadzaniu stosunkami
z dostawcami poprzez stosowanie
przejrzystych warunkow ptatnosci
oraz terminowos¢ dokonywania
zaptaty. Dziatania te moga prowadzic¢
do budowania preferencyjnych
warunkdéw wspdtpracy poprzez
ustanowienie dtugoterminowych
relacji z dostawcami.

Grupa GRODNO dostrzega szanse w
zwalczaniu korupcji i przekupstwa
poprzez informowanie o przyjetych
praktykach antykorupcyjnych.
Dziatania te moga przyczynic sie do
wzrostu zaufania kontrahenta
poprzez stosowanie przejrzystych
praktyk wspotpracy.

Planowana reakcja
na skutki istotnego wptywu
Preferencyjne warunki wspdtpracy
poprzez dtugoterminowe relacje z
dostawcami beda osiagniete
poprzez:

. Zapewnienie terminowej

ptatnosci za dostarczone
produkty lub ustugi, budujace
zaufanie i lojalnos¢ w relacjach
z dostawcami.

. Ustanowienie jasnych i

zrozumiatych warunkdw
ptatnosci, ktére eliminuja
niejasnosci i potencjalne spory.
Rozwdj dtugoterminowych
strategii wspotpracy, ktdre
uwzgledniaja potrzeby i
oczekiwania zarowno Grupy
GRODNO, jak i dostawcow.

. Budowanie relacji partnerskich

opartych na wzajemnym

szacunku, komunikacji i

wspdlnych celach biznesowych.
Wzrost zaufania kontrahenta poprzez
stosowanie przejrzystych praktyk
wspotpracy bedzie osiggniety
poprzez:

. Komunikowanie sie otwarcie i

transparentnie z kontrahentami
na temat przyjetych praktyk
antykorupcyjnych oraz zasad
postepowania w przypadku
podejrzen o korupcje.
Ustanowienie polityki
antykorupcyjnej oraz procedur,
ktore zapewniaja
przestrzeganie zasad etyki
biznesowej i prawa.

Szkolenie pracownikow i
kontrahentow w zakresie
przeciwdziatania korupcji i
przekupstwu oraz promowanie
kultury etycznej w firmie.

. Wdrazanie mechanizmdéw

monitorowania i raportowania
przypadkdéw podejrzanych o
korupcje oraz podejmowanie
odpowiednich dziatari w celu
ich zwalczania.

Tabela 26. Obecne i przyszite skutki istotnych ryzyk oraz planowane dziatania majace na celu ich ograniczenie — obszar: prowadzenie

aziatalnosci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Obszar istotnego wptywu
(szczeg6ty wptywu)

Zarzgdzanie stosunkami z
dostawcami, w tym praktyki
pfatnicze

(Przejrzyste warunki ptatno$ci,
terminowos¢ zaptaty)

Ryzyko

Ryzyko zwigzane z
niewyptacalnoscia
odbiorcow

Obecne | przyszte skutki
istotnego wptywu

Istnieje ryzyko zwigzane z
niewyptacalnoscig odbiorcow, ktore
moze negatywnie wptynac na
ptynnosc finansowa Grupy GRODNO
oraz relacje z dostawcami. Aby
zaradzic¢ temu ryzyku, podmiot
prowadzi Scista analize kredytowa
swoich klientéw oraz monitoruje ich
kondycje finansowa.

Grupa GRODNO podejmuje réwniez
dziatania majace na celu
dywersyfikacje portfela klientow oraz
stosuja elastyczne podejscie do
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na skutki istothego wptywu
Grupa GRODNO przywiagzuja duza
wage do efektywnego zarzadzania
stosunkami z klientami, szczegdlnie
w obszarze praktyk ptatniczych.
Zalezy jej na zapewnieniu
przejrzystych warunkow ptatnosci
oraz terminowej realizacji ptatnosci
za dostarczone produkty lub ustugi.
W tym celu firma nawiagzuje otwarty
dialog z klientami w celu ustalenia
klarownych warunkéw ptatnosci, w
tym ustalania termindw oraz metod
ptatnosci, co umozliwia obu stronom
wiasciwe planowanie finansowe.



Korupcja i przekupstwo
(Zapobieganie praktykom
korupcyjnym)

Straty finansowe w wyniku
nielegalnych optat
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negocjacji warunkéw ptatnosci, aby
zminimalizowac ryzyko wystapienia
niewyptacalnosci. Ponadto firma
regularnie ocenia ryzyko zwigzane z
konkretnymi klientami i podejmuje
odpowiednie srodki zaradcze, w tym
ewentualne zmiany w polityce
kredytowej czy zabezpieczenia
umow handlowych.

W dtugoterminowej perspektywie
firma planuje kontynuowac
monitorowanie i doskonalenie
swoich praktyk zarzadzania
stosunkami z dostawcami oraz
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
niewyptacalnoscig odbiorcéw, aby
zapewnic stabilnosc finansowa i
ciggtosc dziatalnosci.

Istnieje ryzyko wystapienia strat
finansowych w wyniku nielegalnych
optat lub korupcji. Grupa podejmuje
wszelkie mozliwe Srodki, aby
minimalizowac to ryzyko i chronic¢
swoje interesy. Przyktadowe
dziatania obejmuja:

e Wdrozenie procedury
weryfikacji kontrahentéw dla
zachowania nalezytej
starannosci przy rozpoczeciu i
kontynuowaniu wspotpracy
Scista kontrole nad relacjami z
partnerami biznesowymi oraz
dostawcami, w tym
przeprowadzanie regularnych
ocen ich wiarygodnosci i
uczCiwosci.

e  Prowadzenie wyjasniert w
przypadku podejrzen o
dziatania korupcyjne oraz
wspotprace z odpowiednimi
organami scigania w celu
eliminacji nieprawidtowosci.

W dtugoterminowej perspektywie
firma bedzie kontynuowac
podejmowanie dziatari majacych na
celu zapobieganie praktykom
korupcyjnym oraz zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z nielegalnymi
optatami, aby utrzymac wysokie
standardy etyczne i zapewnic
stabilnos¢ finansowa oraz
reputacyjna firmy.

Firma konsekwentnie przestrzega
uzgodnionych warunkdéw ptatnosci i
dba o terminowa realizacje ptatnosci,
Co przyczynia sie do utrzymania
dobrych relacji z klientami oraz
budowania zaufania. Regularnie
monitoruje rowniez swoje
zobowigzania finansowe wobec
klientdw, aby zapewnic terminowa
sptate faktur i uniknac
niepotrzebnych spordéw.

Grupa GRODNO podejmuje Sciste
dziatania w celu zapobiegania
wszelkim praktykom korupcyjnym w
swoich dziataniach. Zgodnie z
polityka firmy, wszyscy pracownicy
oraz partnerzy biznesowi sa
zobowigzani do przestrzegania
wysokich standarddw etycznych i
zasad uczciwosci w prowadzeniu
biznesu. Firma rowniez posiada
wyrazne wytyczne oraz procedury
majace na celu identyfikacje,
zapobieganie i eliminacje
potencjalnych sytuacji zwigzanych z
korupcja i przekupstwem.

Firma prowadzi regularne szkolenia z
zakresu etyki i przeciwdziatania
korupcji dla swoich pracownikéw, co
pomaga podnosic¢ swiadomosc na
temat ryzyka i konsekwencji
zwigzanych z naruszaniem
standarddéw etycznych. Ponadto firma
stosuje rygorystyczne kontrole
wewnetrzne oraz audyty, aby
monitorowac i oceniac skutecznosé
dziatan przeciwdziatajacych korupcji.

Tabela 27. Obecne i przyszte skutki istotnych ryzyk oraz planowane dziatania majace na celu ich ograniczenie — obszar: pracownicy

w taricuchu wartosci

Pracownicy w taricuchu wartosci

Obszar istothego wptywu
(szczegdSty wptywu)

Praca dzieci
(Brak akceptacji pracy dzieci)

Ryzyko

Wzrost kosztow
operacyjnych zwigzanych z
audytami u dostawcdw i
nadzorem nad faricuchem
dostaw.

Obecne 1 przyszte skutki
istotnego wptywu

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw
operacyjnych zwigzanych z audytami
u dostawcdw oraz nadzorem nad
taricuchem dostaw, zwtaszcza w
kontekscie zapobiegania pracy
dzieci. Dziatania te moga wymagac
znaczacych naktaddw finansowych i
zasobow ludzkich.

Grupa GRODNO stara sie
minimalizowac ten rodzaj ryzyka
poprzez efektywne planowanie i
optymalizacje procesow audytowych

oraz nadzoru nad faricuchem dostaw.

Ponadto firma rozwaza inwestycje w
technologie i systemy monitorowania
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Grupa GRODNO przywigzuje
szczegdlng wage do kwestii
zwigzanych z praca dzieci i
kategorycznie nie akceptuja takiej
praktyki w swoim faricuchu dostaw.
Zgodnie z polityka firmy, wszyscy
dostawcy sg zobowigzani do
przestrzegania standardow
etycznych i prawnych dotyczacych
minimalnego wieku pracownikow, co
obejmuje zakaz zatrudniania dzieci w
wieku ponizej ustawowego limitu.

Grupa GRODNO dokonuje oceny
dostawcdéw w celu weryfikacji
przestrzegania wymogdéw



Praca przymusowa
(Brak akceptacji pracy
przymusowej)

Wzrost kosztéw
operacyjnych i wzrost
zaangazowania zasobdw
zwigzanych z
monitorowaniem naduzyc u
dostawcow.
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dostaw, ktére moga pomaoc w
identyfikacji potencjalnych zagrozen
zwigzanych z praca dzieci oraz
redukcji kosztow operacyjnych z tym
zwigzanych.

W dtugoterminowej perspektywie
firma bedzie monitorowata i
doskonalita swoje praktyki w
zakresie zapobiegania pracy dzieci.

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw
operacyjnych oraz zwiekszonego
zaangazowania zasobéw zwigzanych
z monitorowaniem naduzy¢ u
dostawcow, zwtaszcza w kontekscie
zapobiegania pracy przymusowe;.
Dziatania te moga wymagac
znacznych naktaddéw finansowych i
intensywnych dziatari nadzorczych.

Grupa GRODNO stara sie
minimalizowac to ryzyko poprzez
efektywne planowanie i
optymalizacje procesow oceny
dziatari nad faricuchem dostaw.

dotyczacych pracy dzieci. W
przypadku wykrycia naruszen, firma
podejmuje odpowiednie dziatania,
takie jak wstrzymanie wspotpracy z
dostawca, udzielenie pomocy w
poprawie warunkéw pracy lub
zgtoszenie naruszen organom
odpowiedzialnym.

Grupa GRODNO przywiazuje
szczegdlng wage do kwestii
zwigzanych z praca przymusowa i
kategorycznie nie akceptuja takiej
praktyki w swoim faricuchu dostaw.
Zgodnie ze standardami etycznymi
Grupy GRODNO, wszyscy dostawcy
sg zobowigzani do przestrzegania
standardow etycznych i prawnych,
ktére obejmuja zakaz zatrudniania
pracownikéw w warunkach pracy
przymusowej. Grupa GRODNO
zobowiazuje sie do statego
doskonalenia swoich procedur i
praktyk, aby skutecznie zapobiegac i
eliminowac prace przymusowa w

catym faricuchu dostaw.

1.1.4. Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem i mozliwosciami

1.1.4.1. Ujawniane informacje dotyczace procesu oceny istotnosci

IRO-1 — Opis procesdw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywar, istotnego ryzyka i
istotnych mozliwosci

W toku prowadzonej analizy podwdjnej istotnosci, przeprowadzonej zgodnie z wymaganiami Standardow
Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards -
ESRS), zidentyfikowane zostaty wptywy, ryzyka i szanse w obszarze ESG. Analiza obejmowata identyfikacje
istothnego wptywu we wiasnych operacjach oraz w tancuchu wartosci. Okreslono kierunek wptywu, tj.
wptyw organizacji na otoczenie oraz otoczenia na organizacje, wraz ze wskazaniem, czy jest on pozytywny
czy negatywny. Zastosowano skale od O do 5 oraz rodzaj, zasieg i prawdopodobieristwo
zidentyfikowanych wptywdw. Do przeprowadzenia analizy wykorzystano tematy i subtematy obejmujace
standardy tematyczne ESRS. Dodatkowo, dla lepszego zrozumienia kontekstu organizacji okreslono
badany subtemat, ktdry zostat wskazany oddzielnie w celu okreslenia istotnego wptywu we witasnych
operacjach i tancuchu wartosci.

Analiza podwajnej istotnosci przebiegata kilku etapowo: przeprowadzono ankiete wsrdd interesariuszy
(préba losowa), badania jakosciowe i ilosciowe wsrdd kadry menadzerskiej i kluczowych pracownikdw
Grupy oraz dokonano oceny przez zewnetrznych ekspertéw zaangazowanych przez firme Kapitat
Intelektualny Sp. z o. o. Uwzgledniono takze wyzwania zwigzane ze srodowiskiem, ktdre zostaty
sklasyfikowane jako niemy interesariusz.

W ramach analizy istotnosci finansowej zidentyfikowano szanse i ryzyka w kazdym z proponowanych przez
ESRS tematow i subtematdéw oraz okreslono skale skutkow finansowych i prawdopodobieristwo ich
wystapienia. Przeprowadzona analiza podwadjnej istotnosci wykazata, ze istotnymi tematami dla Grupy
GRODNO sa: ESRS E1 - Zmiana klimatu; ESRS E5 — Gospodarka o obiegu zamknietym; ESRS S1 — Wtasne
zasoby pracownicze; ESRS S2 Pracownicy w taricuchu wartosci; ESRS S4 — Konsumenci i uzytkownicy
koncowi; ESRS G1- Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
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Ostateczna lista istotnych tematow zostata ustalona w wyniku analizy podwdjnej istotnosci. Nad
prawidtowosciag przebiegu catego procesu czuwata ekspercka firma doradcza Kapitat Intelektualny Sp. z
0.0.

1.1.5. Wykaz spetnionych wymogow

Tabela 28. Dodatek C: Wymogi dotyczace ujawniania i stosowania zawarte w tematycznych ESRS | majgce zastosowanie w zwiazku
Z ESRS 2 Ogdine ujawnianie informacji

Wymdg dotyczacy ujawniania informacji

ustanowiony w ESRS 2 Powigzany punkt ESRS Miejsce w Sprawozdaniu

4. ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej
411. ESRS 2 GOV-1 — Rola organéw
administrujacych, nadzorczych i
zarzadzajgcych
2.2. ESRS E1Zmiana klimatu
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw 2.21tad zarzadczy
zwigzanych ze zréwnowazonym ESRS E1 Zmiana klimatu (pkt 13) GQOV-3 Uwzglednianie wynikéw
rozwojem w systemach zachet zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w systemach zachet
3. Informacje dotyczgce kwestii
spotecznych
ESRS S1 Wasne zasoby pracownicze (pkt 12) 3.1. ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze
3.1.1. Strategia
ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie
zainteresowanych stron
3.2. ESRS S2 Pracownicy w faricuchu
ESRS S2 Pracownicy w taricuchu wartosci wartosci
(pkt 9) 3.2.. Strategia
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie
stron zainteresowanych stron
Nie dotyczy — Grupa nie zidentyfikowata
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci (pkt 7) istotnego wptywu na dotknigte
spotecznosci, tym samym nie wptywajg na
model biznesu i strategie
3.3. ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy
koricowi
3.3.1. Strategia

GOV-1 Rola organéw administrujacych, ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci
zarzgdzajgcych i nadzorczych gospodarczej (pkt 5)

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

(Pkt &) ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie
zainteresowanych stron
2.2. ESRS E1Zmiana klimatu
2.2.2 Strategia

ESRS E1 Zmiana klimatu (pkt 18—19) ESRS 2 SBM-3 — Istotne oddziatywania,

ryzyko i mozliwo$ci oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig | z modelem
biznesowym

Nie dotyczy — Grupa nie zidentyfikowata
istotnego negatywnego wptywu na
obszary wrazliwe pod wzgledem
bioréznorodnosci

3. Informacje dotyczgce kwestii
spotecznych

3.1. ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze
3.11. Strategia

ESRS 2 SBM-3 — Istotne oddziatywania,
ryzyko i mozliwo$ci oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig i z modelem

ESRS E4 Roznorodnosc biologiczna i
ekosystemy (pkt 16)

SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze (pkt 13—
mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze 16)
strategig | z modelem biznesowym

biznesowym
3.2. ESRS S2 Pracownicy w faricuchu
wartosci

ESRS S2 Pracownicy w taricuchu wartosci 3.2.1. Strategia

(pkt 10-13) ESRS 2 SBM-3 - Istotne oddziatywania,

ryzyko i mozliwo$ci oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Nie dotyczy — Grupa nie zidentyfikowata
istotnego rzeczywistego i potencjalnego
wplywu na spotecznosci

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci (pkt 8—11)
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ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi
(pkt 9-12)

ESRS E1 Zmiana klimatu (pkt 20—21)

ESRS E2 Zanieczyszczenie (pkt 11)

ESRS E3 Woda i zasoby morskie (pkt 8)

ESRS E4 Roznorodnosc biologiczna i
ekosystemy (pkt 17—19)

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz
gospodarka o oblegu zamknietym (pkt 1)

ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci
gospodaarczej (pkt 6)

3.3. ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy
koricowi

3.3.1. Strategia

ESRS 2 SBM-3 — Istotne oddziatywania,
ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

2.2. ESRS E1Zmiana klimatu

2.2.3 Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw
identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem
istotnych oddziatywar, ryzyka i mozliwosci

Nie dotyczy — Grupa nie zidentyfikowata
istotnego wptywu na zanieczyszczenia

Nie dotyczy — Grupa nie zidentyfikowata
istotnego rzeczywistego ani potencjalnego
wplywu, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi, zaréwno w ramach
wiasnych operacji, jak I w taricuchu
wartosci.

Nie dotyczy — Grupa nie zidentyfikowata
istotnego rzeczywistego ani potencjalnego
wptywu na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy,
zaréwno we witasnych lokalizacjach, jak i w
taricuchu wartosci.

2.3 ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz
gospodarka o obiegu zamknigtym

2.3 Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw
identyfikacji i oceny istotnych oddziatywari,
ryzyka i mozliwos$ci zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarki
o obiegu zamknigtym

4., ESRS G1Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

4.2. Zarzgdzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwo$ciami

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw stuzacych
do identyfikacji i oceny istotnych
oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

1.1.6. Wykaz punktéw danych

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Ponizsza tabela wskazuje dane zawarte w Oswiadczeniu wynikajace z obligatoryjnych ujawnien
standardéw przekrojowych i standardéw tematycznych zawartych w ESRS 2 dodatek B. Zakres
ujawnianych danych wynika z procesu przeprowadzonej analizy podwajnej istotnosci.

Tabela 29. Wykaz punktow danych zawartych w standaradach przekrojowych i standardach tematycznych, ktdre wynikajg z innych
przepisow UE

Wymaég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych Miejsce w Sprawozdaniu

11 ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

ESRS 2 GOV-1
Zréznicowanie cztonkdw zarzgdu ze wzgledu na pteé 11.2. tad zarzadczy
pkt 21it. d) GOV-1 — Rola organdw administrujacych,

zarzadzajgcych i nadzorczych
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ESRS 2 GOV
Odsetek cztonkéw zarzadu, ktérzy sa niezalezni
pkt 21lit. €)

ESRS 2 GOV-4
Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci
pkt 30

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych
pkt 40 lit. d) ppkt ()

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliéw
pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziatalnos$ci zwigzanej z kontrowersyjng bronig
pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg i produkcjg tytoniu
pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1
Plan transformacji stuzgcy osiggnieciu neutralno$ci klimatycznej do 2050 r.
pkt 14

ESRS E1-1

Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaZnikéw referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego

pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4
Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych
pkt 34

ESRS E1-5

Zuzycie energii z kopalnych Zrédet zdezagregowane w podziale na Zrédto (dotyczy
wytacznie sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat)

pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny
pkt 37

ESRS E1-5 Energochtonnos$¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat
pkt 40-43

ESRS E1-6
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych
pkt 44

ESRS E1-6
Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto
pkt 53-55
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11 ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

11.2. tad zarzadczy

GOV-1 - Rola organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorczych

11 ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

11.2. tad zarzadczy
GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace
nalezytej starannosci

Grupa prowadzi dziatalnosci zwigzanej z
paliwami kopalnymi - Nie dotyczy

Grupa nie prowadzi dziatalnosci
zwigzanej z produkcja chemikaliéw - Nie
dotyczy

Grupa nie prowadzi dziatalnosci
zwigzanej z kontrowersyjng bronig - Nie
dotyczy

Grupa nie prowadzi dziatalnosci
zwigzanej z uprawa i produkcja tytoniu -
Nie dotyczy

Grupa nie posiada planu transformacji
2.2. ESRS E1Zmiana klimatu

2.2.2 Strategia

E1-1— Plan transformacji na potrzeby
tagodzenia zmiany klimatu

Grupa nie posiada planu transformacji

2.2. ESRS E1Zmiana klimatu

2.2.2 Strategia
E1-1 — Plan transformacji na potrzeby
tagodzenia zmiany klimatu

2.2. ESRS E1Zmiana klimatu

2.2.4 Mierniki i cele

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem sig do
niej

Grupa nie nalezy do sektoréw o
znaczgcym oddziatywaniu na klimat

2.2. ESRS E1Zmiana klimatu

2.2.4 Mierniki i cele

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

2.2. ESRS E1Zmiana klimatu

2.2.4 Mierniki i cele

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

Grupa nie nalezy do sektoréw o
znaczgcym oddziatywaniu na klimat

2.2. ESRS E1Zmiana klimatu

2.2.4 Mierniki i cele

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

2.2. ESRS E1Zmiana klimatu

2.2.4 Mierniki i cele

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych
zakresdw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite
emisje gazow cieplarnianych

2.2. ESRS E1 Zmiana klimatu

2.2.4 Mierniki i cele
E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych
zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite
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ESRS E1-7

Usuwanie gazdéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla

pkt 56

ESRS E1-9

Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem

pkt 66

ESRS E1-9

Dezagregacja kwot pienigznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66
lit. a)

ESRS E1-9

Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywéw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym
pkt 66 lit. ¢)

ESRS E1-9

Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci

energetycznej

pkt 67 lit. ¢)

ESRS E1-9

Stopieri ekspozycji portfela na mozliwosci zwigzane z klimatem

pkt 69

ESRS E2-4

llos$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia w

sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczeri) emitowanego do
powietrza, wody i gleby,

pkt 28

ESRS E3-1

Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1

Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1

Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mdrz i oceanéw

pkt 14

ESRS E3-4

Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. ¢)
ESRS E3-4

Catkowite zuzycie wody w m® na przychdéd netto z wiasnych operacji

pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. a) pkt (i)

ESRS 2 SBM 3-E4

pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4

pkt 16 lit. ¢)

ESRS E4-2

Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa
pkt 24 Iit. b)

ESRS E4-2

Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/mérz
pkt 24 Iit. ¢)

ESRS E4-2
Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 Iit. d)

ESRS E5-5
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-51

Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 lit. f)
ESRS 2 SBM-3-S1

Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci

pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka
pkt 20

ESRS S1-1

Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,

pkt 21

ESRS S1-1

Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZmi

pkt 22
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emisje gazow cieplarnianych

Nie dotyczy — Grupa nie realizuje tego
typu dziatan

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Grupa nie posiada polityk odnoszacych
sie do zarzadzania zasobami wodnymi

Nie dotyczy

Nie dotyczy — Grupa nie przyjeta polityk
zwigzanych ze réwnowaznoscig morz i
oceanow

Nie dotyczy — Grupa nie realizuje
procesdéw recyklingu wody

Nie dotyczy

Nie dotyczy — nie sa realizowane
dziatania negatywnie wptywajace na
obszary wrazliwe pod wzgledem
bioréznorodnosci

Nie dotyczy — nie zidentyfikowano takich
negatywnych oddziatywan

Nie dotyczy — nie maja wptywu na
gatunki zagrozone

Nie dotyczy Grupa i Spdtka nie przyjety
zrownowazonych praktyk lub polityki w
zakresie gruntéw/rolnictwa

Nie dotyczy — Grupa i Spdtka nie przyjety
zréwnowazonych praktyk lub polityki w
zakresie oceanow/mdrz

Nie dotyczy — Grupa i Spdtka nie przyjety
polityki na rzecz przeciwdziatania
wylesianiu

2.3 ESRS E5 Wykorzystanie zasobdw
oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-5 — Wyptywy zasobdw

2.3 ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw
oraz gospodarka o obiegu zamknietym
E5-5 — Wyptywy zasobdw

Nie dotyczy

Nie dotyczy

3.2 Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

S1-1— Polityki zwigzane z wtasna sitq
robocza

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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ESRS S1-1
Polityka lub system zarzgdzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. ¢)

ESRS S1-14
Liczba zgonéw zwigzanych z praca oraz liczba | wskaZnik wypadkéw zwigzanych z pracg pkt 88
lit. b)ic)

ESRS St1-14
Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar §miertelnych lub choréb
pkt 88 lit. )

ESRS S1-16
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami
pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego
pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. @)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD
pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-52
Znaczace ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej w taficuchu wartosci
pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka
pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taficuchu wartoéci
pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD
pkt 19

ESRS S2-1

Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,

pkt 19

ESRS S2-4

Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z taficuchem
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu

pkt 36

ESRS S3-1
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczace] poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1

Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub
wytycznych OECD

pkt 17

ESRS S3-4
Kwestie 1 incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36
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3.1.2 Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

S1-1 — Polityki zwigzane z wtasna sita
robocza

3.2 Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

S1-3 — Procesy niwelowania negatywnych
oddziatywan i kanaty zgtaszania
problemoéw przez pracownikow jednostki
3.1.3. Mierniki i cele

S1-14 — Wskazniki bezpieczenstwa i
higieny pracy
3.1.3. Mierniki i cele

S1-14 — Wskazniki bezpieczenstwa i
higieny pracy
3.1.3. Mierniki i cele

S1-16 — Wskazniki wynagrodzen (luka
ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
31.3. Mierniki i cele

S1-16 — Wskazniki wynagrodzen (luka
ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
3.1.3. Mierniki i cele

S1-17 — Incydenty, skargi i powazne
oddziatywania na przestrzeganie praw
cztowieka

31.3. Mierniki i cele

S1-17 — Incydenty, skargi i powazne
oddziatywania na przestrzeganie praw
cztowieka

3.2. ESRS S2 Pracownicy w taricuchu
wartosci

ESRS 2 SBM-3 — Istotne oddziatywania,
ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

11.6.  Wykaz punktow danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
zarzadzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem

11.6.  Wykaz punktéw danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
zarzadzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem

11.6.  Wykaz punktow danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
zarzgdzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem

Nie dotyczy — Grupa i Spoétka nie
posiadajg wdrozonych stosownych
polityk

Nie dotyczy — Grupa i Spdtka nie
posiadajg wdrozonych stosownych
polityk

11.6.  Wykaz punktow danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
zarzgdzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem

11.6.  Wykaz punktow danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
zarzgdzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem

11.6.  Wykaz punktow danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
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ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych pkt 16

ESRS S4-1
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD
pkt 17

ESRS S4-4
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS GHH1
Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1
Ochrona sygnalistéw
pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4
Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4
Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu
pkt 24 lit. b)

zarzadzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem

11.6.  Wykaz punktow danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
zarzadzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem

11.6.  Wykaz punktéw danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
zarzadzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem

3.3.2. Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

S4-4 — Podejmowanie dziatan
dotyczacych istotnych oddziatywan na
konsumentdéw i uzytkownikéw
koricowych oraz stosowanie podejs¢
stuzacych zarzadzaniu istotnym ryzykiem
i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci
zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi oraz
skutecznosc tych dziatan

41.2. Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

G1-3 — Zapobieganie korupgji i
przekupstwu oraz ich wykrywanie

11.6.  Wykaz punktéw danych

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu
zarzadzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem

41.2. Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

G1-4 — Potwierdzony incydent zwigzany z
korupcja lub przekupstwem

41.2. Zarzadzanie oddziatywaniem,
ryzykiem i mozliwosciami

G1-4 — Potwierdzony incydent zwigzany z
korupcja lub przekupstwem

Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem

Przyjete zasady stanowig fundament funkcjonowania Grupy GRODNO. Regulujg one dziatania
ukierunkowane na ograniczanie negatywnego wptywu na srodowisko, utrzymanie wysokich standarddow
Swiadczonych ustug oraz zapewnienie bezpieczeristwa i dobrostanu pracownikdw oraz partnerow
biznesowych.

Ponizej przedstawiono zestawienia kluczowych dokumentédw odnoszacych

srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

sie do aspektow

1. Kodeks Etyczny

2. Procedura Nalezytej Starannosci

3. Procedura nr 13 Zgtoszenia wewnetrzne i ochrona sygnalisty
4. Procedura nr 14 Polityka Antykorupcyjna Grupy Grodno

5. Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji

6. Polityka Personalna

7. Procedura rozpatrywania reklamacji

8. Polityka BHP

9. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka

10. Polityka wobec Dostawcéw i Podwykonawcéw w Grupie GRODNO
1. Polityka Ochrony Danych Osobowych
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- Ad 1 Kodeks Etyczny

Kodeks Etyki Grupy GRODNO to kluczowy dokument okreslajacy standardy postepowania etycznego i
zawodowego we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy. Stanowi integralny element systemu
zarzadzania zgodnoscig i wyznacza ramy odpowiedzialnych zachowan dla wszystkich pracownikdw,
menedzerdw, wspodtpracownikdw oraz partnerdw biznesowych.

Kodeks zostat opracowany w oparciu o krajowe i miedzynarodowe Zrédta prawa, w tym: przepisy
Kodeksu pracy, Ustawe o ochronie sygnalistow, Ustawe o przeciwdziataniu korupcji, Ustawe o ochronie
konkurencji i konsumentdéw, Ustawe o zwalczaniu nieuczciwe] konkurencji, Rozporzadzenie RODO, a
takze wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Zasady United Nations Global Compact,
Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Karte Praw Podstawowych Unii Europejskiej.
Uwzglednia réwniez dobre praktyki z zakresu fadu korporacyjnego i zréwnowazonego rozwoju.

Zakres Kodeksu obejmuje m.in. uczciwa konkurencje, przeciwdziatanie konfliktom interesdw,
przestrzeganie praw cztowieka, rowne traktowanie, przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji,
ochrone zdrowia i bezpieczeristwo pracy, przeciwdziatanie korupcji, poufnosc informacji, ochrone
danych osobowych oraz odpowiedzialnos¢ srodowiskowa. Dodatkowo dokument reguluje zasady
zgtaszania naruszen, zgodnie z obowigzujgca procedurg wewnetrzna, oraz zapewnia ochrone
sygnalistow.

Kodeks stanowi nie tylko formalny zbidr zasad, ale rdwniez narzedzie ksztattowania kultury
organizacyjnej opartej na szacunku, przejrzystosci, odpowiedzialnosci i wspdtpracy. Jego stosowanie
stuzy budowaniu zaufania ze strony interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych — w tym klientdw,
partneréw handlowych, dostawcdw oraz instytucji publicznych.

Wszystkie osoby zatrudnione w Grupie GRODNO sa zobowigzane do zapoznania sie z trescig Kodeksu
oraz potwierdzenia tego faktu w formie pisemnego oswiadczenia. Przestrzeganie zasad etycznych
objete jest nadzorem i moze podlegac réznego rodzaju sankcjom w przypadku stwierdzenia naruszen.

Kodeks Etyki jest dokumentem podlegajacym cyklicznej weryfikacji, dostosowywanym do zmian
legislacyjnych, rynkowych oraz potrzeb wynikajacych z dialogu z interesariuszami. Jego funkcjonowanie
wspieraja polityki i procedury tematyczne, takie jak: Polityka Antykorupcyjna, Polityka przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji, Polityka Ochrony Danych Osobowych, Procedura zgtoszen wewnetrznych i
ochrona sygnalistéw, Polityka Poszanowania Praw Cztowieka, Polityka BHP oraz Polityka Personalna.
Razem tworzg one spdjny system etyki i odpowiedzialnosci organizacyjnej, wspierajgcy realizacje celéw
ESG Grupy GRODNO.

- Ad 2 Procedura Nalezytej Starannosci

Procedura nalezytej starannosci Grupy GRODNO tworzy wspdine dla catej Grupy ramy identyfikowania,
zapobiegania i minimalizowania negatywnego wptywu na prawa cztowieka i sSrodowisko we wiasnych
operacjach oraz w statych relacjach biznesowych. Jej nadrzednym celem jest wczesne wykrywanie
zarowno potencjalnych, jak i rzeczywistych ryzyk ESG, wdrazanie adekwatnych srodkéw prewencyjnych
lub naprawczych oraz transparentne raportowanie wynikow i postepdw.

Procedura Nalezytej Starannosci obejmuje wszystkie podmioty z Grupy Grodno, a takze pozostate
podmioty z taricucha wartosci Grupy, z ktérymi prowadzone sa state relacje biznesowe. Za nadzdr nad
realizacja polityki odpowiada Komisja ds. Monitorowania, powotana w zwigzku z koniecznoscia realizacji
zadan z zakresu ESG oraz monitorowania nalezytej starannosci w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
W sktad Komisji wchodza: Dyrektor ds. Procesdw, petniacy funkcje Petnomocnika Zarzadu, Compliance
Officer, Kierownik Kadr i Ptac, Menadzer ds. Audytu Wewnetrznego oraz Menadzer ds. Personalnych.

Organ ten, kierowany przez Przewodniczacego Komisji tj. Petnomocnika Zarzadu Grodno S.A., spotyka
sie co najmniej raz w roku w celu analizy raportdw rocznych przygotowywanych przez cztonkéw Komisji,
oceny ryzyka, przegladu realizacji Strategii ESG i dekarbonizacji oraz podejmowania decyzji o
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dziataniach zapobiegawczych lub korygujacych w przypadku stwierdzenia nieakceptowalnego poziomu
ryzyka.

Procedura zostata opracowana w oparciu o kluczowe miedzynarodowe akty prawne i wytyczne, w tym
Rozporzadzenie UE w sprawie Taksonomii, projekt Dyrektywy CSDD, Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, Deklaracje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Miedzynarodowa Karte Praw Cztowieka, i przektada je na
praktyczne wymogi kontraktowe, m.in. poprzez obowigzkowe klauzule etyczne w umowach oraz audyty
dostawcow.

Ryzyka sa zgtaszane przez pracownikdw, dostawcow lub spotecznosci lokalne za posrednictwem kanatu
sygnalisty, polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz polityki antykorupcyjnej; dane te
uzupetniaja wewnetrzne audyty BHP, oceny srodowiskowe i analizy sektorowe. W przypadku pojawienia
sie rzeczywistych niekorzystnych skutkéw dla praw cztowieka idla srodowiska Komisja moze
zasugerowac srodki zaradcze Zarzgadowi danej spotki plan dziatan naprawczych.

- Ad 3 Procedura nr 13 Zgtoszenia wewnetrzne i ochrona sygnalisty

Procedura nr 13 dotyczaca zgtoszen wewnetrznych i ochrony sygnalisty w Grupie GRODNO zostata
stworzona, aby umozliwi¢ bezpieczne, poufne i przejrzyste zgtaszanie wszelkich naruszen prawa,
standarddéw etycznych oraz wewnetrznych regulacji, w tym wymienionych w pkt 4 procedury (m.in.
naruszen w obszarze ochrony praw cztowieka, srodowiska, zasad uczciwe] konkurencji czy
przeciwdziatania korupcji). Procedura dotyczy wszystkich pracownikéw, w tym zatrudnionych na state,
czasowo oraz wspotpracownikdw i innych osdéb ujawniajacych informacje uzyskane w kontekscie
zwigzanym z praca, ktére moga zgtaszac nieprawidtowosci przez wyznaczone kanaty wewnetrzne
i zewnetrzne, m.in. za posrednictwem dedykowanego formularza online lub poczty elektronicznej.

Po wptynieciu zgtoszenia mailowego, Compliance Officer wprowadza zgtoszenie do systemu Sygnalista.
Kazde zgtoszenie, jesli nadawca nie jest anonimowy, musi zostac¢ potwierdzone w terminie 7 dni od dnia
jego otrzymania. Wszystkie zgtoszenia podlegajg analizie i sa prowadzone z zachowaniem nalezytej
starannosci, niezaleznosci i obiektywizmu. Zgtoszenia analizowane sa przez osoby wyznaczone do
rozpatrywania zgtoszen: Zarzad, Petnomocnik Zarzadu, Compliance Officer i Kierownik dziatu Kadr.
Informacja zwrotna dla sygnalisty powinna zostac przekazana w terminie maksymalnie 3 miesiecy od dnia
potwierdzenia przyjecia zgtoszenia, a w przypadku braku takiego potwierdzenia — najpdzniej w ciagu 3
miesiecy od uptywu 7 dni od daty dokonania zgtoszenia, o ile sygnalista wskazat adres do kontaktu. Caty
proces prowadzony jest poufnie, z zachowaniem zasady bezstronnosci i poszanowaniem ochrony
danych. Jesli naruszenie sie potwierdzi, Spdtka wdraza dziatania naprawcze lub dyscyplinarne.

Grupa GRODNO nie toleruje zadnych form odwetu wobec 0sdb zgtaszajacych nieprawidtowosci;
zakazane sg m.in. degradacja, rozwigzanie umowy, pomijanie przy awansie, szykany czy zastraszanie. W
celu zapewnienia skutecznej ochrony sygnalistdw, procedura przewiduje odpowiedzialnos¢ karna za
dziatania utrudniajace lub uniemozliwiajace dokonanie zgtoszenia, stosowanie przemocy, grozb lub
podstepu wobec sygnalisty, podejmowanie dziatarn odwetowych, a takze za ujawnienie tozsamosci
sygnalisty. Odpowiedzialnos¢ grozi réowniez osobom, ktére dokonujg zgtoszenia lub ujawnienia
publicznego w ztej wierze, wiedzac, ze do naruszenia prawa nie doszto.

- Ad 4 Procedura nr 14 Polityka Antykorupcyjna Grupy Grodno

Polityka Antykorupcyjna Grupy GRODNO ustanawia zasade zero-tolerancji wobec wszelkich przejawdw
korupcji i naduzyc. Polityka jest skierowana do pracownikdéw, wspotpracownikdw, kontrahentdw,
wszystkich partneréw biznesowych oraz kadry zarzadzajacej Grupy GRODNO. Zabronione sa wszelkie
formy przekupstwa, wymuszania, naktaniania, handlu wptywami oraz legalizowanie dochoddw
pochodzacych z dziatarn korupcyjnych — zaréwno w dziataniach bezposrednich, jak i posrednich,
w relacjach wewnetrznych oraz z interesariuszami.
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Grupa dopuszcza przyjmowanie lub proponowanie skromnych podarunkdéw o symbolicznym charakterze
i co do zasady o wartosci nieprzekraczajgcej 200 PLN, ktdre sa zgodne z lokalna kultura biznesowa oraz
nie maja wptywu na bezstronnosc podejmowanych decyzji. Wszelkie upominki o wyzszej wartosci musza
by¢ ewidencjonowane w Rejestrze korzysci, prowadzonym zgodnie z procedurg wewnetrzna.
Pracownicy Grupy GRODNO moga zgtaszac podejrzenia naruszen zasad Polityki Antykorupcyjnej lub
innych przepisdéw prawa poprzez dedykowane kanaty, zgodnie z Procedura nr 13. Zgtoszenia sg poufne,
badane z nalezyta starannoscig i chronione przed represjami. Przez ten sam kanat mozna zgtaszac
rowniez inne nieetyczne dziatania. Grupa dba o podnoszenie swiadomosci poprzez obowigzkowe
szkolenia z zakresu niniejszej polityki.

Grupa GRODNO jasno definiuje skutki zachowar korupcyjnych i nieprzestrzeganie zasad Polityki
Antykorupcyjnej, ktére moga obejmowac upomnienie, nagane, kary finansowe, zwolnienie dyscyplinarne
oraz powiadomienie organdw Scigania.

- Ad 5 Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji

Grupa GRODNO nie akceptuje jakichkolwiek form mobbingu, dyskryminacji, molestowania — w tym
molestowania seksualnego — ani innych niepozgdanych zachowan w Srodowisku pracy. Przyjeta Polityka
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji obowigzuje wszystkich pracownikdw i wspotpracownikow,
niezaleznie od rodzaju umowy czy zajmowanego stanowiska, a jej postanowienia rozciggaja sie rowniez
na osoby wspdtpracujace na podstawie umow cywilnoprawnych oraz podwykonawcdow wykonujgcych
ustugi na rzecz spdétek Grupy. Polityka definiuje na podstawie Kodeksu pracy pojecie mobbingu,
dyskryminacji, molestowania oraz molestowania seksualnego.

Grupa GRODNO zobowiazuje sie do tworzenia bezpiecznego, opartego na szacunku srodowiska pracy
poprzez szkolenia wewnetrzne zwiekszajgce swiadomoscé pracownikéw, promowanie kultury otwartej
komunikacji, przejrzyste procedury ocen i awansdow oraz analize incydentdw.

Kazdy pracownik posiada prawo i obowigzek zgtoszenia sytuacji noszacej znamiona mobbingu lub
dyskryminacji — niezaleznie od tego, czy jest jej ofiara, czy Swiadkiem. Zgtoszenia przyjmowane sa ustnie,
pisemnie, poczta elektroniczng oraz przez dedykowany formularz on-line. Zgtoszenie mozna przekazac
m.in. bezposrednio do przetozonego, Compliance Officera lub Menadzera ds. personalnych. Przyjmujacy
zgtoszenie potwierdza osobie zgtaszajacej przyjecie zgtoszenia w terminie 7 dni od dnia jego
otrzymania, chyba ze osoba ta nie podata adresu do kontaktu, na ktdry nalezy przekazac potwierdzenie.

Grupa GRODNO gwarantuje poufnosc¢ danych i ochrone tozsamosci zgtaszajgcego, natomiast wszelkie
dziatania odwetowe sg zakazane i traktowane jako powazne naruszenie Polityki. Kazde zgtoszenie
uruchamia bezstronne postepowanie wyjasniajace prowadzone przez Komisje Wyjasniajaca, ktora
zostaje powotana przez Zarzad. Komisja analizuje dokumenty, przeprowadza rozmowy, gromadzi
materiat dowodowy i sporzadza protokdt dziatan. Wszelkie czynnosci powinny byc¢ zakoriczone w
terminie do 30 dni od dnia powotania Komisji. Po zakoriczeniu postepowania Komisja przygotowuje
raport z ustaleniami i rekomendacjami, ktory co do zasady przekazuje Zarzadowi. W przypadku
potwierdzenia zarzutdow Zarzad stosuje srodki naprawcze lub dyscyplinarne, od upomnienia przez
nagane i pozbawienie premii, po rozwigzanie umowy; jesli zachodzi podejrzenie przestepstwa, spotka
Grupy zawiadamia wtasciwe organy scigania. Zgtoszenie dokonane w ztej wierze moze skutkowac
dziataniami dyscyplinarnymi wobec zgtaszajacego.

Dokument dostepny jest dla wszystkich pracownikéw i interesariuszy, a kazdy nowo zatrudniony
otrzymuje go w ramach procesu onboardingu. W ten sposéb Grupa GRODNO buduje kulture
wzajemnego szacunku i rownego traktowania, stanowigca fundament etycznego oraz odpowiedzialnego
biznesu.
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- Ad 6 Polityka Personalna

Polityka personalna Grupy GRODNO okresla wspdlne zasady zarzadzania personelem w catej Grupie.
Polityka ta stanowi uzupetnienie szczegdtowych regulamindw, polityk i procedur obowiazujacych w
Grupie GRODNO, w szczegdlnosci w obszarze kadr, szkolen, BHP, ochrony danych osobowych oraz
compliance.

Dokument wskazuje wartosci, ktdore stanowig fundament relacji pracodawca—pracownik, takie jak
szacunek, réwnosc, transparentnosé, odpowiedzialnosc¢ i bezpieczeristwo. Polityka wspiera rozwdj
kompetencji poprzez programy szkoleniowe (w tym Akademie szkoleniowa GRODNO), zapewnia
przejrzyste reguty rekrutacji, wynagradzania i awansu, a takze dba o zdrowie i bezpieczerstwo
pracownikéw, zgodnie z obowiazujacymi procedurami BHP. Podkresla takze znaczenie ochrony danych
osobowych i etycznego postepowania, w tym przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Za realizacje niniejszej polityki odpowiadaja Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy GRODNO oraz
pion personalny. Petna wersja dokumentu jest dostepna dla pracownikéw w intranecie, dla pracownikéw
magazynu centralnego w wersji papierowej, a dla nowych pracownikéw podczas onboardingu.

- Ad 7 Procedura rozpatrywania reklamacji

Procedura rozpatrywania reklamacji w Grupie GRODNO ustanawia jednolite zasady przyjmowania,
rejestrowania, przekazywania i monitorowania reklamacji sktadanych przez klientdw w zwiazku z
produktami sprzedawanymi oraz ustugami Swiadczonymi przez spotki wchodzace w sktad Grupy
GRODNO. Procedura obowiagzuje wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy, prowadzace sprzedaz
produktéw lub swiadczenie ustug.

Reklamacja — definiowana jako zgtoszenie wady fizycznej, uszkodzenia, niezgodnosci zamdwienia badz
niewtasciwego wykonania ustugi — moze byc ztozona bezposrednio w punkcie sprzedazy. Kazde
zgtoszenie trafia do systemu, otrzymuje numer identyfikacyjny, a potwierdzenie przyjecia wysytane jest
w ciggu trzech dni roboczych. Nastepnie koordynator ds. reklamacji weryfikuje kompletnosc¢ danych i w
ciagu dwdéch dni przekazuje sprawe wiasciwemu podmiotowi: producentowi, dostawcy Iub
wewnetrznemu dziatowi technicznemu, zaleznie od charakteru roszczenia. Decyzja — uznanie,
odrzucenie, wymiana, naprawa lub poprawki serwisowe — zapada co do zasady nie pdzniej niz w
czternastym dniu kalendarzowym od wptywu zgtoszenia, a klient jest niezwtocznie informowany o wyniku
i dalszych krokach.

- Ad 8 Polityka BHP

Polityka BHP okresla zobowigzanie Grupy GRODNO do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy wszystkim pracownikom, wspdtpracownikom, kontrahentom oraz gosciom. Dokument
podkresla, ze bezpieczenstwo i ochrona zdrowia stanowig fundament odpowiedzialnego zarzadzania i
realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, a gtéwnym celem jest osiagniecie ,zera wypadkdéw”.

Grupa systematycznie identyfikuje zagrozenia, ocenia i ogranicza ryzyka zawodowe, zgodnie z zasadami
nalezytej starannosci i cyklem ciagtego doskonalenia (model PDCA). Polityka obejmuje wszystkie spotki
Grupy, niezaleznie od formy zatrudnienia, oraz wszystkie miejsca pracy, w tym biura, magazyny, hale,
punkty sprzedazy oraz prace mobilng i zdalna.

Podstawowe zasady obejmujga obowigzek zgtaszania zagrozen, projektowanie proceséw z
uwzglednieniem aspektéw BHP, zakaz dziatan stwarzajacych niebezpieczerstwo oraz przestrzeganie

prawa krajowego, unijnego i miedzynarodowych standarddw.

Polityka realizowana jest poprzez wewnetrzne procedury i instrukcje (m.in. Ksiega Jakosci), wsparcie
zewnetrznej firmy BHP, zarzadzenie nr 1/2019 w sprawie ustalania okolicznosci i przyczyn wypadkow przy
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pracy, w drodze do pracy i z pracy oraz innych wypadkdw i choréb zawodowych, ktére stanowi formalny
mechanizm postepowania w sytuacjach wypadkowych i wspiera analize oraz eliminowanie Zrédet
zagrozen, jak rowniez regularne szkolenia i dziatania edukacyjne.

- Ad 9 Polityka Poszanowania Praw Cztowieka

Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie GRODNO okresla, ze uznanie i ochrona podstawowych
wolnosci stanowiag fundament catej dziatalnosci Grupy. Dokument — stworzony w oparciu o Powszechna
Deklaracje Praw Cztowieka, Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka oraz konwencje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy — obejmuje wszystkich pracownikdw, wspotpracownikdw,
dostawcéw, podwykonawcdw i innych partnerdw handlowych.

Grupa deklaruje zapewnienie godnych, bezpiecznych i zdrowych warunkdow pracy, przestrzeganie
zasady réwnego traktowania i zakaz jakichkolwiek form dyskryminacji, pracy dzieci, pracy przymusowej
czy wszelkich form wspdtczesnego niewolnictwa. Jednoczesnie zobowigzuje sie do przeciwdziatania
mobbingowi i molestowaniu, poszanowania wolnosci zrzeszania sie oraz ochrony prywatnosci i danych
osobowych.

Grupa wdrozyta zintegrowany zestaw procedur i mechanizméw — obejmujacy m.in. Polityke
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, Polityke Antykorupcyjna, Zgtoszenrn wewnetrznych
i ochrony sygnalistow oraz Procedure Nalezytej Starannosci — ktdry wspiera realizacje powyzszych
zobowigzan.

Grupa GRODNO wymaga od wszystkich podmiotéw w taricuchu wartosci przestrzegania rownorzednych
standardéw, a w przypadku uchybien zastrzega sobie prawo do zawieszenia lub zakoriczenia
wspotpracy. Pracownicy maja zapewniony staty dostep do szkolen podnoszacych swiadomosc
w zakresie praw cztowieka. Dokument jest publicznie dostepny w intranecie oraz na stronach
internetowych spdtek Grupy GRODNO.

- Ad 10 Polityka wobec Dostawcow i Podwykonawcdw w Grupie GRODNO

Polityka wobec Dostawcow i Podwykonawcdw okresla ramy wspotpracy z partnerami tancucha dostaw
w taki sposdb, aby kazdy etap pozyskiwania produktdw i ustug byt zgodny z naszymi standardami
etycznymi, spotecznymi oraz sSrodowiskowymi. Dokument ma zastosowanie do wszystkich spotek
wchodzacych w sktad Grupy GRODNO oraz do wszystkich dostawcdw, podwykonawcdw i partneréw
handlowych, niezaleznie od formy prawnej wspotpracy. Jego nadrzednym celem jest wspieranie strategii
zrownowazonego rozwoju i wdrazanie zasad nalezyte]j starannosci w catym taricuchu wartosci, tak aby
wspodlne dziatania taczyty przejrzystosc, uczciwosc, odpowiedzialnosc i wzajemny szacunek.

Grupa GRODNO oczekuje, od partnerdow biznesowych przestrzegania tych samych wartosci, jakimi
Grupa kieruje sie w dziatalnosci rynkowej. Obejmuje to dziatanie zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa pracy, bezwzgledny zakaz pracy przymusowej i wykorzystywania dzieci, zapewnienie godnych
warunkéw zatrudnienia i wynagradzania, eliminowanie wszelkich przejawdw dyskryminacji i mobbingu
oraz zagwarantowanie pracownikom prawa do zrzeszania sie i rokowan zbiorowych. Partnerzy sa
zobowigzani utrzymywac bezpieczne srodowisko pracy, regularnie szkoli¢ personel w zakresie BHP i
podejmowac szybkie dziatania naprawcze w razie wypadkow lub zagrozen. Réwnie istotne jest
ograniczanie negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko, przestrzeganie przepiséw ochrony
srodowiska i aktywne wspieranie inicjatyw zrownowazonego rozwoju. Kazda forma korupcji, naduzyc
finansowych czy konfliktu interesdéw jest niedopuszczalna; wszystkie transakcje musza byc prowadzone
W sposob przejrzysty i udokumentowany, a nieprawidtowosci nalezy niezwtocznie zgtaszac.

W celu weryfikacji przestrzegania powyzszych wymogdéw Grupa zastrzega sobie prawo do
przeprowadzania audytow i kontroli u dostawcdow oraz moze wymagac wypetnienia kwestionariuszy
samooceny, przedktadania certyfikatéw lub innych dowoddéw zgodnosci. W sytuacji naruszenia zasad
spétka Grupy wspodlnie z partnerem ustala dziatania naprawcze; brak poprawy moze skutkowac
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ograniczeniem lub zakoriczeniem wspétpracy. Partnerzy moga zgtaszac wszelkie nieprawidtowosci za
posrednictwem systemu zgtaszania naruszen, a kazde zgtoszenie jest traktowane powaznie,
rozpatrywane z zachowaniem poufnosci i z nalezyta starannoscia.

- Ad 11 Polityka Ochrony Danych Osobowych

Polityka Ochrony Danych Osobowych w Grupie GRODNO okresla zasady przetwarzania i ochrony
danych zgodnie z RODO. Obejmuje dane w formie papierowej i elektronicznej, zaréwno przetwarzane w
sposéb catkowicie lub czesciowo zautomatyzowany, jak i w sposéb inny niz zautomatyzowany,
stanowigcych czesc zbioru danych lub majacych stanowic jego czesc. Polityka ma zastosowanie do
wszystkich pracownikéw Grupy GRODNO, a takze zleceniobiorcdw oraz innych osdb i podmiotow
majacych dostep do danych osobowych, przy pomocy ktdrych Grupa realizuje swoje dziatania.

Dane osobowe w Grupie GRODNO sa przetwarzane zgodnie z prawem, rzetelnie i przejrzyscie,
wytacznie w jasno okreslonych i uzasadnionych celach. Przetwarzane dane sa adekwatne, prawidtowe i
aktualizowane, ograniczone do niezbednego minimum oraz przechowywane nie dtuzej, niz to konieczne.
Grupa zapewnia ich bezpieczenistwo, chronigc je przed nieuprawnionym dostepem, utrata Iub
zniszczeniem dzieki odpowiednim srodkom technicznym lub organizacyjnym.

Polityka Ochrony Danych Osobowych w Grupie GRODNO okresla podstawy i zasady przetwarzania
danych osobowych, prawa osdb, ktorych dane dotycza, reguty zgtaszania naruszen oraz wymodi
zwigzane z bezpieczerstwem i minimalizacja ryzyk. Dokument precyzuje rowniez obowigzki
pracownikéw, zasady powierzania i udostepniania danych oraz Srodki fizyczne, techniczne i
organizacyjne zapewniajace poufnosc, integralnosc i rozliczalnosc przetwarzanych danych.

2. INFORMACJE O SRODOWISKU

2.1. Ujawnienie informacji zgodnie z art. 8 rozporzadzenia
2020/852

Grupa GRODNO w okresie sprawozdawczym 2024/25 po raz kolejny przeprowadzita analize w zakresie
oceny poziomu realizowane] przez siebie dziatalnosci w sposdéb zrownowazony Srodowiskowo
(taksonomiczny). Wyniki prac zostaty opublikowane w zaprezentowanych tabelach obejmujacych
kluczowe wskazniki wynikdw dotyczace proporcji obrotdw (przychoddw), naktaddw inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) zwiazanych z ta dziatalnoscig oraz wymagane informacje
jakosciowe i kontekstowe.

Kalkulacja dziatalnosci zostata przeprowadzona przez niezalezna firme doradcza Kapitat Intelektualny Sp.
Z 0. 0. W oparciu o:

= Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje, zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

= Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnosé
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w
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adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych.

= Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i
prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej,
ktére maja byc¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy
2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji.

= Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w
niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE)2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlinych informacji w odniesieniu do tych rodzajow
dziatalnosci gospodarcze;.

= Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajagce
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajace dodatkowe techniczne kryteria
kwalifikacji stuzace okresleniu warunkdw, na jakich niektdre rodzaje dziatalnosci gospodarczej
kwalifikuja sie jako wnoszace istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnosc ta nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego
z pozostatych celéw srodowiskowych.

= Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnosc
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zrownowazone wykorzystywanie i
ochrone zasobdéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i
ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd
wzgledem ktéregokolwiek z innych celdw Srodowiskowych, i zmieniajace rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych
informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

= Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2024/3215 z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie
sprostowania niektdrych wersji jezykowych rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana
dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Grupa GRODNO za okres sprawozdawczy 2024/25 ujawnita czy
i w jakim stopniu jej dziatalnosc biznesowa w zakresie przychoddw, naktaddw inwestycyjnych (CapEx) oraz
wydatkow operacyjnych (OpEXx) jest zrdwnowazona srodowiskowo, tj. wnosi istotny wktad w realizacje co
najmniej jednego z szesciu celéw srodowiskowych (tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu,
zrownowazone uzytkowanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, ochrona i przywracanie réznorodnosci
biologicznej i ekosystemadw), nie wyrzadza szkdd dla zadnego z celdw srodowiskowych, prowadzona jest
zgodnie z minimalnymi gwarancjami oraz spetnia wymogi technicznych kryteriow kwalifikacji. Przetozyto
sie to w szczegdlnosci na wskazanie udziatu procentowego obrotu pochodzacego ze sprzedazy
produktéw Iub ustug zwigzanych 2z dziatalnoscia zréwnowazonag srodowiskowo oraz udziatu
procentowego naktaddow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcych
aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig gospodarcza zrownowazong srodowiskowo poprzez
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przypisanie ich do dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki - zréwnowazonej Srodowiskowo,
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki — niezrdwnowazonej srodowiskowo oraz dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki.

Proces badania zgodnosci dziatalnosci Grupy GRODNO z systematyka taksonomii

Badanie zgodnosci dziatalnosci Grupy GRODNO z systematyka taksonomii przeprowadzono w czterech
etapach prac — identyfikacja dziatalnosci, alokacja, weryfikacja i kalkulacja.

Identyfikacja dziatalnosci

Na potrzeby sporzadzenia ujawnien taksonomicznych za okres sprawozdawczy 2024/25 Grupa
GRODNO zgodnie z opisami dziatalnosci wskazanymi w zatacznikach Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, rozszerzonego Rozporzadzeniem delegowanym Komis;ji
(UE) 2022/1214 oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486 dokonata przegladu
swojej dziatalnosci w celu wyodrebnienia dziatalnosci klasyfikujacej sie do systematyki taksonomii
UE w zakresie przychoddw, wydatkdw operacyjnych (OpEx) i naktaddw inwestycyjnych (CapEx).

Alokacja

Do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej w Etapie | jako kwalifikujaca sie do systematyki przypisano
odpowiednie przychody, naktady inwestycyjne (CapEx) i wydatki operacyjne (OpEx). Szczegdty
dotyczace odniesionych do nich metod alokacji prezentowane sg we wskazanych ponizej
Zasadach rachunkowosci i informacjach kontekstowych.

Weryfikacja

Weryfikacje zgodnosci dziatalnosci Grupy GRODNO z taksonomia przeprowadzono w dwadch
krokach, badajac zgodnosc¢ dziatalnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji oraz badajac
zgodnosc¢ dziatalnosci z minimalnymi gwarancjami, zdefiniowanymi, zgodnie z art. 18
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 jako procedury stosowane przez
przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, ktére maja zapewnic przestrzeganie
~Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych” oraz ,Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka”, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach
wskazanych w ,Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i
praw w pracy” oraz zasad i praw okreslonych w ,Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka”.

Zgodno$¢ dziatalno$ci z technicznymi kryteriami kwalifikacji okreslonymi w Zatacznikach do

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 rozszerzonego Rozporzadzeniem
delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2023/2486 zbadano dla wszystkich rodzajow dziatalnosci Grupy. Jako warunek uznania danej
dziatalnosci za kwalifikujaca sie do systematyki, przyjeto zgodnos¢ rzeczywistej dziatalnosci z
opisami zawartymi we wskazanym wyzej Rozporzadzeniu, pomocniczo stosujac zawarte w nim
kody NACE. Nastepnie przeprowadzono szczegotowa analize w zakresie zgodnosci dziatalnosci
z technicznymi kryteriami kwalifikacji pod katem spetnienia przez nia kryteridow istotnego wktadu
w realizacje co najmniej jednego z szesciu celdw Srodowiskowych oraz niewyrzadzania
powaznych szkdd zadnemu z celéw wskazanych w Taksonomii UE (tj. tagodzeniu zmian klimatu,
adaptacji do zmian klimatu, zrownowazonemu wykorzystaniu i ochronie zasobdw wodnych i
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morskich, przejsciu na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego
kontroli oraz ochronie i odbudowie bioréznorodnosci i ekosystemow).

Badanie zgodno$ci dziatalno$ci z minimalnymi gwarancjami oparto o rekomendacje zawarte
w ,Poradniku dla przedsiebiorstw w zakresie stosowania minimalnych gwarancji Taksonomii UE”
opracowanym w ramach Grupy Roboczej ds. stosowania Taksonomii UE pod auspicjami

Ministerstwa Rozwoju i Technologii i we wspdtpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej, biorgc pod uwage wewnetrzne procedury i procesy stosowane przez Grupe.

Wykazano, ze Grupa w swoje]j dziatalnosci stosuje zalecenia sformutowane w Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka. W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono zadnych prawomocnych wyrokdéw
skazujacych i nie wprowadzono zadnych sankcji administracyjnych dotyczacych Grupy lub jej
kadry zarzadzajace] w odniesieniu do badanych obszardw. Przeprowadzona weryfikacja bazy
zgtoszen KPK OECD [http://mneguidelines.oecd.org/database/], réwniez wykazata brak
w odniesieniu do Grupy zgtoszen o potencjalnych naruszeniach Wytycznych OECD.

V. Kalkulacja

Na podstawie informacji uzyskanych z Etapow I-lll prac sporzadzono, zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami, tabele przedstawiajace stan zgodnosci obrotdw, naktaddw inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy GRODNO z taksonomia dziatalnosci zrownowazonej
srodowiskowo, wskazujac udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw
operacyjnych z tytutu produktdw i ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna
z systematyka.

Zasady rachunkowosci i informacje kontekstowe

Kluczowe wskazniki wynikdw - przychody (obroty), naktady inwestycyjne (CapEx) i wydatki operacyjne
(OpEXx) - obliczone zostaty zgodnie z metodologig opisana w Rozporzadzeniu dotyczacym ujawnien. Do
kalkulacji wskaZnikow zastosowano te same zasady rachunkowosci, ktére maja zastosowanie do
sporzadzenia skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Grupy GRODNO oraz odpowiednie
wytaczenia konsolidacyjne. W przypadku zidentyfikowania dziatalnosci przyczyniajacych sie do realizacji
wiecej niz jednego celu srodowiskowego wykazywano ich zgodnosc¢ w odniesieniu do kazdego z tych
celéw, podobnie jak ujawnienia wskaznikéw obrotéw, naktaddw inwestycyjnych oraz wydatkow
operacyjnych z tych dziatalnosci.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywania przychoddw, naktaddw inwestycyjnych
i wydatkéw operacyjnych dzieki dokonaniu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowosci,
stosownych wytgczenn konsolidacyjnych. Unikaniu podwdjnego liczenia oraz rzetelnemu przypisaniu
obrotéw stuzyta rdwniez analiza danych Zrédtowych z ksiag rachunkowych spdtek Grupy.

Kluczowy wskaZnik wynikéw zwigzanych z obrotem obliczono na podstawie danych finansowych
dotyczacych sprzedazy towaréw, materiatéw, produktow i ustug Grupy GRODNO zakwalifikowanych do
Taksonomii. Wskaznik proporcji przychoddw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowana obliczono jako
relacje sumy przychoddw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki do catosci przychodow

ujawnionych w Sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy w okresie sprawozdawczym. Podstawe do
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wyliczenia kluczowego wskaznika stanowity przychody Grupy ujawnione w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w Nocie nr 15 (Przychody ze sprzedazy).

W raportowanym okresie nie wystapity obroty z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka
prowadzonej w celu konsumpcji wtasnej Grupy. Nie zostaty rowniez wyemitowane ekologiczne obligacje
lub dtuzne papiery wartosciowe w celu finansowania okreslonych projektéw ocenionych jako zgodnych
z systematyka.

Szczegotowy podziat obrotdw na obroty z dziatalnosci ocenionej jako zréwnowazona srodowiskowo,
obroty z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo oraz
z dziatalnosci niekwalifikujgce] sie do systematyki zostat przedstawiony ponizej w tabelach Udziat
procentowy obrotu Grupy GRODNO =z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscia
gospodarcza zgodna z systematyka i Udziat procentowy obrotu GRODNO S.A. z tytutu produktow lub
ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka.

Kluczowy wskaZnik wynikéw zwigzany z naktadami inwestycyjnymi (CapEx) obliczono jako relacje sumy
naktadow inwestycyjnych kwalifikujgacych sie do systematyki do catosci naktaddw inwestycyjnych
ujawnionych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy GRODNO za okres sprawozdawczy
2024/25. Przyjete w wyliczanym wskazniku naktady inwestycyjne dotyczg zwiekszenia stanu rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych i nieruchomosci inwestycyjnych w okresie

sprawozdawczym przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym
wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, tj. obejmujace:

— zwiekszenie stanu rzeczowych aktywodw trwatych wg MSR 16,

— zwiekszenie stanu wartosci niematerialnych i prawnych wg MSR 38,

— zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, w tym wyceny do wartosci godziwej, wg MSR
40,

— zwiekszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi i wynajmy dtugoterminowe, wg
MSSF 16,

opisane w Nocie 1(Wartosci niematerialne i prawne) i Nocie 2 (Rzeczowe aktywa trwate) skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za okres sprawozdawczy 2024/25.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano naktaddw inwestycyjnych poniesionych w zwigzku z planem
majacym na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub umozliwienie
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani naktaddw
zwigzanych nabyciem produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomig i innych,
umozliwiajgcych stanie sie dziatalnoscia niskoemisyjna.

Szczegdtowy podziat naktadow inwestycyjnych na naktady z dziatalnosci ocenionej jako zrédwnowazona
srodowiskowo, naktady z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej
srodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki zostat przedstawiony ponizej w
tabeli Udziat procentowy naktadow inwestycyjnych Grupy GRODNO i GRODNO S.A. z tytutu produktow
lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka.

Kluczowy wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi (OpEx) obliczono jako relacje sumy wydatkdw
operacyjnych kwalifikujacych sie do systematyki do sumy wydatkdw operacyjnych ujawnionych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy GRODNO za okres sprawozdawczy 2024/25. Zgodnie
z definicja Rozporzadzenia dotyczacego ujawnien, w wydatkach operacyjnych ujeto bezposrednie,
nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji
budynkow, leasingiem krétkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie
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wydatki zwigzane z biezgca obstuga sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo
lub osobe trzecia, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciagtego
i efektywnego funkcjonowania tych aktywodw. Ustalajac bezposrednie wydatki zwigzane z biezaca obstuga
sktadnikdow rzeczowych aktywdw trwatych wzieto pod uwage w szczegdlnosci koszty zwigzane z
konserwacja i naprawami oraz wydatkami dotyczacymi biezacej obstugi sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych oraz koszty utrzymania nieruchomosci.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano wydatkéw operacyjnych poniesionych w zwiazku z planem
majacym na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodne] z systematyka lub umozliwienie
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani wydatkow
zwigzanych z nabyciem produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z Taksonomig i innych,
umozliwiajacych prowadzenie dziatalnosci niskoemisyjnej.

Szczegdtowy podziat wydatkdw operacyjnych na wydatki z dziatalnosci ocenionej jako zréwnowazona
sSrodowiskowo, wydatki z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej
srodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki zostat przedstawiony ponizej w
tabeli Udziat procentowy wyaatkow operacyjnych Grupy GRODNO | GRODNO S.A. z tytutu produktow lub
ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka.

Kluczowe wskazniki wynikéw dotyczace dziatalnosci zwigzanych z energia jadrows i gazowymi paliwami
kopalnymi. Grupa GRODNO dokonujgc weryfikacji zgodnosci swojej dziatalnosci z systematyka taksonomii
za okres sprawozdawczy 2024/25 w zakresie dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii w ramach

procesdw jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych oraz istniejgcymi obowigzkami w
zakresie ujawniania informacji zwigzanych z tymi rodzajami dziatalnosci, dokonata przegladu catej swojej
dziatalnosci pod katem spetnienia tych kryteriow. Przeprowadzona analiza wykazata, ze Grupa nie
prowadzi, a tym samym nie finansuje i nie ma ekspozycji na dziatalnosci okreslone w sekcjach 4.26 — 4.31
zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139. Biorgc pod uwage powyzsze Grupa,
ujawnia w Sprawozdaniu jedynie tabele wg wzoru 1 z zatacznika Xl do Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178, pomijajac pozostate tabele, poniewaz wartosci prezentowane w nich
wykazywatyby jedynie wartosci réwne zero, co mogtoby negatywnie wptynac na przejrzystos¢ dokumentu
i jego odbidr przez interesariuszy.

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jagdrowa
Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i
rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
1. elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw NIE
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje
nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
2. systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak NIE
produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje
Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacje istniejgcych
obiektéw jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczna lub
3. ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu NIE
cieptowniczego lub procesdow przemystowych, takich jak
produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje
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pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosc lub ma na nia
ekspozycje

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych
paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc lub ma na nia
ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje
instalacji do skojarzonego wytwarzania energii

2. cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc lub ma na nia
ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje
instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie
cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,
finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

Ocene stanu zgodnosci przychoddw, naktadow inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych Grupy GRODNO
z taksonomia dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo przedstawiono w ponizszych tabelach.
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Tabela 30: Udziat procentowy obrotu Grupy GRODNO z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka
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Kryteria dotyczace istotnego wktadu Krytgna do}yczch zasady D,N,,SH ~GN—,- ©
(,nie czyri powaznych szkéd”) @ €2, 0 c
T | 8338~ '8 3
> 0 > > 8 §’ = Z‘ T < £3 ]
3 SZ| 2w | & 8 - @ ® ) g 8 = @ & © g |gL25.8 |2e | 82
Dziatalnos¢ | < | gQa [ §9 | € € v = 3¢ 8 £ £ @ 5 3¢ 8 5 [Cgdi984| RS | €1
8 5T 4 Qg N N 5 N o S N N o N o I o) £3&GoaE € N
gospodarcza | 3 | 88 [oFH o2 | S2 82§ o g 3 02 |82 |32 S o g g 2 |283E08 |25 | On
£ N\ M5 = © © @ = = @ © & 2 © © = S 8 o
3 RE|%8 | 5E | =k I SE |=E |22 | & |%g | ¢ E|85EE S (38| 5¢
= d8 [ 8= | g% gE| 3§ BE | § ¥ [ g= |5¢& 3 8t | § E|28fa £ | 9
S 3 9 2 o8 2 o s Q = o8 = > ) < kG
8 2 S8 |8 2 |8 g S s | g 2 B <
N N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A. DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Ustugi transport %%N/l
drogowego CCA 0] 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A T T N/A T 0,00% T
towaréw
6.6
Montaz,
konserwacja i ceM
naprawa 73/
sprzetu CCA 416 | 0,04% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A T N/A N/A T 0,05% E
zwiekszajgceg
Py 7.3
o efektywnosc¢
energetyczna
Montaz,
konserwacja i
napravva.staq\ ccM
tadowania 74/
pojazdow C'CA 441 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T 0,00% E
elektrycznych wj 74
budynkach (i na :
parkingach przy|
budynkach)
Montaz, N eem
konserwacja i 75/
naprawa C.CA 50 | 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T 0,02% E
instrumentow i
. 7.5
urzadzen do
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pomiaru,
regulacji i
kontroli
charakterystyk
i
energetycznej
budynku

Montaz,
konserwacja i ceM
napraw:’/ﬂ 76/
systemow“ CCA 5009 | 0,43% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T 1,07% E
techng\ogu 76
energii

odnawialnej
Obrét z tytutu
dziatalnosci
zréwnowazonej
$rodowiskowo
(zgodnej z
systematyka) (A1)

5519 | 0,47% 0,47% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%| 0,00% 114%

W tym wspomagajaca 5519 | 0,47% 0,47% | 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00% | 0,00% 1,14%

W tym na rzecz

przejécia 0| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%| 0,00% 0,00%

A.2. Dziatalno$¢ klasyfikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)

Produkcja,
instalacja i
serwisowanie
urzadzen
elektrycznych
wysokiego,
Sredniego i
niskiego
napiecia
stuzacych do ccM
przesytu i 320 470 | 0,04% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
dystrybucji :
energii
elektrycznej,
ktdre
pociagaja za
soba lub
umozliwiajg
istotny wktad
w tagodzenie
zmian Klimatu

Ustugi CCM o
transportu 66/ 1708 | 0,15% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.03%
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drogowego CCA

towaréw 6.6

Nabywanie i CCM

prawo 771 251 022%| EL EL NEL | NEL | NEL | NEL 0,00%

witasnosci CCA

budynkow 77

Obrét z dziatalnosci

klasyfikujgcej sie do

systematyki, ale

niezrownowazone 4689 | 041%| o041%| o00%| 00%| 00%| 00%| 0,0% 0,03%

Srodowiskowo

(dziatalnosci

niezgodnej z

systematyka) (A.2)
A. Obrét z tytutu
dziatalno$ci

kwalifikujgcej sig do 10208 | 0,88% | 0,88% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 117%
systematyki

(A1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIESKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z tytutu

dziatalnosci o
nieklasyfikujgcej sie 1155 650 1 99.12%
do systematyki

OGOLEM 1165 858 [100,00%

Oznaczenia stosowane w tabeli:

KOD /KODY (kolumna 2) - Skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktdrego dziatalnosc¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci
w odpowiednim zataczniku dotyczacym celu. Kod CCM odpowiada celowi tagodzenie zmian klimatu; CCA - adaptacji do zmian klimatu; WTR - zasobom wodnym i morskim; PPC - zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego
kontroli; CE - gospodarce o obiegu zamknietym; BIO - bioréznorodnosci i ekosystemom,

. T (kolumny 5-10) - Tak, dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu srodowiskowego,

. N (kolumny 5-10) - Nie, dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu srodowiskowego,

. EL (kolumny 5-10) - Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu,

. N/EL (kolumny 5-10) - Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,

. N/A - Nie dotyczy,

. T/N (kolumny 11-17) - odpowiedZ TAK/NIE w zakresie niewyrzadzania powaznych szkdd lub spetnienia minimalnych gwarancji (do wyboru T/ N),
. E (kolumna 19) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako wspomagajaca,
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. T (kolumna 20) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako na rzecz przejscia.

OBROT

Daiatalnosé kwalifikujzea

Czes¢ obrotéw ste dosystematyki - Daiatalnosc kwalifikujacasiedo
/ Catkowity obrdt rodoiskons PO ovaers
0,47% 0,41%
Zgodnosé Kwalifikowanie sie
z systematykg do systematyki
w podziale na cele (%) w podziale na cele (%)
CCM 0,47% 0,88%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
Driatalnos¢ niekwalifikujgca sie
BIO 0,00% 0,00% Rl cerinly

Grupa GRODNO w okresie sprawozdawczym 2024/25 uzyskata przychody z segmentow kwalifikujacych sie do ujecia w systematyce taksonomii w pozyciji
Produkcja, instalacja i serwisowanie urzadzen elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego napiecia stuzacych do przesytu i dystrybucji energii elektrycznej, ktore
pociagaja za soba lub umozliwiaja istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu, Ustugi transportu drogowego towardw, Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajacego efektywnos¢ energetycznag, Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdow elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy
budynkach), Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku, Montaz, konserwacja
i naprawa systemow technologii energii odnawialnej oraz Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow. Wskaznik obrotdw z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
w okresie sprawozdawczym 2024/25 wynidst 0,47%, obrotdw kwalifikujacych sie do systematyki, ale niezrownowazonych srodowiskowo 0,41%, a obrotow z
dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki taksonomii 99,12%.
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Tabela 31. Udziat procentowy obrotu GRODNQO S.A. z tytutu produktow lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka

UDZIAt. PROCENTOWY OBROTU GRODNO S.A. Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIAt ALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA
Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczgce zasady QN?H (,nie czyri powaznych T o
szkdéd”) @ 5 @ NS} c
o) 53238~ F ]
> Te] > < = = S N -q—":(" < % S 2 'g
3 8z |88 |5 8 - o 2 9 5 g |- o 2 ) g LS S |2 52
Dziatalnos$¢ 2 [sRF sQ 4 E € @ S a8 bS] < € o < a '8 2 cgIXBR | ng =8
o | es o E N c (9] o € 2 £ N c ] o E 2 £382558 09 ~§
gospodarcza 3 oy g 0 &S = o3 T 9 3] o2 ° 3 ozx| 8 e 3] o ° 2 o820 ] o £ ©
o8 > ] o £ S B o N [5g <) o £ SB| 92X N 58 <] = 5 e =2 E c 9 o Y
- o £ o S o] © B © = 2 @© @© = » © = = © LEZ o o oo Lo
S X NN [ SE | ok 8 & e S = sE| % g g S £ 58EF N |59 B¢
< © 8% | B= ge| g 2% & 5= | 8=| 8¢ g 2t 5 E |z%54 g3 gt
S ° @ € s3] = ¢} a @ = o R = = N @ N ]
o) S © S o k] > © 9 S Q Qo o N >
3 b N N 3 o 3 bS] N 3 i =]
O O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 ; 13 14 15 16 17 18 19 20
A. DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Ustugi CCM
transportu 66/ o| 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A T T N/A T 0,00% T
drogowego CCA
towarow 6.6
Montaz,
konserwacja i ccM
naprawa 73/
sprzetu CICA 416 | 0,04% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A T N/A N/A T 0,05% E
zwigkszajaceg
2 7.3
o efektywnos¢
energetyczna
Montaz,
konserwacja i
naprawa stacji
tadowania CCM
pojazdow 741 44| 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T 0,00% | E
elektrycznych | CCA
w budynkach (i| 7.4
na parkingach
przy
budynkach)
Montaz, |eem
konserwacja i 75/
naprawa C.CA 50| 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T 0,02% E
instrumentow i
) 7.5
urzadzen do

m



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

pomiaru,
regulacji i
kontroli
charakterystyki
energetycznej
budynku

Montaz,
konserwacja i
naprawa
systemdw
technologii
energii
odnawialnej

CCM
76/
CCA

5009

0,43%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/A

N/A

N/A

N/A

T 1,06% E

Obrét z tytutu
dziatalnosci
zréwnowazonej
$rodowiskowo
(zgodnej z
systematyka) (A.1)

5519

0,47%

0,47%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

113%

W tym
wspomagajgca

5519

0,47%

0,47%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

1,13%

W tym na rzecz
przejécia

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

A

N

. Dziatalno$¢ klasyfikujg

ca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z s

ystematyka)

Produkcja,
instalacja i
serwisowanie
urzadzen
elektrycznych
wysokiego,
Sredniego i
niskiego
napiecia
stuzacych do
przesytu i
dystrybucji
energii
elektrycznej,
ktore
pociagaja za
soba lub
umozliwiaja
istotny wktad
w tagodzenie
zmian Klimatu

CCM
3.20

470

0,04%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,00%

Ustugi CCM
transportu 6.6/
drogowego CCA
towaréw 6.6

1708

0,15%

EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,03%
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Nabywanie i CCM

prawo 771 1386 012%| EL EL N/EL NEL | N/EL N/EL 0,00%
wiasnosci CCA

budynkow 7.7

Obrét z dziatalnosci

klasyfikujgcej sie do

systematyki, ale
niezréwnowazonej
Srodowiskowo
(dziatalnosci
niezgodnej z
systematyka) (A.2)

3564 | 031% 0,31% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,03%

A. Obrét z tytutu
dziatalno$ci
kwalifikujacej sie do 9083 | 0,78% 0,78% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,16%
systematyki
(A1+A2)

| B. DZIALALNOSC NIESKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z tytutu
dziatalnosci .
nieklasyfikujacej sig 1151464 199,22%
do systematyki

[ oGStEMm [ 1160 547 [00.00% |

Oznaczenia stosowane w tabeli:

* KOD /KODY (kolumna 2) - Skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w
odpowiednim zataczniku dotyczacym celu. Kod CCM odpowiada celowi tagodzenie zmian klimatu; CCA - adaptacji do zmian klimatu; WTR - zasobom wodnym i morskim; PPC - zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego kontroli;
CE - gospodarce o obiegu zamknietym; BIO - bioréznorodnosci i ekosystemom,

o T (kolumny 5-10) - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu sSrodowiskowego,

o N (kolumny 5-10) - Nie, dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu sSrodowiskowego,

o EL (kolumny 5-10) - Dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu,

o N/EL (kolumny 5-10) - Nie kwalifikuje sie, dziatalnosc niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,

o N/A - Nie dotyczy,

o T/N (kolumny 11-17) - odpowiedZ TAK/NIE w zakresie niewyrzadzania powaznych szkdd lub spetnienia minimalnych gwarancji (do wyboru T/ N),

o E (kolumna 19) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako wspomagajaca,
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o T (kolumna 20) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako na rzecz przejscia.

ceMm
ccA
WTR
CE
PPC
BIO

GRODNO S.A. w okresie sprawozdawczym 2024/25 uzyskata przychody z segmentow

Czes$¢ obrotéw
/ Catkowity obrét

Zgodnosé
z systematykg
w podziale na cele (%)
0,47%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Kwalifikowanie sie
do systematyki
w podziale na cele (%)

0,78%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

0BROT

Driatalnos¢kwalifikujgca

sie dosystematyki- Daiatalnosékwalifikujgeasigdo
Zrownowazona systematyki - nier6wnowazona

¢rodowiskowo —_ . érodowiskowo

047% 0,31%

Driatalnosé niekwalifikujaca sig
do systematyki
99,22%

kwalifikujgcych sie do ujecia w systematyce taksonomii w pozycji Produkcja, instalacja i serwisowanie urzadzen elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego
napiecia stuzacych do przesytu i dystrybucji energii elektrycznej, ktére pociagaja za soba lub umozliwiaja istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu, Ustugi transportu
drogowego towardw, Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczna, Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdow
elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach), Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki
energetycznej budynku, Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej oraz Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdw. Wskaznik obrotéw
z dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo w okresie sprawozdawczym 2023/24 wynidost 0,47%, obrotow kwalifikujacych sie do systematyki, ale
niezréwnowazonych srodowiskowo 0,31%, a obrotéw z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki taksonomii 99,22%.
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Tabela 32. Udziat procentowy naktadow inwestycyjnych Grupy GRODNQO z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnosciag gospodarcza zgodna z systematyka

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

UDZIAL PROCENTOWY NAKEADOW INWESTYCYJNYCH GRUPY GRODNO Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A. DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.l. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Ustugi CCM
transportu 6.6/ 0 000%| T N/EL N/EL | NEL | NEL | NEL T T N/A T T N/A T 7.38% T
drogowego CCA
towaréw 6.6
Montaz,
konserwacja i ccM
naprawa 73/
sprzetu CCA 120 1,07% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A T N/A N/A T 1,02% E
zwiekszajgceg
2| 7.3
o efektywnos¢
energetyczna
Montaz,
konserwacja i
naprawa stacji
tadowania CCM
pojazdow 741 0 000%| T N/EL NEL | NEL | NEL | NEL T T N/A N/A N/A N/A T 044% | E
elektrycznych |CCA
w budynkach (i| 7.4
na parkingach
przy
budynkach)
Montaz,
konserwacja i ccM
naprawa 75/
instrumentow CVCA 0 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T 0,03% E
i urze;dzen do 75
pomiaru,
regulacjii
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kontroli
charakterysty
ki
energetyczne
j budynku

Montaz,
konserwacja i ccM
napraw§ 76/
systemow CCA 48 0,43% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T 2,21% E
technologii

energii
odnawialnej

Naktady
inwestycyjne z tytutu
dziatalno$ci
zréwnowazonej 169 1,50% 1,50% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 11,08%
$rodowiskowo
(zgodnej z
systematyka) (A.1.)

W tym

5 169 1,50% 1,50% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 3,70%
wspomagajgca

W tym na rzecz

przejécia 0 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 7,38%

. Dziatalno$¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

CCM
Budowa gég
nowych/ 81/ 0 0,00% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 16,19%
budynkow CE

31

CCM

. 82/

Renowacja CCA
istniejacych 82/ 546 4,87% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 9,35%
budynkow CE

3.2
Naktady
inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci
klasyfikujgcej si¢ do
systematyil, ale 546 487% | 487%| 000%| 000%| 000%| 0,00%| 0,00%
niezréwnowazonej 25,54%
Srodowiskowo
(dziatalnosci
niezgodnej z
systematyka) (A.2)
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

A. Naktady
inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci 715 6,37% 6,37% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 36,62%
kwalifikujacej sig do
systematyki (A.1+ A.2)

B. DZIALALNOSC NIESKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady
inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci 10 505 93,63%
nieklasyfikujacej sie
do systematyki

OGOLEM 1220 100,00%

Oznaczenia stosowane w tabeli:

* KOD /KODY (kolumna 2) - Skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktdrego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w
odpowiednim zataczniku dotyczacym celu. Kod CCM odpowiada celowi tagodzenie zmian klimatu; CCA - adaptacji do zmian klimatu; WTR - zasobom wodnym i morskim; PPC - zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego kontroli; CE
- gospodarce o obiegu zamknietym; BIO - bioréznorodnosci i ekosystemom,

o T (kolumny 5-10) - Tak, dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu sSrodowiskowego,

o N (kolumny 5-10) - Nie, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu sSrodowiskowego,

o EL (kolumny 5-10) - Dziatalnosc kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu,

o N/EL (kolumny 5-10) - Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego,

o N/A - Nie dotyczy,
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

o T/N (kolumny 11-17) - odpowiedz TAK/NIE w zakresie niewyrzadzania powaznych szkdd lub spetnienia minimalnych gwarancji (do wyboru T/ N),

o E (kolumna 19) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako wspomagajaca,
o T (kolumna 20) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako na rzecz przejscia

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

Naktady inwestycyjne

Czesc¢ naktadéw inwestycyjnych
/ £gczne naktady inwestycyjne

Zgodnosé
z systematyka
w podziale na cele (%)

1,50%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

GRODNO SA

Kwalifikowanie sie
do systematyki

w podziale na cele (%)

poniesione

6,37%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

W

CAPEX

Dziatalnosékwalifikujca
sie do systematyki-
zréwnowazona
srodowiskowo
1,50%

Dziatalnos¢kwalifikujacasie do
systematyki - niezr6wnowazona
srodowiskowo

4,87%

Dziaalnoséniekwalifikujaca sie
do systematyki
93,63%

sprawozdawczym 2024/25 zwigzane byty

z realizacja zatozonych plandw inwestycyjnych spétek Grupy i obejmowaty w gtdwnej mierze inwestycje zwigzane z realizacjg prowadzonych projektow
budowlanych i remontowych (renowacyjnych), zakup maszyn i urzadzen oraz srodkdéw transportu. Kluczowy wskaznik naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z

dziatalnoscig zréwnowazonag srodowiskowo wynidst w okresie sprawozdawczym 2024/25

1,50 %. Odsetek naktaddéw dla dziatalnosci kwalifikujgcej sie do

systematyki, ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo wynidst 4,87 % a naktadow inwestycyjnych z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki 93,63 %.

18



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

Tabela 33. Udziat procentowy naktadow inwestycyjnych GRODNO S.A. z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka

UDZIAL PROCENTOWY NAKEADOW INWESTYCYJINYCH GRODNO S.A. Z TYTULU PRODUKTOW LUB USLUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA.

Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,nie czyri powaznych

Kryteria dotyczace istotnego wktadu szkéd”)

Kategoria Dziatalnos¢ na

0S¢

rzecz przejscia

Dziatalnos¢
gospodarc
za

Kod lub kody
2024/2025
(tys. PLN)

inwestycyjnych
2024/2025 (%)
wspomagajaca

morskie
obiegu
morskie
obiegu
zamknigtym

zamknietym
Minimalne gwarancje

Odsetek naktadéw
Udziat dziatalnosci
zgodnej z systematykg
(A1) lub kwalifikujacej
sie do systematyki (A.2.)
Naktady inwestycyjne
2023/2024
(%)

Kategoria Dziatalno$¢

Naktady inwestycyjne
tagodzenie
zmian klimatu
Adaptacja do
zmian klimatu
Zasoby wodne i
Zanieczyszczeni
e
Gospodarka o

Bioréznorodn
tagodzenie
zmian klimatu
Adaptacja do
zmian klimatu
Zasoby wodne i
Zanieczyszczeni
e
Gospodarka o
Bioréznorodnos$¢

4 19

A
oi
®
=
<
®
N
o

13

-
N
w
~
(o2}
~
o]
©
IS}
=
N}

C. DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Ustugi CCM
transportu 6.6/
drogowego [CCA
towaréw 6.6
Montaz,
konserwacj
a i naprawa
sprzetu CCM
zwiekszajg |7.3/
cego CCA
efektywnos [7.3
¢
energetycz
na
Montaz,
konserwacj
ainaprawa
stacji
t wani
e
7.4/

elektryczny cca 0 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T E

7.4

0 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A T T N/A T T

103 0,98% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A T N/A N/A T E

chw
budynkach
(ina
parkingach
przy
budynkach)
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Montaz,

konserwacj

a i naprawa

instrument

Sw i

urzadzen ccom

do 75/

pomiaru, CCA 0 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T E
regulacji i

kontroli 75

charakterys

tyki

energetycz

nej

budynku

Montaz,

konserwaqa cem

inaprawa L',

systemow“ cca 48 0,46% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T E
technglogu 76

energii

odnawialnej

Naktady

inwestycyjne z

tytutu dziatalnosci

zréwnowazonej 152 1,44% 1,44% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
$rodowiskowo

(zgodnej z

systematyka) (A.1.)

Wiym . 152 1,44% 144% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
wspomagajgca

Wiym na rzecz 0 00%| 00%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00%
przejscia

. Dziatalnos¢ klasyfikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona Srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

ICCM

8,1/
Budowa cca

nowych 0 0,0% EL EL N/EL N/EL EL N/EL
. 8.1/
budynkow

Renowacja
istniejgcych 546 5,18% EL EL N/EL N/EL EL N/EL
budynkow

Naktady
inwestycyjne z 546 5,18% 518% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
tytutu dziatalnosci

120



klasyfikujgcej sie
do systematyki,
ale
niezréwnowazone
j $rodowiskowo
(dziatalnosci
niezgodnej z
systematyka) (A.2)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

A. Naktady
inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci 698
kwalifikujacej sig do
systematyki (A.1+A.2)

6,62%

6,62%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

DO SYSTEMATYKI

D.DZIALALNOSC NIESKLASYFIKUJACA SIE

Naktady
inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci 9843
nieklasyfikujacej
sie do systematyki

93,38%

[ 0GOLEM | 10 541 [ 100,004

Oznaczenia stosowane w tabeli:

* KOD /KODY (kolumna 2) - Skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktdrego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w
odpowiednim zataczniku dotyczacym celu. Kod CCM odpowiada celowi tagodzenie zmian klimatu; CCA - adaptacji do zmian klimatu; WTR - zasobom wodnym i morskim; PPC - zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego kontroli; CE
- gospodarce o obiegu zamknietym; BIO - bioréznorodnosci i ekosystemom,

o T (kolumny 5-10) - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu sSrodowiskowego,

o N (kolumny 5-10) - Nie, dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu sSrodowiskowego,

o EL (kolumny 5-10) - Dziatalnosc kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu,

o N/EL (kolumny 5-10) - Nie kwalifikuje sie, dziatalnosc niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,

o N/A - Nie dotyczy,

o T/N (kolumny 11-17) - odpowiedZ TAK/NIE w zakresie niewyrzadzania powaznych szkdd lub spetnienia minimalnych gwarancji (do wyboru T/ N),
o E (kolumna 19) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako wspomagajaca,
o T (kolumna 20) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako na rzecz przejscia.
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Czes¢ naktadbw inwestycyjnych CAPEX
/ £gczne naktady inwestycyjne
Dziatalnos¢ kwalifikujaca
Zgodnos¢ Kwalifikowanie sie s
z systematykg do systematyki srodowiskowo

1,44%

w podziale na cele (%) w podziale na cele (%) st alfkaca e co
ceM 144% 6.62% T ke
Ger 0,00% 0,00% st
WTR 0,00% 0,00%

CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Driatalnosé niekwalifikujaca sie
do systematyki
93,38%

Naktady inwestycyjne GRODNO SA. poniesione w okresie sprawozdawczym 2024/25 zwigzane byty przede wszystkim
z realizacjg zatozonych plandw inwestycyjnych spotki i obejmowaty w gtéwnej mierze inwestycje zwiazane z realizacja prowadzonych projektow budowlanych i
remontowych (renowacyjnych), zakup maszyn i urzgadzen oraz srodkdéw transportu. Kluczowy wskaznik naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscia
zrownowazona srodowiskowo wyniost w okresie sprawozdawczym 2024/25 1,44%. Odsetek naktadow dla dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezrownowazonej srodowiskowo wyniodst 5,18% a naktaddw inwestycyjnych z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki 93,38 %.
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Tabela 34. Udziat procentowy wydatkow operacyjnych Grupy GRODNO i GRODNO S.A. z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka

UDZIAt PROCENTOWY WYDATKOW OPERACYJNYCH GRUPY GRODNO | GRODNO S.A. Z TYTUtU PRODUKTOW LUB USEUG POWIAZANYCH Z DZIAt ALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA,
Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczace zasadykDrl(\jl”SH (,nie czyri powaznych _:7 o
o i) 2 (599 o |9 s
3 [ 62T T C o B
S I 2 5 5 | 2ce¥%s | 58 S o
B ?Nf B9 | € 5 - ) 3 © c & - ) =3 ~u © 5L2=>0Q T = R
: &< 2l 595 - 29 Lo = = = 7] o = = 2 ) 3 ) TX 9O = 8 = @
Dziatalnos¢ <l oqm® Sdqd E S [} S 8 e} £ [S o 5 8¢ 3 ) dgo>38d4 A% S N
e QF - E‘B‘EQN N %(D N o = N N S o N o = o E38GOomY c EO_
gospodarcza [ S OoX ¢ | S 88| 02| 82 8el ¢ o g o 2 8 2 8L Q °og 3 S |=83egy | 25 2 N
B|EST | 28R [SE| = E zel 8 ge S SE |mE |22 S 2c o E (85538 [ 8¢ 58
| o 3 ° NE| 8= el 9 (Ol N N2 9= g e 8 SE S = E‘§§m> g3 ot
g o <] a 2 b= o R o ] a 7] = oR o) S © 7 = S =
g |8 S G o 2 2 kG 5 & 8 o 8 K
N N
g < 8 B I 8 )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A. DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Montaz, . e
konserwacja i
naprawa Sprzetu f; 5, 22| oes%| T NEL | NEL | NEL | NEL | NEL T T N/A T N/A na | T 0,45% E
zwiekszajacego
P CCA|
efektywnosc¢ 73
energetyczna )
CC
Montaz, M
konserwacja i 7.6
naprawa
systemoéw CC 0 0,00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T N/A N/A N/A N/A T 1,07% E
technologii A
energii
odnawialnej 7.
6
Wydatki operacyjne z
tytwtu dziatalnosci
zZrownowazone 22| 066%|066%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00% 1,52%
Srodowiskowo
(zgodnej z
systematyka) (A.1)
Wiym ’ 22 0,66% |0,66% | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 1,52%
wspomagajaca
‘SSZJ”;CT: rzecz 0| 000%|000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000% 0,00%
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A.

N

. Dziatalno$¢ klasyfikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Ustugi
transportu
drogowego
towaréw

OO0 DZTOO
=

0 0,00% EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,04%

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
klasyfikujgcej sie do
systematyki, ale
niezréwnowazonej
$Srodowiskowo
(dziatalnosci
niezgodnej z
systematyka) (A.2)

0 0,00% |0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,04%

A. Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sig do
systematyki (A.1+ A.2)

22 0,66% | 0,66%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

1,56%

B. DZIALALNOSC NIESKLASYFIKUJACA SIE DO

SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
nieklasyfikujgcej sie
do systematyki

3288 99,34%

[ 0GOLEM

| 3310] 100,00% |

Oznaczenia stosowane w tabeli:

KOD /KODY (kolumna 2) - Skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktdrego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w
odpowiednim zataczniku dotyczacym celu. Kod CCM odpowiada celowi tagodzenie zmian klimatu; CCA - adaptacji do zmian klimatu; WTR - zasobom wodnym i morskim; PPC - zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego kontroli;

CE - gospodarce o obiegu zamknigtym; BIO - bioréznorodnosci i ekosystemom,

T (kolumny 5-10) - Tak, dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu srodowiskowego,

N (kolumny 5-10) - Nie, dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu srodowiskowego,
EL (kolumny 5-10) - Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu,
N/EL (kolumny 5-10) - Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,

N/A - Nie dotyczy,

T/N (kolumny 11-17) - odpowiedZ TAK/NIE w zakresie niewyrzadzania powaznych szkdd lub spetnienia minimalnych gwarancji (do wyboru T / N),
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e E (kolumna 19) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako wspomagajaca,
e T (kolumna 20) - oznaczenie dziatalnosci gospodarcze] okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako na rzecz

przejscia.
OPEX

Driatalnosé kwalifikujgca

CZeéé Wydatk(,)W OperacyjnyCh sie do systematyki - Dziatalnosc kwalifikuj d
/ Laczne wydatki operacyjne S unustons sy:aeran;:j:kclr\r:iaelzrlu':::?\jalju:a
crodowiskowo | -~ srodowiskowo
Zgodnosé Kwalifikowanie sie 1,52% 0,00%
z systematyka do systematyki
w podziale na cele (%) w podziale na cele (%)

CCM

CCA 0,66% 0,66%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Dziatalnosé niekwalifikujaca siedo
systematyki
93,24%

Wydatki operacyjne Grupy GRODNO S.A. w catosci obejmowaty wydatki spétki GRODNO S.A. i w gtdwnej mierze zwigzane byty z naprawami i utrzymaniem we
wiasciwej kondycji aktywow trwatych, pojazddw, maszyn, urzadzen i nieruchomosci, w ktérych prowadzona jest dziatalnosc.

Udziat wydatkdw operacyjnych z tytutu dziatalnosci zrdownowazonej srodowiskowo w catosci wydatkédw operacyjnych Grupy GRODNO w okresie sprawozdawczym
2024/25 wynidst 0,66%, udziat wydatkdw operacyjnych klasyfikujgcych sie do systematyki taksonomii, ale niezréwnowazonych srodowiskowo wynidst 0,00%, a
pozostate 99,34% przypadato na wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki.

125



2.2. ESRS E1 Zmiana klimatu

2.2.1. Lad zarzadczy

GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Grupa GRODNO nie uwzglednia kwestii zwigzanych z klimatem w wynagrodzeniach cztonkdéw organdw
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych. Grupa nie oceniaja ich wynikow pod katem celdw redukdji
emisji gazéw cieplarnianych, brak jest réwniez powiagzania ich wynagrodzenia z kwestiami zwigzanymi z
klimatem w biezacym okresie sprawozdawczym.

2.2.2 Strategia Grupy GRODNO
E1-1— Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Grupa GRODNO na moment sporzadzania niniejszego raportu nie posiada odrebnego, formalnie
zatwierdzonego planu przejscia (transition plan) w rozumieniu przepisow ESRS E1. Niemniej jednak,
realizuje kompleksowa Strategie ESG i Dekarbonizacji, ktéra zostata opracowana w odpowiedzi na cele
Porozumienia Paryskiego, Europejskiego Zielonego tadu oraz Agendy 2030 ONZ. Strategia ta integruje
dziatania tagodzace zmiane klimatu z operacyjnym zarzadzaniem organizacja i zawiera konkretne cele,
mierniki, harmonogramy oraz mechanizmy monitorowania, ktére w znacznej mierze odpowiadaja
wymogom planu przejscia. Strategia ESG i dekarbonizacji zostata opracowana w lipcu 2025 r. natomiast
Grupa w kolejnych miesigcach bedzie przygotowywata plan wdrozenia strategii zawierajacy wytyczne
finansowo — zasobowe umozliwiajgce jej realizacje. Grupa podsumuje pierwsze efekty wdrozenia
strategii w kolejnym roku obrachunkowym.

Odniesienie do celu 1,5°C i neutralnosci klimatycznej

Strategia GRODNO S.A. zostata opracowana w zgodzie z zatozeniami Porozumienia Paryskiego i celem
ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C. Przewiduje sukcesywna redukcje emisji gazow
cieplarnianych oraz wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych efektywnosc¢ energetyczna, wspierajacych
przejscie na niskoemisyjny model dziatania. Wyznaczone cele sa spdjne z europejskim kierunkiem
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

DZwignie dekarbonizaciji i dziatania transformacyjne
W ramach strategii wdrazane sg nastepujace dziatania wspierajace dekarbonizacje:

— zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 2,5% wzgledem roku 2023/24,
— instalacja paneli fotowoltaicznych do tacznej mocy 350 kW do 2029 roku,
- zwiekszenie poziomu kompensacji mocy biernej,
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— osiagniecie tacznie udziatu 30% wdzkow widtowych elektrycznych w catej flocie wozkdw,,

— ograniczenie emisji Sladu weglowego z transportu downstream (zakres 3, kat. 9) o 3% wzgledem
roku 2023/24,

— ograniczenie zuzycia paliwa o 5% na 100 km w dziatalnosci flotowe] wzgledem roku 2023/24,

— redukcja emisji sladu weglowego z wtasnych pojazddw o 1% CO,e wzgledem roku 2023/24.

Zaangazowanie w dziatalnos¢ zwigzang z weglem, ropg i gazem

Grupa GRODNO nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem, przetwarzaniem ani handlem
weglem, ropa czy gazem. Dziatalnosc koncentruje sie na sprzedazy hurtowej i ustugach zwiazanych z
instalacjami, co minimalizuje ryzyko zwigzane z ekspozycja na sektory wysokoemisyjne.

Integracja planu ze strategig biznesowa i finansowa

Strategia ESG i Dekarbonizacji zostata opracowana w Scistej integracji z celami operacyjnymi i
rozwojowymi Grupy GRODNO na lata 2025-2029. Zostata osadzona w mapie stratedii,
zoperacjonalizowana poprzez karty projektdw i zintegrowana z monitoringiem efektdw energetycznych,
srodowiskowych i spotecznych.

Zatwierdzenie przez organy zarzadzajgce

Strategia zostata przyjeta jako obowigzujacy dokument strategiczny Grupy GRODNO, co potwierdza
zaangazowanie organdw zarzadzajacych i nadzorczych. W dokumentach operacyjnych wskazano, ze
zarzad aktywnie uczestniczyt w jej tworzeniu i realizacji. Strategia ESG i dekarbonizacji zostata przyjeta
Uchwata zarzadu w lipcu 2025 r.

Postep w realizacji strategii

Strategia zawiera konkretne mierniki umozliwiajagce ocene postepdw, m.in. w zakresie redukcji emisji,
zuzycia energii, wdrozen technologii OZE i szkoleniowych KPI. Obecnie jednak nie przedstawiono
jeszcze danych liczbowych dotyczacych biezacego poziomu realizacji ze wzgledu na to, ze jest pierwszy
rok, w ktérym strategia zostata przyjeta do realizaciji.

ESRS 2 SBM-3 — Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z
modelem biznesowym

Badanie podwajnej istotnosci pozwolito zidentyfikowac ponizsze szanse i ryzyka w obszarze zmiany klimatu:
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Tabela 35. Istotny wplyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNO — obszar: zmiana klimatu

UszczegGtowienie

Obszar istotnego Kierunek

Obszar istotnego Zakres wptywu Szansa Ryzyko
wptywu wptywu
P wptywu P
] ; Brak terminowej
Rozwigzania R
. realizacji
logistyczne P
. . zamoOwienia dla
Przystosowanie pozwalajgce ; -
A ) by Rzeczywisty . klienta ze
sie do zmiany sprostac Whtasne operacje -
. ;i negatywny wzgledu na
klimatu wyzwaniom ; }
) nieprzewidywalne
zwigzanym ze ;
. - warunki
zmianami klimatu )
klimatyczne
Wprowadzanie
rozwigzan
technicznych
zmniejszajacych Zwiekszenie

Zmiana klimatu

tagodzenie
zmiany klimatu

zuzycie energii
elektrycznej (np.
oswietlenie LED)
oraz korzystanie
z OZE (np.
wtasne instalacje
fotowoltaiczne)

Monitorowanie
zuzycia energii i

Potencjalny
pozytywny

Potencjalny

Whtasne operacje

Wrtasne operacje

zapotrzebowania
rynku na panele
fotowoltaiczne

Identyfikacja
obszaréw
nadmiernego
zuzycia oraz

PEIIY @R ozytywny i i taricuch wprowadzenie
Energia identyfikacja P yy. Y . P -

P potencjalny wartosci efektywnych

mozliwosci ) .
) - negatywny (dostawcy) Srodkow

ograniczenia ich -

. oszczednosciowyc
zuzycia

h moze przynies¢
korzysci finansowe

W roku 2023/24 GRODNO S.A. i Grupa GRODNO dokonaty analizy ryzyk klimatycznych w oparciu o
scenariusze RCP. W toku prac dokonano oceny mozliwych zmian klimatycznych poprzez analize stanu ex-
post i ex-ante, a takze scenariuszy klimatycznych RCP 4.5 i 8.5. definiowanych w ponizszy sposdb:

—  RCP 4.5 zaktada dalszy wzrost stezen CO», odpowiednio do 540 ppm w roku 2100 oraz osiggniecie
wymuszenia radiacyjnego na poziomie 4.5 W/m?2 Jest to poziom stabilnego wymuszenia
radiacyjnego, w ktorym wzrost temperatury globalnej jest mniej drastyczny niz w przypadku
scenariusza RCP 8.5.

—  RCP 8.5 zaktada dalszy wzrost stezen CO2, odpowiednio do 940 ppm w roku 2100 oraz osiggniecie
wymuszenia radiacyjnego na poziomie 8.5 W/m? Jest to bardzo wysoki poziom wymuszenia
radiacyjnego, co oznacza, ze wzrost temperatury globalnej bedzie znacznie wiekszy niz w przypadku
scenariuszy RCP 2.6 i RCP 4.5.

Dokonano predykcji zmian klimatycznych dla Polski dla scenariusza RCP 4.5.1 8.5 w perspektywie do 2100
r. Przeprowadzono ocene ryzyka klimatycznego poprzedzong identyfikacja poziomu ekspozycji oraz
wskazano jakie rozwigzania wdrozono w ramach dziatalnosci, ktére przeciwdziatajg materializacji skutkdw
ryzyk.

Wptyw swoje]j dziatalnosci na zmiany temperatury w Polsce Grupa szacuje jako umiarkowany. Grupa nie
prowadzi procesow produkcyjnych, natomiast ze wzgledu na handlowo-ustugowy charakter swojej
dziatalnosci korzysta ze srodkdw transportu. Tym samym wykorzystywane samochody generuja slad
weglowy, ktdry negatywnie wptywa na tagodzenie zmian klimatu.
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Ponadto dziatalnos¢ Grupy obejmuje m. in. sprzedaz paneli fotowoltaicznych. Efektywnosc¢ instalacji
fotowoltaicznej stanowi kluczowy czynnik determinujacy maksymalne korzysci z inwestycji w te
technologie. Réznorodne czynniki, takie jak temperatura, zanieczyszczenia czy wilgotnosc¢ powietrza, maja
wptyw na wydajnosc paneli fotowoltaicznych. Dopasowanie wiasciwosci eksploatacyjnych, takich jak
niezawodnosc, dostepnoscé, tatwosc konserwacji, bezpieczeristwo, wydajnos¢ i zdolnos¢ do
prognozowania produkcji energii, stanowi kluczowe wyzwanie w efektywnym zarzadzaniu energia
pochodzaca ze zmiennych Zrodet. W tym kontekscie warunki dziatania paneli fotowoltaicznych, takie jak
temperatura, odgrywaja kluczowag role w catkowitej wydajnosci systemu fotowoltaicznego. Proces
wytwarzania energii elektrycznej przez ogniwa fotowoltaiczne jest istotnie uzalezniony od warunkow
atmosferycznych. Co wiecej, sucha pogoda, zwtaszcza w wysokich temperaturach, nie sprzyja
optymalnemu funkcjonowaniu systemow fotowoltaicznych.

Moduty fotowoltaiczne reaguja na zmiany temperatury, a ich efektywnosc¢ maleje wraz z jej wzrostem.
Teoretyczny wptyw zalezy od zastosowanej technologii i moze byc¢ réozny dla kazdego modutu
fotowoltaicznego, co podkresla istnienie silnej korelacji miedzy temperatura a efektywnoscia.

Stopien ekspozycji dziatalnosci Grupy GRODNO w obszarze transportu towaréw do klienta oraz montazu
i sprzedazy paneli fotowoltaicznych zostat przeanalizowany pod katem czynnikdw pogodowych, ktére
zostaty okreslone na podstawie rekomendowanego scenariusza klimatycznego. Poszczegdlne czynniki
pogodowe zostaty ocenione przez pryzmat kierunku i wielkosci trendu w oparciu o scenariusz RCP 4.5
oraz RCP 8.5. W trakcie prac nie zidentyfikowano istotnych ryzyk wynikajacych ze zatozen scenariusza
RCP 4.5. Zidentyfikowano natomiast ryzyka, ktdre moga zaistnie¢ w przypadku realizacji zatozen
scenariusza RCP 8.5. Tym samym w trakcie kontynuacji dalszych prac zidentyfikowano stopien ekspozycji
przedmiotu badan na zmiany klimatu.

W trakcie prowadzonych prac obejmujacych identyfikacje mozliwego wptywu klimatu na realizowana
dziatalnosc i dziatalnosci na klimat potwierdzono mozliwosc¢ materializacji ryzyka fizycznego. Tym samym
okreslono, ze dziatalnosc¢ jest narazona na ponizsze ryzyka fizyczne:

Dziatalnos¢ zwigzana z przewozem towarow:

e Silne opady deszczu,

e Zmiany wzorcéw i rodzajéw opaddw (deszcz),

e (Gotoledz,

e Intensywne opady Sniegu przy niskiej temperaturze powietrza.

Dziatalnos¢ zwigzana z montazem paneli fotowoltaicznych:

e Fale upatdw,
e \Wzrost Sredniej temperatury.

Tabela 36. Skala oceny stopnia ekspozycji na ryzyko klimatyczne scenariusza RCP 8.5

L.p. Stopien ekspozycji na ryzyko Interpretacja

Wystepuje wtedy, gdy trend danego zjawiska jest malejacy oraz

! NS iterpliEn CLEeRE] kiedy oddziatywanie danego czynnika spada.

Dane zjawisko nie wykazuje zadnego trendu, a oddziatywanie

2 Sredni stopieri ekspozycji czynnika jest state i nie podlega zmianom.

Charakteryzuje sie rosngcym trendem dla danego zjawiska, a

g Wihyseld SR ChEpemye] oddziatywanie czynnika bedzie rosto i nasilato sie.

Poszczegdlne zjawiska pogodowe zostaty zagregowane i poddane ocenie w oparciu o przyjeta skale
ekspozycji. Wyniki prezentuja sie nastepujaco:
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Tabela 37. Wyniki analizy czynnikow kiimatycznych

" . S Stopien ekspozycji na czynnik Stopieni ekspozycji na grupe
L.P. Grupa czynnika klimatycznego Czynnik klimatyczny Klimatyczny czynnika kiimatycznego
Burze towarzyszacym| Burze i wytadowania
1 wytadowaniami 1,5 1,5
. atmosferyczne
atmosferycznymi
Opady deszczu 2
Opady deszczu, ekstremalne Zmiany wzorcéw i rodzajow
2 ) b 3 2,6
przeptywy, powodzie opadow deszczu
Silne opady deszczu 3
3 Mgta Mgta 2 2
4 Temperatura Niska temperatura 1 1
Wysoka temperatura 1
: Silny wiatr 1
e Wy Bardzo silny wiatr 1,5 125
Bardzo niska temperatura 2
Przemarzanie gruntu 2,5
6 Mréz Pokrywa lodowa na ciekach 2,5
o ) 2,5
wodnych i instalacjach
Gotoledz 3
Intensywne opady przy niskiej 3
temperaturze powietrza
7  Snieg Zamiec $niezna 2,5 26
Pokrywa $niezna 2,5
Gradobicie 2,5

Tabela 38. Ocena ekspozycji montazu i sprzedazy paneli fotowoltaicznych

. I oo Stopieri ekspozycji na czynnik Stopieri ekspozycji na grupe
L.P. Grupa czynnika klimatycznego Czynnik klimatyczny Kiimatyczny czynnika klimatycznego
Burze z towarzyszacym Burze i wytadowania
1 wytadowaniami 1 1
. atmosferyczne
atmosferycznymi
Opady deszczu 1
9 Opady deszczu, ekstremalne Zmiany wzorcow i rodzajow 5 6
przeptywy, powodzie opaddéw deszczu ’
Silne opady deszczu 2
3 Mgta Mgta 1 1
Niska temperatura 2
4 Temperatura Wysoka temperatura 3 25
’ Silny wiatr 1
e W Bargj/zo silny wiatr 1,5 125
Bardzo niska temperatura 2,5
Przemarzanie gruntu 1
6 Mréz Pokrywa lodowa na ciekach 3 2]
wodnych i instalacjach
Gotoledz 2
Intensywne opady przy niskiej 5
temperaturze powietrza
7 Snieg Zamiec $niezna 1 15
Pokrywa sniezna 1
Gradobicie 2

W oparciu o przeprowadzong ocene ekspozycji opierajaca sie na obecnych i prognozowanych zmianach
klimatu nalezy stwierdzic, ze najwieksza ekspozycja prowadzonej dziatalnosci w obszarze transportu
towarow do klienta jest na zmiany wzorcow i rodzajéw opaddw deszczu oraz nawatnice sSniezne i
oblodzenia. Powyzsze czynniki moga w gtéwnej mierze wptywac na prawidtowe funkcjonowanie
infrastruktury drogowej. Z kolei w przypadku montazu i sprzedazy paneli fotowoltaicznych najwieksza
ekspozycja prowadzonej dziatalnosci w powyzszym obszarze zwigzana jest ze wzrostem temperatury, co
moze sie przektadac na efektywnosc paneli fotowoltaicznych.
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Tabela 39. Potencjalne zjawiska atmosferyczne

Silne opady deszczu

Potencjalne zjawiska atmosferyczne, kiére moga oddziatlywaé na Zmiany wzorcow i rodzajéw opadow deszczu
infrastrukture drogowa / komunikacyjna. Gotoled?

Intensywne opady $niegu przy niskiej temperaturze powietrza

Tabela 40. Czynniki wptywajace na montaz i sprzedaz paneli fotowoltaicznych

Potencjalne zjawiska atmosferyczne, ktére moga oddziatywad na Wysoka temperatura

efektywnosc paneli fotowoltaicznych Pokrywa lodowa na ciekach wodnych i instalacjach

Wskazane zjawiska atmosferyczne negatywnie oddziatujg na infrastrukture drogowa i komunikacyjna.
Analizujac prognozowane zmiany nalezy zauwazyC, ze wymienione czynniki atmosferyczne beda
negatywnie oddziatywac w krétkim, jak i dtugim horyzoncie czasu. Za najbardziej istotne zjawiska uznaje
sie: deszcze nawalne, podtopienia i powodzie, gotoledz oraz wystepowanie opaddw Sniegu przy niskiej
temperaturze. W pespektywie dtugookresowej warto mie¢ na wzgledzie wzrost temperatury powietrza
oraz czestsze wystepowanie deszczy nawalnych. Co wiecej, zjawiskom tym moga towarzyszyc burze oraz
silny wiatr. Zwiekszone prawdopodobieristwo pojawienia sie wymienionych zjawisk moze powodowac
pojawianie sie podtopien i powodzi oraz gotoledZ wraz w wystepowaniem intensywnych opaddw sniegu
wptywajacych na przepustowosc tras oraz czas dotarcia do klienta.

W przypadku dziatalnosci zwigzanej z montazem i sprzedaza paneli fotowoltaicznych kluczowym
czynnikiem pogodowym jest wzrost temperatury.

Wyniki oceny ekspozycji na ryzyko klimatyczne zostaty poddane dalszym analizom, w trakcie ktdrych
zdefiniowano co oznaczaja zidentyfikowane zagrozenia dla inwestycji.

e Silne opady deszczu — silnym opadom deszczu towarzysza na ogdt gwattowne sptywy wdd
powierzchniowych powodujace szkody gtdwnie na terenach zurbanizowanych w postaci osuwisk,
podtopien lub erozji gleb. Istniejace systemy odwodnieniowe takze wptywajg na coraz czestsze
wystepowanie nagtych wezbran wod powierzchniowych czy powodzi miejskich. Zwiazane jest to
z postepujacym uszczelnieniem powierzchni terendw zurbanizowanych, na ktérych dochodzi do
zaniku naturalnej retencji. W perspektywie do 2100 r. przewiduje sie, ze obecna intensywnosc
opaddw bedzie wystepowata okoto dwukrotnie czesciej. Takze przeptywy tzw. ,100-letnie” beda
pojawiaty sie czesciej niz raz na 50 lat.

e Zmiany wzorcow i rodzajow opaddw (deszcz) — postepujace ocieplenie klimatu wptywa na zmiane
trenddéw struktury opadodw, ktére objawiajg sie m.in. tym, ze intensywne i krétkotrwate opady
podlegaja grupowaniu w dtuzsze, trwajace nawet kilka dni okresy o znacznie wyzszej
intensywnosci w poréwnaniu do okresow poprzednich.

e Gotoled? i intensywne opady Sniegu przy niskiej temperaturze — zmiany klimatu wywieraja coraz
wiekszy wptyw na warunki pogodowe, co ma bezposrednia konsekwencje dla wielu regiondw.
Globalne ocieplenie sprzyja obfitym, wielodniowym opadom $niegu, co stanowi zaskakujacy
paradoks w obliczu wzrostu temperatur. Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na ten
fenomen jest zdecydowanie zbyt wysoka temperatura wod Morza Pdtnocnego i Battyku w porze
roku, gdy zwykle dominujg nizowe uktady atmosferyczne. To zjawisko powoduje, ze para wodna
jest pompowana do powietrza, ktdre naptywa nad Europe z pétnocy, kreujac warunki sprzyjajace
intensywnym opadom sSniegu oraz gotoledzi.
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Wysoka temperatura - zmiany klimatu, zwtaszcza globalne ocieplenie, maja potencjat wptywac na
wzrost temperatur, co z kolei moze stanowi¢ wyzwanie dla wydajnosci niektérych technologii, w
tym paneli fotowoltaicznych. W miare podnoszenia sie Srednich temperatur atmosferycznych,
istnieje ryzyko, ze panele fotowoltaiczne, ktére sa kluczowym Zrédtem energii odnawialnej, beda
bardziej podatne na przegrzewanie, co moze negatywnie wptynac na ich efektywnosc.

Zmiana klimatu prowadzi do coraz czestszych i intensywniejszych opaddw deszczu, co z kolei
zwieksza ryzyko powodzi i innych zjawisk zwigzanych z woda. Silne deszcze i deszcze nawalne,
ktdre wystepujg coraz czesciej, majg negatywny wptyw na infrastrukture drogowa, w tym na tunele,
drogi i inne czesci infrastruktury miejskie;.

Zidentyfikowane ryzyka oceniono szczegodtowo ze wzgledu na konsekwencje, jakie moga przyniescé, a
takze okreslono ich istotnosc¢. Do oceny istotnosci wykorzystano ponizsza skale:

Niska — wystepuje, gdy prawdopodobieristwo wystapienia niebezpieczenstwa jest niskie, a
potencjalne konsekwencje sa mato znaczace. Oznacza to, ze prawdopodobienstwo wystgpienia
negatywnych skutkow jest niskie lub bardzo niskie, a nawet jesli zdarza sie, ich wptyw na zdrowie
lub mienie jest niewielki. W takiej sytuacji nie sa wymagane szczegdlne srodki ostroznosci ani
interwencje.

Srednia - wystepuje, gdy prawdopodobieristwo wystapienia niebezpieczenstwa jest
umiarkowane, a potencjalne konsekwencje sa znaczace. Oznacza to, ze prawdopodobieristwo
wystapienia negatywnych skutkdw jest umiarkowane lub dosc¢ wysokie, a ich wptyw na zdrowie
lub mienie jest znaczny, ale nie krytyczny. W takiej sytuacji wymagane sa pewne srodki ostroznosci
i interwencje w celu zminimalizowania ryzyka.

Wysoka - wystepuje, gdy prawdopodobieristwo wystapienia niebezpieczenstwa jest wysokie, a
potencjalne konsekwencje sg bardzo powazne. Oznacza to, ze prawdopodobienstwo wystapienia
negatywnych skutkdw jest wysokie lub bardzo wysokie, a ich wptyw na zdrowie lub mienie jest
krytyczny. W takiej sytuacji wymagane sa natychmiastowe i skuteczne dziatania w celu
zmniejszenia ryzyka oraz ochrony zdrowia i zycia ludzi.

Tabela 41. Ocena ryzyka fizycznego — RCP. 8.5

Rodzaj ryzyka klimatycznego Ryzyko niefinansowe Ocena ryzyka Istotnos¢ ryzyka

Fizyczne

Fizyczne

Fizyczne

Fizyczne

Istotno$¢ ryzyka: niska [ | srednia M wysoka [ 1] |

Ulewy i wywotane nimi powodzie
dezorganizujg prace transportu
poprzez: wytaczenie z ruchu tras
komunikacyjnych, uszkodzenia
infrastruktury drogowej,
obsuniecia ziemi, podtopienia

terenu, a wraz z nim np. awarie i ...
uszkodzenia urzadzen
odwadniajacych, zniszczenie
srodkow transportowych, a takze
utrudnienia w komunikacji,
zwtaszcza w wyniku podtopienia
tuneli i obnizonych czesci drég i
Zmiany wzorcéw i rodzajéw ulic, takze dojazddw do mostdw.

Silne opady deszczu

opaddéw (deszcz) EEN

Gotoledz Opady Sniegu, a zwtaszcza BER
mokrego oraz oblodzenie drég i

ulic stanowig powazne

utrudnienie w pracy tego rodzaju

transportu, powodujac

nieprzejezdnosc drég przez C L
zaspy sniezne i powalone

drzewa, opdZnione lub

niezrealizowane kursy, wypadki

Intensywne opady sniegu przy
niskiej temperaturze powietrza
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drogowe, pogorszenie warunkéw
jezdnych przez zmniejszenie
przyczepnosci kot do nawierzchni
drég.
Wysoka temperatura otoczenia
moze powodowac wzrost
temperatury modutéw
fotowoltaicznych, co z kolei
zmniejsza sprawnosc konwersji
energii stonecznej na energie
elektryczna. Panele

Wysoka temperatura fotowoltaiczne sa bardziej EEE
skuteczne w chtodniejszych
warunkach, wiec wzrost
temperatur moze prowadzi¢ do
tzw. efektu degradacji cieplnej.
Degradacja ta moze skutkowac
obnizeniem wydajnosci systemu
fotowoltaicznego, a nawet
skréceniem jego trwatosci.

Fizyczne

Tabela 42. Ocena ryzyka przejscia - RCP. 8.5

Rodzaj ryzyka klimatycznego Ryzyko niefinansowe QOcena ryzyka Istotno$¢ ryzyka

Istotno$¢ ryzyka: niska [ | ¢rednia M wysoka HER

Wieksze obowiazki

sprawozdawcze moga wynikac z

nowych przepisow i regulacji

dotyczacych emisji gazéw

cieplarnianych, co moze L
prowadzic do ryzyka prawno-

regulacyjnego zwigzanego z

karami finansowymi.

Technologie niskoemisyjne

rozwijaja sie dynamicznie, co

moze powodowac ryzyko

inwestycji w technologie, ktdre EEE
wkrétce moga zostac

przestarzate lub zastapione

nowszymi, bardziej efektywnymi

rozwigzaniami.

Wzrost cen surowcéw moze

Polityczne i prawne:
Przejécia Wieksze obowigzki

sprawozdawcze w zakresie emisji
gazow cieplarnianych

Technologiczne:

Przejécia Koniecznos¢ inwestowania w
technologie nisko emisyjne

Rynkowe: przetozy¢ sie na cene produktéw
Przejécia koricowych wptywajac tym samym HEE
Wzrost kosztow surowcéw na odroczenie decyzji zakupowej
klientow.

W celu przeciwdziatania materializacji ryzyk klimatycznych zwigzanych z transportem towaréw do klienta
Grupa GRODNO, w ramach prowadzonego modelu biznesu, wprowadzita rozwigzania logistyczne oparte
na rozbudowanej sieci oddziatéw oferujac nie tylko elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacych
sie warunkéw atmosferycznych, ale takze skuteczne srodki zapobiegawcze w przypadku ewentualnych
przestojow w dostawach. W sytuacji, gdy warunki pogodowe uniemozliwiajg dostarczenie towaru z
jednego oddziatu, sprawne zarzadzanie magazynem pozwala na szybkie przekierowanie zamodwienia z
innego punktu sprzedazy, ktdry moze obstuzyc klienta w terminie.

Niezawodnosc systemu logistycznego w przypadku warunkow atmosferycznych jest takze utatwiona przez
umiejetne wykorzystanie sprawdzonych przewoznikéw, z ktdrymi firma ma podpisane umowy. Te umowy
obejmuja kluczowe postanowienia, takie jak mozliwosc niezwtocznego podstawienia nowego samochodu
transportowego. Dzieki temu elastyczne dostosowanie sie do sytuacji awaryjnych staje sie kluczowym
elementem strategii logistycznej.

Dodatkowo, wprowadzone rozwigzania umozliwiaja wysytanie towaru z magazynu innego oddziatu w
przypadku, gdy dostawy z jednej lokalizacji sg utrudnione. System jest zaprojektowany w taki sposdb, aby
minimalizowac czas reakcji, co pozwala na szybkie podjecie decyzji i skoordynowanie alternatywnego
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transportu. To z kolei gwarantuje, ze zamdwienia klientdow sa zawsze realizowane na czas, niezaleznie od
warunkéw pogodowych, co przyczynia sie do zwiekszenia satysfakcji klienta oraz utrzymania
konkurencyjnosci na rynku.

Dodatkowym aspektem skutecznego zarzadzania taricuchem dostaw w warunkach zmiennych
klimatycznie jest strategia utrzymywania odpowiednich stokdw magazynowych. Grupa konsekwentnie
inwestuje w infrastrukture magazynowa, umozliwiajaca racjonalne gospodarowanie zapasami.

Stosowane rozwiagzania logistyczne minimalizujg ryzyko przerw w dostawach wyniktych z ewentualnych
przestojow produkcyjnych u dostawcow. W sytuacjach, gdy dostawy z zewnatrz sg utrudnione lub
niemozliwe, posiadane stoki magazynowe stanowia zabezpieczenie przed przerwami w taficuchu dostaw.

Dtugotrwate zamrozenie dostaw od dostawcdow z powodu ekstremalnych warunkéw pogodowych czy
innego rodzaju kryzysu staje sie mniej ryzykowne, gdy firma posiada wystarczajgce zasoby magazynowe.
To podejscie umozliwia utrzymanie ciggtosci dostaw do klientdw nawet w najtrudniejszych warunkach, co
przektada sie na zwiekszenie zaufania klientdw i budowanie solidnej pozycji rynkowe;j.

Producenci paneli fotowoltaicznych intensywnie pracuja nad doskonaleniem charakterystyk
eksploatacyjnych produktu, aby panele mogty efektywnie dziatac w réznorodnych warunkach
temperaturowych. W zwigzku z tym, producenci skupiaja sie na optymalizacji wydajnosci paneli
fotowoltaicznych, nawet w przypadku ekstremalnych temperatur. Panele fotowoltaiczne sg rowniez
uznawane za kluczowe zrddta energii odnawialnej, co przyczynia sie do minimalizacji negatywnego
wptywu na klimat. Montaz i sprzedaz paneli fotowoltaicznych generujg rosnace zainteresowanie klientéw,
ktdrzy coraz czesciej wybieraja zielona energie jako alternatywe dla tradycyjnych zrédet. Ten trend
przyczynia sie do osiggania celdow zwigzanych z neutralnoscia klimatyczna, poniewaz energia stoneczna
jest czysta forma energii, niegenerujaca emisji gazéw cieplarnianych.

Dziatania producentow paneli fotowoltaicznych oraz wzrost popularnosci energii stonecznej wsrod
klientow sg krokiem w strone zrownowazonego i ekologicznego rozwoju. Przechodzenie na odnawialne
Zrodta energii staje sie waznym elementem globalnych wysitkdw na rzecz ochrony klimatu, a panele
fotowoltaiczne odgrywaja kluczowa role w tej przemianie.

W ramach dalszej inicjatywy zréwnowazonego rozwoju, Grupa nie zapomina rowniez o wiasnych
potrzebach energetycznych. Posiadajac wtasne instalacje fotowoltaiczne firma demonstruje, ze propaguje
korzystanie z alternatywnych Zrédet energii. Ten krok ukazuje zobowigzanie Grupy do podejmowania
dziatann na rzecz zmniejszenia sladu weglowego oraz tworzenia wiasnych, zrownowazonych Zrédet
energii.

2.2.3 Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem i mozliwosciami

ESRS 2 IRO-1 — Opis procesdw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych oddziatywan, ryzyka
i mozliwosci

Grupa dokonata analizy istotnego wptywu, szans i ryzyk podczas badania podwadjnej istotnosci. Ponadto
dokonaty analizy ryzyk klimatycznych fizycznych i ryzyk przejscia. Analiza zostata przeprowadzona w
oparciu o dwa scenariusze klimatyczne RCP 8.5 oraz RCP 4.5. Analizy zostaty wykonane przez ekspercki
zespot firmy doradczej wiaczajac w nig kluczowych pracownikdw Spoétki. W trakcie prac poddano analizie
model biznesu, taricuch wartosci oraz kluczowe procesy. Podczas prac zostaty zidentyfikowane ryzyka
klimatyczne fizyczne wg RCP 8.5, ktére ocenione zostaty jako istotne, a takze ryzyka przejscia wg RCP
8.5, ocenione jako srednie i wysokie. Natomiast analizy nie wykazaty istotnej wrazliwosci aktywow i
dziatalnosci Grupy GRODNO na zmiany klimatu. Obecne rozwigzania majace na celu przeciwdziatanie
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wystapieniu negatywnym skutkom w przypadku materializacji ryzyk sa wystarczajace, aby kontynuowacd
realizacje istotnych proceséw Grupy GRODNO.

Grupa nie dokonaty analizy przysztych emisji, mozliwych do wygenerowania ze wzgledu na pozostanie
przy aktywach opartych na paliwach kopalnych.

W ramach opracowywania Strategii ESG i dekarbonizacji Grupa GRODNO przeprowadzita analize
aktualnej sytuacji w kontekscie wptywu dziatalnosci na srodowisko. Celem analizy byta identyfikacja
obszardw, w ktérych mozliwe jest wprowadzenie istotnych zmian majacych pozytywny wptyw na
otoczenie Grupy. W wyniku tej analizy zostaty ustalone konkretne i mierzalne cele zwigzane z redukcja
emisji, poprawg efektywnosci energetycznej, zmniejszeniem ilosci generowanych odpaddw oraz innymi
istotnymi kwestiami Srodowiskowymi. Grupa zaplanowata kontynuacje rozpoczetych inwestycji w energie
odnawialng oraz w zréwnowazone technologie.

Ponadto Strategia ESG i dekarbonizacji ujmuje w wyznaczonych celach zaangazowanie pracownikdow
Grupy w cele zrownowazonego rozwoju poprzez planowane szkolenia z zakresu efektywnosci
energetycznej, racjonalnego korzystania z zasobdw naturalnych oraz istotnych obszardw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem i zasadami ESG. W ten sposdb Grupa dazy do stworzenia Swiadomej i
zaangazowanej spotecznosci pracowniczej, ktora bedzie wspierac¢ organizacje w osigganiu celow
zrdwnowazonego rozwoju.

Grupa planuje regularne monitorowanie postepdw w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, a proces
raportowania ESG bedzie dla Grupy waznym narzedziem w ciggtej poprawie stopnia realizacji stratedgii
oraz wptywu Grupy na otoczenie.

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa GRODNO nie posiada odrebnej, formalnie przyjetej polityki klimatycznej. Funkcje te petni jednak
kompleksowa Strategia ESG i dekarbonizacji, ktdra zostata opracowana i wdrozona jako gtéwny
dokument okreslajacy kierunki, cele oraz dziatania podejmowane przez Grupe w zakresie tagodzenia
zmiany klimatu, przystosowania sie do jej skutkéw oraz poprawy efektywnosci Srodowiskowe;j.

Strategia ta zostata przyjeta w oparciu o analize istotnych wptywdow srodowiskowych, ryzyk i szans, a jej
celem jest zintegrowanie aspektéw srodowiskowych z modelem biznesowym i zarzadzaniem
operacyjnym Grupy.

W ramach strategii zdefiniowano cele ilosciowe i jakosciowe w obszarach omdwionych w pkt. 2.2.2.

Strategia ESG i dekarbonizacji zostata przyjeta na lata 2025-2029 i stanowi integralny element
planowania strategicznego Grupy GRODNO. Dokument ten spetnia funkcje polityki zarzadzania
wptywami klimatycznymi.

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa Kapitatowa GRODNO realizuje szereg dziatari zwiazanych z tagodzeniem zmiany klimatu oraz
zielong transformacja energetyczna, opierajac sie na przyjetej Strategii ESG i Dekarbonizacji. Dziatania te

koncentruja sie na redukcji emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszeniu efektywnosci energetycznej,
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wykorzystywaniu energii ze Zrédet odnawialnych oraz wdrazaniu rozwigzan technologicznych
ograniczajacych zuzycie zasobow.

W minionych latach Spdtka dokonata znaczacych inwestycji we wiasne instalacje fotowoltaiczne, co
umozliwito zmniejszenie korzystania ze zZrddet kopalnych oraz zwiekszenie udziatu energii pochodzacej z
odnawialnych Zrddet. Ponadto, jako czesc strategii ograniczenia zuzycia energii, przeprowadzita wymiane
oswietlenia na energooszczedne Zrédta LED, co znacznie zmniejszyto ogdlny pobdr energii elektrycznej i
tym samym nizsze generowanie Sladu weglowego.

W roku obrotowym 2024/2025 Grupa przeznaczyta 63 885,77 PLN na inwestycje w technologie
redukujgce emisje CO,:

- 48 285,77 zt na nowe instalacje fotowoltaiczne,
- 15600,00 zt na zakup elektrycznych wozkow widtowych, jako element dekarbonizacji floty.

Dodatkowo prowadzone sg dziatania oparte na dZzwigniach dekarbonizacji, takich jak:

- efektywnosc energetyczna — modernizacja oswietlenia we wszystkich lokalizacjach. Obecnie w
83% lokalizacji istnieje petne oswietlenie LED, natomiast w pozostatych punkach zainstalowano
LED w 80%.

— automatyzacja zuzycia energii — w 26 lokalizacjach wdrozono czujniki ruchu, a w wybranych
punktach zaawansowane systemy sterowania oswietleniem.

— rozwdj energii odnawialnej — Grupa posiada instalacje PV w 14 lokalizacjach o tacznej mocy 309
kW, z planami dalszej rozbudowy mocy fotowoltaicznej.

— elektryfikacja infrastruktury — montaz i eksploatacja 12 stacji tadowania pojazddw elektrycznych.

Grupa GRODNO rozwija takze segment sprzedazy i doradztwa w zakresie OZE, oferujac klientom instalacje
fotowoltaiczne, pompy ciepta i stacje tadowania — co przektada sie na pozytywny wptyw srodowiskowy
réwniez w taricuchu wartosci (poziom downstream).

Dziatania te przektadaja sie na mierzalne efekty sSrodowiskowe, przede wszystkim w zakresie

spodziewanej redukcji emisji CO,e dzieki elektryfikacji i OZE oraz zmniejszenia zuzycia energii w
obiektach witasnych.

Dziatalno$¢ biznesowa Grupy réowniez odzwierciedla zaangazowanie w propagowanie odnawialnych
Zrodet energii. Grupa jest aktywnym dostawca paneli fotowoltaicznych oraz pomp ciepta, przyczyniajac sie
do rozwoju rynku energii odnawialnej i zwiekszenia udziatu tych technologii w globalnym miksie
energetycznym. Ponadto Grupa uzytkuje samochdd elektryczny, ktdry jest tadowany we wtasnych stacjach
tadowania z wykorzystaniem energii stonecznej. Poprzez oferowanie klientom produktéw opartych na
odnawialnych Zrédtach energii, Grupa wspiera dazenia do zrownowazonego rozwoju i redukcji emisji CO2.
Te zintegrowane dziatania pozwalaja nie tylko ograniczy¢ wtasny wptyw na zmiany klimatu, ale takze
przyczynic sie do szerzenia Swiadomosci i promowania ekologicznych rozwigzan energetycznych.

Rynek i otoczenie rynkowe, na ktérym dziata Grupa GRODNO podlegajg dynamicznym zmianom. Proces
dekarbonizacji oraz programy, takie jak Europejski Zielony tad, znaczaco wptywaja na ewolucje sektorow
energetycznego i grzewczego.
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W kontekscie powyzszych zmian, Grupa dazy do jak najlepszego wykorzystania potencjatu przeksztatcen
w obszarze energetyki. Zarzad Grodno spodziewa sie, ze w nadchodzacych latach udziat sprzedazy
produktéw OZE bedzie stale rost.

W kolejnych latach fotowoltaika pozostanie waznym obszarem dziatalnosci Grupy. Nadal planowany jest
dynamiczny rozwdj w obszarach zwigzanych z efektywnoscia energetyczna czyli sprzedaz pomp ciepta,
stacji tadowania oraz bankow energii. Kolejne obszary, ktdre Grupa nadal bedzie rozwijac to nowoczesne
systemy grzewcze, automatyka, nowoczesne systemy sterowania budynkiem, systemy klimatyzacji i
wentylacji oraz oswietlenie LED. Zarzad upatruje duze szanse w procesie elektryfikacji szczegdinie w
kontekscie spodziewanych inwestycji infrastrukturalnych finansowanych ze srodkéw KPO.

Celem Grupy jest zapewnienie klientom kompleksowej oferty i wsparcia w zakresie realizacji inwestycji
zgodnych z zasadami energooszczednosci. Takie podejscie, w Swietle wzrastajgcej roli energii zielone],
bedzie kluczowe dla dalszego rozwoju Grupy.

2.2.4 Mierniki i cele

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem i przystosowaniem sie do zmian klimatycznych

Grupa Kapitatowa GRODNO ustanowita szereg celéw zwigzanych z tagodzeniem zmiany klimatu oraz
ograniczaniem wptywu operacyjnego na Srodowisko, ktére wspieraja realizacje Strategii ESG
i Dekarbonizacji. Cele te odnosza sie zaréwno do emisji gazow cieplarnianych, jak i do dziatan
zwiekszajacych efektywnosc energetyczng oraz wdrazania rozwigzan odnawialnych i niskoemisyjnych.
Ponizsze cele zostaty przyjete do realizacji, natomiast ich rozliczenie czesciowo nastapi w kolejnym
okresie obrachunkowym. Grupa jest na etapie przygotowywania plandéw wdrozenia strategii.

Zakres i struktura celdw w stosunku do roku bazowego 2023/24.:
Cele zostaty ustanowione w trzech filarach strategicznych:
1. Zrdwnowazona mobilnosc i logistyka

e Cel 1: Zmniejszenie sladu weglowego o 3% do 2027 r. w zakresie 3, kategoria 9 (transport
i dystrybucja do klienta — downstream).
— Zakres emisji: GHG Scope 3, kat. 9
—  Miernik: wskaZnik redukcji sladu weglowego (%)
- Typ celu: redukcja procentowa wzgledem roku bazowego

2. Dziatania na rzecz klimatu

e Cel 1: Redukcja sladu weglowego z wtasnych samochoddw o 1% CO,e do 2028 r.
— Zakres emisji: GHG Scope 1 (flota wtasna)
-  Miernik: wskaZnik redukcji CO,e z wtasnych samochoddw (%)
— Typ celu: procentowa redukcja brutto wzgledem roku bazowego
e Cel 2: Wymiana 30% wdzkow widtowych na wdzki elektryczne do 2027 r.
—  Zakres emisji: posredni wptyw na emisje Scope 1
—  Miernik: wskaZnik wymiany wdzkow widtowych (%)
- Typ celu: strukturalna zmiana technologiczna, wspierajgca dekarbonizacje
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3. Transformacja energetyczna i oszczednosé zasobdw

e Cel1: Zmniejszenie zuzycia energii 0 2,5% do 2029 r.
— Zakres emisji: posredni wptyw na Scope 2
—  Miernik: wskaZnik zuzycia energii (%)
- Typ celu: efektywnosc energetyczna (wskaznik zuzycia energii)
e Cel 2: Zainstalowanie tacznej mocy fotowoltaiki 350 kW do 2029 r.
—  Zakres emisji: GHG Scope 2 (wptyw na ograniczenie emisji Scope 2)
—  Miernik: wskaZnik realizacji inwestycji w PV (%)
- Typcelu:
e Cel 3: Zwiekszenie poziomu kompensacji mocy biernej — zmniejszenie optat za energie bierna
—  Zakres emisji: GHG Scope 2
- Miernik: wskaZnik zmniejszenia optat za energie bierna
— Typ celu: wspierajacy dekarbonizacje przez modernizacje systemow zasilania
o Cel 4: Przeszkolenie pracownikow w zakresie redukcji zuzycia energii (frekwencja 20-30%)
—  Zakres emisji: GHG Scope 2 (wptyw na ograniczenie emisji Scope 2)
- Miernik: wskaZnik frekwencji pracownikdw (%)
- Typ celu: edukacyjny, wspierajacy zmiane zachowan
e Cel 5: Wyposazenie 90% lokalizacji w oswietlenie LED
—  Zakres emisji: GHG Scope 2 (wptyw na ograniczenie emisji Scope 2)
—  Miernik: wskaZnik realizacji inwestycji LED (%)
— Typ celu: strukturalna zmiana technologiczna, wspierajgca dekarbonizacje

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Tabela 43. ZuZycie energii | koszyk energetyczny GRODNO S.A.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny GRODNO S.A. MWh

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych 56,00
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 5970,82
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych 208,68
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i

) y 2 039,78
chtodzenia ze Zrédet kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych 8 275,28
UdZziat Zrédet kopainych w catkowitym zuZyciu energii (%) 99,6%
Zuzycie energii ze Zrédet jadrowych 0,00
UdZziat zuZycia energii ze Zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,0%
Zuzycie paliwa ze Zrédet odnawialnych 34,80
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i

) Iy ) 0,00
chtodzenia ze Zrédet odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa 0,00
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych 34,80
Udziat Zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,4%
Catkowite zuzycie energii 8 310,08

Tabela 44. ZuZycie energii i koszyk energetyczny Grupy GRODNO
Zuzycie energii i koszyk energetyczny Grupy GRODNO MWh

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych 56,00
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 6 003,09
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych 208,68
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Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i

chtodzenia ze Zrédet kopalnych 2 039,78
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych 8 307,55
Udziat Zrodet kopainych w catkowitym zuZyciu energii (%) 99,6%
Zuzycie energii ze Zrédet jagdrowych 0,00
UdZziat zuzycia energii ze Zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,0%
Zuzycie paliwa ze Zrédet odnawialnych 34,80
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i

) Iy ) 0,00
chtodzenia ze Zrédet odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa 0,00
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych 34,80
Udziat Zrodet odnawialnych w catkowitym zuZyciu energii (%) 0,4%
Catkowite zuzycie energii 8 342,35

E1-6 — Emisje gazdw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazdw cieplarnianych

Grupa GRODNO kolejny raz przygotowata kalkulacje sladu weglowego w zakresie bezposrednich oraz
posrednich emisji gazdw cieplarnianych ujetych w Zakresach 1, 2 i 3, obliczonych na bazie pierwotnych
danych Zrodtowych lub wewnetrznych rejestrow spotek Grupy.

Kalkulacja sladu weglowego Grupy obejmuje okres sprawozdawczy od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca
2025 r. i pokrywa sie z rokiem obrachunkowym Grupy.

Granice organizacyjne wykonanych obliczen emisji GHG objety dziatalnos¢ Grupy GRODNO tj. spotki:
GRODNO S.A.,, INEGRO Sp. z o0.0. i GRODNO Adria d o.0. Wyniki na poziomie Grupy zostaty
skonsolidowane wedtug kontroli operacyjnej, uwzgledniajac 100% emisji z kazdej spotki.

Kalkulacja sladu weglowego obejmuje bezposrednie i posrednie emisje gazow cieplarnianych ujete
w Zakresach 1, 2 i 3. Raportowaniu podlegajg substancje, ktdre powoduja efekt cieplarniany, sg wymagane
przez protokét z Kioto i dotycza: dwutlenku wegla CO2, metanu CH4, podtlenku azotu N20O,
wodorofluoroweglowodordow HFC, perfluoroweglowodoréw PFC, szesciofluorku siarki SF6.

Kalkulacje przygotowano zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting
and Reporting Standard Revised Edition, GHG Protocol Scope 2 Guidance oraz Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Zrédtami wskaZnikéw emisji byty publikacje: Krajowego
Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), Urzedu Regulacji Energetyki (URE), Association of
Issuing Bodies (AIB), ADEME Full Carbon Base oraz baza danych Department for Environment, Food &
Rural Affairs (DEFRA) - UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting. Ekwiwalent eCO,
zostat obliczony w oparciu o wartosci GWP (Global Warming Potential Value) w 100-letnim horyzoncie
czasowym (ARDB) zgodne z wytycznymi IPCC

Zgodnie z przyjeta terminologia Zakres 1 oznacza emisje bezposrednie powstate w wyniku spalania paliw
w Zrédtach stacjonarnych i mobilnych bedacych wiasnoscig przedsiebiorstwa Iub przez nie
nadzorowanych oraz emisje powstate w wyniku zachodzgcych proceséw technologicznych i ulatniajacych
sie czynnikdw chtodniczych. Zakres 2 to posrednie energetyczne emisje powstate w wyniku zuzywania
importowanej (zakupionej lub dostarczonej z zewnatrz do organizacji) energii elektrycznej, cieplnej, pary
technologicznej oraz chtodu, ktére w praktyce powstaja w miejscu wytworzenia tych medidw. Zakres 3
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z kolei oznacza wszystkie inne emisje posrednie wystepujace w taricuchu dostaw - wartosci organizaciji,
czyli emisje gazow cieplarnianych, na ktére przedsiebiorstwo moze wptywac, ale ktdrych nie kontroluje.

W oparciu o przeprowadzone konsultacje oraz ocene istotnosci i dostepnosc¢ danych Zrédtowych
dokonano kalkulacji sSladu weglowego z nastepujacych obszaréw Zakresu 3:

Obszar upstream:

e Kategoria 1. Zakupione surowce i ustugi,

e Kategoria 3: Paliwo i energia,

e Kategoria 4: Transport i dystrybucja,

e Kategoriab: Odpady

e Kategoria 6: Podrdze stuzbowe,

e Kategoria 7: Dojazdy pracownikow.
Obszar downstream:

o Kategoria 9: Transport i dystrybucja w obszarze downstream (do klienta).

Do kalkulacji emisji z Zakresu 1 wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzgce z Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) oraz dedykowane narzedzia kalkulacyjne przygotowane w
oparciu o wskaZzniki emisyjnosci z bazy danych Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA),
bazujace na IV raporcie IPPC w zakresie emisji WTT i V raporcie IPPC w zakresie pozostatych Zzrodet emisiji.

Emisje gazdéw cieplarnianych generowanych w Zakresie 2 obliczone zostaty dwoma metodami:

- metoda location-based (LB) wedtug Sredniego wskaznika emisji dla energii elektrycznej
przyjetego dla Polski, skalkulowana zgodnie ze wskaznikami emisji Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE),

- metoda market-based (MB), wedtud wskazZnikéw rezydualnych publikowanych przez Association
of Issuing Bodies (AIB).

Przy obliczaniu emisji metoda location-based dla energii elektrycznej zostaty wykorzystane wskazniki
emisji Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (na podstawie publikacji: WskaZniki
emisyjnosci CO2, SO2, NOx, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej na podstawie informacji
zawartych w krajowej bazie o emisjach gazdw cieplarnianych i innych substancji za 2023 rok) natomiast
dla energii cieplnej przyjeto wskaZnik emisyjnosci za Urzedem Regulacji Energetyki (na podstawie
publikacji: ,Energetyka Cieplna w liczbach 2023). Obliczenia emisji zgodnie z metoda market-based
zostaty skalkulowane na podstawie wskaZnika rezydualnego publikowanego przez Association of Issuing
Bodies (AB). Tym samym do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 2 zostaty wykorzystane
nastepujace wskazniki intensywnosci emisyjnej:

— dla energii elektrycznej LB: 597,0000 kg CO2/MWh,
— dla energii elektrycznej MB: 808,3000 kg CO2/MWh,
— dla energii cieplnej: 98, 1855 Mg CO2/TJ.
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Dane o zuzyciu energii i paliw pochodzity z faktur i wewnetrznych rejestrow spoétek Grupy.

Wielkos¢ emisji z Zakresu 3 skalkulowano wykorzystujgc dedykowane narzedzia kalkulacyjne oparte o
arkusze przygotowane w oparciu o wskazniki emisyjnosci z bazy danych DEFRA i KOBIZE na podstawie
danych pozyskanych o wielkosci emisji od dostawcéw i kooperantéw wspdtpracujacych z Grupa w ramach
tancucha dostaw /wartosci/ lub wewnetrznych rejestréow spdtek Grupy.

Do obliczenia poszczegdlnych kategorii emisji przyjeto nastepujace zatozenia:

— Kategoria 1: Zakupione surowce i ustugi

W kategorii ujeto pozyskane z wewnetrznych rejestrow spdtek Grupy dane dotyczace zakupionych
w okresie sprawozdawczym paneli fotowoltaicznych, sprzedanych nastepnie w formie kompleksowej
ustugi z montazem oraz ilosci zakupionego gazu na podstawie refaktur od wynajmujacych.

Emisja wynikajaca z zakupionych paneli fotowoltaicznych zostata skalkulowana na podstawie danych
dostarczonych przez ich producenta w zakresie mocy panelu i przeliczona w oparciu o dane sladu
weglowego generowanego podczas ich wytworzenia w oparciu o dane zagregowane w ADEME Full
Carbon Base. Zuzycie gazu skalkulowano w oparciu o wskaZniki emisyjnosci z bazy danych DEFRA
(Department for Environment, Food & Rural Affairs)..

— Kategoria 3: Paliwo i energia

Kategoria uwzglednia emisje zwigzane z wydobyciem, rafinacja i transportem paliw do miejsca ich
wykorzystania, jeszcze przed ich spaleniem. Uwzgledniono w niej emisje WTT z zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej, skalkulowane w oparciu o wskazniki z bazy DEFRA (Department for
Environment, Food & Rural Affairs) oraz straty na przesyle energii elektrycznej (T&D) skalkulowane w
oparciu o baze KOBIZE.

— Kategoria 4: Transport i dystrybucja

Informacje dotyczace transportu i dystrybucji (transport samochodowy) zgromadzono na podstawie
bezposrednich danych dostarczonych przez przewoznikdw /kooperantéw swiadczacych ustugi
przewozowe dla spotek Grupy obejmujacych dane dotyczace pokonywane] odlegtosci, wielkosci
przewozonego tadunku i wykorzystywanego srodka transportu.

W wyliczeniach nie uwzgledniono przewozdéw wykonywanych wiasnym transportem ujetych w
Zakresie 1 kalkulacji sladu weglowego jako emisje bezposrednie.

Do analizy i okreslenia emisji w tej kategorii zastosowano dedykowane narzedzie kalkulacyjne
zbudowane na bazie danych DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs).
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— Kategoria 5: Odpady

W kategorii uwzgledniono odpady powstate w wyniku dziatalnosci Grupy, ktérym na podstawie
rodzaju odpadu, przydzielono odpowiedni wspdtczynnik emisyjnosci.

Do analizy i okreslenia emisji w tej kategorii zastosowano dedykowane narzedzie kalkulacyjne
zbudowane na bazie danych DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs).

Kategoria 6: Podréze stuzbowe

W celu obliczenia generowanych emisji w trakcie podrdézy stuzbowych uwzgledniono
wykorzystywany srodek transportu (samochdd osobowy, takséwka, pociag, samolot). Do kalkulacji
przyjeto dane o ilosci osob odbywajacych podrdze stuzbowe i ilosci przejechanych kilometrow
poszczegdlnymi sSrodkami transportu pochodzgce z wewnetrznych rejestrow spdtek Grupy.

Do analizy i okreslenia emisji w tej kategorii zastosowano dedykowane narzedzie kalkulacyjne
zbudowane na bazie danych DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs).

Kategoria 7: Dojazdy pracownikdéw

Dane dotyczace dojazdéw pracownikéw do organizacji zgromadzono na podstawie
przeprowadzonej ankiety on-line. Na podstawie zgromadzonych danych ankietowych okreslono
srodek komunikaciji i liczbe kilometrow pokonanych przez pracownikow w drodze do i z pracy oraz
oszacowano nieobecnosci pracownikdw wynikajace z urlopdw, absencji chorobowej i pracy w trybie
home-office. Nastepnie dane te — w zwiazku z faktem, iz w badaniu ankietowym nie wzieli udziatu
wszyscy pracownicy Grupy - zostaty poddane interpolacji i odniesione do catej organizacji.

Do kalkulacji emisji celem zachowania poréwnywalnosci danych zastosowano dedykowane
narzedzie kalkulacyjne zbudowane w oparciu o wskazniki emisyjnosci z bazy danych DEFRA
(Department for Environment, Food & Rural Affairs).

Kategoria 9: Transport i dystrybucja w obszarze downstream (do klienta)

Informacje dotyczace transportu i dystrybucji do klienta (transport drogowy) zgromadzono na
podstawie danych Zrédtowych przewoznikdw swiadczacych ustugi przewozowe dla spétek Grupy.

W wyliczeniach nie uwzgledniono przewozdw wykonywanych wiasnym transportem ujetych
w Zakresie 1 kalkulacji sladu weglowego jako emisje bezposrednie.
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Do analizy i okreslenia emisji w tej kategorii zastosowano dedykowane narzedzie kalkulacyjne
zbudowane na bazie danych DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs). Wyniki emisji
skonsolidowano na poziomie Grupy wg kryterium kontroli operacyjnej.

Podczas analizy nie zidentyfikowano biogenicznych emisji gazdéw cieplarnianych zwigzanych

z wykorzystaniem biomasy.

Tabela 45. Emisje gazow cieplarnianych GRODNO S.A.

Emisje gazéw cieplarnianych GRODNO S.A. MgCO2e

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych brutto 1586,25
Odsetek emisji z reqgulowanych systemdw handlu emisjami (%) 00%
Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych brutto 1018,05
- wedtug metody opartej na lokalizaciji 1018,05
Emisje gazéw cieplarnianych brutto 1375,40
- wedtug metody opartej na rynku 1375,40
Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 3

Emisje gazéw cieplarnianych brutto 765373
- zakupione surowce I ustugi 86,08
- paliwo i energia 139,37
- transport i dystrybucja w obszarze upstream 5 029,63
- odpady 33,90
- podréze stuzbowe 45,68
- dojazdy pracownikéw 828,72
- transport i dystrybucja w obszarze downstream 1490,35
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 10 258,03
- wedtug metody opartej na lokalizacji 10 258,03
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 10 615,38
- wedtug metody opartej na rynku 10 615,38

Tabela 46. Emisfe gazow cieplarnianych Grupy GRODNO
Emisje gazéw cieplarnianych Grupy GRODNO MgCO2e

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych brutto 1595,06
Odsetek emisji z reqgulowanych systemow handlu emisjami (%) 00%
Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych brutto 1018,05
- wedtug metody opartej na lokalizacji 1018,05
Emisje gazéw cieplarnianych brutto 1375,40
- wedtug metody opartej na rynku 1375,40

143



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 3

Emisje gazéw cieplarnianych brutto 7 654,46
- zakupione surowce i ustugi 86,08
- paliwo i energia 139,37
- transport i dystrybucja w obszarze upstream 5 029,63
- odpady 33,90
- podréze stuzbowe 46,41
- dojazdy pracownikéw 828,72
- transport i dystrybucja w obszarze downstream 1490,35
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 10 267,57
- wedtug metody opartej na lokalizacji 10 267,57
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 10 624,92
- wedtug metody opartej na rynku 10 624,92
Tabela 47. Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych GRODNO S.A.
Intensywnos$c¢ emisji gazéw cieplarnianych GRODNO S.A. MgCO2e

Emisje (Zakres 1i 2) na przychéd netto (MgCO2e/ 1 min przychodu netto)

- wedtug metody opartej na lokalizaciji 2,24
- wedtug metody opartej na rynku 255

Emisje (Zakres 1, 2 i 3) na przychéd netto (MgCO2e/ 1 min przychodu

netto) 15,50
- wedtug metody opartej na lokalizacji 15,81
- wedtug metody opartej na rynku
Tabela 48. Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych Grupy GRODNO

Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych Grupy GRODNO MgCO2e

Emisje (Zakres 1i 2) na przychéd netto (MgCO2e/ 1 min przychodu netto)

- wedtug metody opartej na lokalizacji 2,24

- wedtug metody opartej na rynku 255

Emisje (Zakres 1, 2 i 3) na przychéd netto (MgCO2e/ 1 min przychodu

netto)

- wedtug metody opartej na lokalizacji 15,44

15,75

- wedtug metody opartej na rynku

E1-7 — Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane
za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

Grupa GRODNO nie realizuje projektdow pozwalajacych na usuwanie i sktadowanie gazéw cieplarnianych
w tonach metrycznych ekwiwalentu dwutlenku wegla, ani w ramach witasnych operacji, ani w przypadku
uczestnictwa w nich w ramach swojego taricucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu.

E1-8 — Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych

Grupa GRODNO nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazdéw cieplarnianych,
takiego jak ceny kalkulacyjne przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, wewnetrzne optaty za emisje
dwutlenku wegla ani wewnetrzne fundusze weglowe.
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E1-9 — Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przej$cia oraz
potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem

Informacje dotyczace antycypowanych skutkdw finansowych wynikajacych z istotnych ryzyk fizycznych
i ryzyk przejscia oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem, pomija sie korzystajac z przepisu
przejsciowego dotyczacego stopniowo wprowadzanych wymogow dotyczacych ujawniania informacji
(Dodatek C, ESRS ).

Tabela 49. Kary kiimatyczne

Catkowita kwota natozonych na Spétke kar klimatycznych

Spétka (PLN)

GRODNO SA. 0

Grupa GRODNO 0

2.3 ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o
obiegu zamknietym

2.3.1. Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem i mozliwosciami

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwo$ci zwigzanych
z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarki o0 obiegu zamknigtym

Grupa GRODNO dokonata identyfikacji rzeczywistego i potencjalnego wptywu, ryzyka i szans zwigzanych
Z zanieczyszczeniem w trakcie analizy podwdjnej istotnosci. Jednakze, zanieczyszczenia nie zostaty
uznane za istotny czynnik wptywu dziatalnosci Grupy na otoczenie. W toku prac nad realizacja oceny
podwajnej istotnosci zastosowano Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju
(European Sustainability Reporting Standards - ESRS). Szczegdtowy proces zostat opisany w czesci 7
Informacje ogdine niniejszego Sprawozdania. W ramach analizy podwadjnej istotnosci Grupa zaangazowata
zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych interesariuszy oraz grono ekspertow. Nie potwierdzono, ze

wsrdd interesariuszy znajdowali sie przedstawiciele lokalnych lub dotknietych spotecznosci.

Podczas badania podwdjnej istotnosci Grupa zidentyfikowata ponizsze szanse i ryzyka w obszarze
gospodarki o obiegu zamknietym:
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Tabela 50. Istotny wptyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNO — obszar: gospodarka o obiegu zamknietym

Uszczegé6towienie

Obszar istotnego Kierunek

Obszar istotnego Zakres wptywu Szansa Ryzyko
wptywu Wplywu wptywu
Udziat OZE
Wptywy zasobdw, — w Zmniejszenie
w tym . \?/ylkorzystywany.ch Rzeczywisty Wizsne epeEdE kosztc?yv zuzycia
wykorzystanie Zrodtach energii pozytywny energii
zasobow na wtasne
potrzeby
Gospodarka ) )
. Zarzadzanie Uzyskanie
o obiegu : )
N odpadami, przewagi
zamknigtym - Lo
polityka ] konkurencyjnej
) Potencjalny A :
opakowaniowa ) p - poprzez dziatania
) pozytywny i taricuch wartosci .
Odpady oraz recykling, ) A I zgodnie z
rzeczywisty (klienci) A )
optaty za ozyiywn przepisami dot.
recykling pozytywny zasad recyklingu
paneli paneli
fotowoltaicznych fotowoltaicznych

W ramach dziatan analitycznych Grupa GRODNO przeprowadzita rowniez ocene cyklu zycia opakowan
wykorzystywanych w transporcie nabywanych towaréw. W tym celu postuzono sie m.in. analizami
rynkowymi i regulacyjnymi, stuzacymi identyfikacji potencjalnych ryzyk prawnych i rynkowych wynikajacych
z nadchodzacych zmian legislacyjnych dotyczacych gospodarki odpadami i recyklingu. Ponadto Grupa
prowadzi systematyczng ocene sposobu wykorzystania opakowan i produktéw, jak réwniez ilosci oraz
rodzaju generowanych odpaddw.

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknigetym

Grupa GRODNO nie posiada polityk zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym.

Strategia ESG Grupy GRODNO obejmuje cele zwigzane z gospodarka obiegu zamknietego.

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa GRODNO podejmuja wysitki w celu zarzadzania swoimi odpadami w sposob odpowiedzialny.
Znaczaca czesc¢ odpadow, takich jak papier, kartony i opakowania, jest kierowana do recyklingu.
Dodatkowo, istotna czesc produktow oferowanych klientom moze byc przekierowana do recyklingu lub
naprawe po zakonczeniu ich uzytkowania. Grupa réwniez dazy do oferowania klientom najwyzszej jakosci
produktéw, co wpisuje sie w koncepcje zrdownowazonego rozwoju.

Grupa GRODNO wspodtpracuje z firmami swiadczacymi ustugi recyklingu i utylizacji odpadow, a takze
Z regulatorami i organizacjami branzowymi, w celu dostosowania proceséw operacyjnych do aktualnych
i przysztych wymogow prawnych. W ramach zarzadzania cyklem zycia opakowan stosowanych w obiegu
towardw, Grupa wdrozyta system segregacji odpadow, ktdry zwieksza udziat materiatdw nadajacych sie
do ponownego wykorzystania. Dziatania te wspieraja rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym, w ktorej
Grupa aktywnie uczestniczy rowniez poprzez wspoétprace z partnerami zewnetrznymi w zakresie
recyklingu opakowan produktéw oferowanych klientom.

Grupa GRODNO nie korzysta z surowcow pierwotnych. Wspdlnie z dostawcami rozwija systemy zwrotu
i ponownego uzycia opakowan, takich jak kartony, folie, palety i bebny. W celu ograniczenia zuzycia energii
pochodzacej z paliw kopalnych, Grupa systematycznie zwieksza udziat odnawialnych Zrédet energii (OZE)
w swojej dziatalnosci.
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W 2023 roku zainwestowano okoto 120 tys. zt w zakup pojemnikdéw i koszy wysytkowych wielokrotnego
uzytku wykorzystywanych w magazynie centralnym do dystrybucji towaréw do oddziatéw. Zastosowanie
paletoboxdw wielokrotnego uzytku pozwolito na istotne ograniczenie zuzycia kartonéw. Dostosowano
takze automatyke magazynowa do realizacji skonsolidowanych zamodwieni, co umozliwito dalsze
ograniczenie ilosci zuzywanej folii oraz eliminacje matych opakowan kartonowych.

Grupa wdrozyta system kuwet transportowych wykorzystywanych w logistyce wewnetrznej, m.in.
w oddziatach w Warszawie i okolicach. Przesytki do oddziatéw realizowane sa w oryginalnych
opakowaniach producentdw, a uzupetnianie stanédw magazynowych odbywa sie w petnych jednostkach
logistycznych. Dodatkowo prowadzony jest odbidr zuzytych kartondw, palet, stojakow oraz bebndw
z oddziatéow w celu ich ponownego wykorzystania.

2.3.2 Mierniki i cele

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W ramach realizowanej strategii ESG, Grupa GRODNO wyznaczyta cele Srodowiskowe wspierajace
przejscie na model gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) oraz ograniczenie wykorzystania zasobdw
naturalnych. Cele te odnosza sie zaréwno do zasobdw wprowadzanych, jak i odprowadzanych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ograniczenia zuzycia opakowan, papieru, wody oraz ilosci powstajacych
odpaddéw. Ponizsze cele zostaty przyjete do realizacji, natomiast ich rozliczenie czesciowo nastgpi
w kolejnym okresie obrachunkowym. Grupa jest na etapie przygotowywania plandéw wdrozenia strategii.

Na podstawie analizy istotnych wptywow, ryzyk i szans srodowiskowych, Grupa przyjeta nastepujace
dobrowolne cele srodowiskowe do 2029 r. w stosunku do roku 2023/24..

- Zmniejszenie zuzycia kartondw o 5%

- Zmniejszenie zuzycia folii pakowej 0 5%

— Zmniejszenie liczby wydrukdow o 5%

- Zmniejszenie liczby plastikowych opakowan o 5%
- Zmniejszenie zuzycia papieru o 5%

—  Zmniejszenie masy wytwarzanych odpaddéw o 2%
- Zmniejszenie zuzycia wody 0 2%

Do kazdego celu przypisano wskazniki redukcji (poréwnanie poziomu zuzycia w roku bazowym
i biezacym), a ich pomiar odbywa sie raz w roku. Cele te sg monitorowane w ramach systemu oceny
efektywnosci polityk i dziatan (zgodnie z ESRS 2 MDR-T).

Cele Grupy GRODNO wspieraja:

— minimalizacje wykorzystania surowcow pierwotnych (np. poprzez rozwdj systemow zwrotu
opakowan i eliminacje zbednych opakowan kartonowych),

— wzrost udziatu materiatéw nadajacych sie do ponownego wykorzystania (m.in. wdrozenie
pojemnikdw wysytkowych wielokrotnego uzytku, paletoboxdw, kuwet transportowych),

— lepsze gospodarowanie odpadami (segregacja, wspotpraca z firmami recyklingowymi, recykling
92% odpaddéw w 2023 r.),

- zmniejszenie wptywu dziatalnosci na srodowisko, w tym redukcje zapotrzebowania na wode
i energie z paliw kopalnych (zwiekszanie udziatu OZE).

Wskazane cele koncentruja sie gtdwnie na poziomach wyzszych hierarchii postepowania z odpadami, tj.
redukcji u Zrédta oraz ponownym uzyciu materiatow.
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E5-4 — Wptywy zasobdw (wykorzystanie surowcéw i materiatéw)

Dane dotyczace wskaZnika nie sa dostepne. Ujawnienie to zostanie zaraportowane w kolejnym roku
sprawozdawczym z uwagi na potrzebe wdrozenia rozwiazan konsolidujgcych dane Zrodtowe.

E5-5 — Wyptywy zasobdéw (produkty i materiaty wprowadzone do obiegu i generowane odpady)

Tabela 51. Catkowita masa odpadow wytworzonych w wyniku wtasnych operacji

Catkowita masa odpadéw wytworzonych w wyniku wtasnych operacji przekazana uprawnionym odbiorcom

M
Spétka - ’ Mg) . - .
odpady niebezpieczne odpady inne niz niebezpieczne
GRODNO S.A. 0 441
Grupa GRODNO 0 441

Tabela 52. Catkowita masa odpadow poddanych procesom odzysku

Catkowita masa odpadéw poddanych procesom odzysku

(Mg)
Spétka odpady niebezpieczne
. . A ’ sktadowanie na .
recykling unieszkodliwianie spalanie wysypisku inne formy odzysku
GRODNO S.A. 0 0 0 0 0
Grupa GRODNO 0 0 0 0 0
Catkowita masa odpadéw poddanych procesom odzysku
(Mg)
Spétka odpady inne niz niebezpieczne
recyklin unieszkodliwianie spalanie sktadowanie na inne formy odzysku
yKkling P wysypisku v oczy
GRODNO S.A. 198 0 0 81 162
Grupa GRODNO 198 0 0 81 162

E5-6 — Antycypowane skutki finansowe wynikajace z oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Informacje dotyczace antycypowanych skutkéw finansowych wynikajacych z oddziatywan, ryzyka
i mozliwosci zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym, pomija sie
korzystajac z przepisu przejsciowego dotyczacego stopniowo wprowadzanych wymogow dotyczgcych
ujawniania informacji (Dodatek C, ESRS 1).

Tabela 53. Kary srodowiskowe

Catkowita kwota natozonych na Spétke kar Srodowiskowych
(PLN)

GRODNO S.A. 0

Spétka

Grupa GRODNO 0
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3. INFORMACJE DOTYCZACE
KWESTII SPOLECZNYCH

3.1. ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

3.1.1. Strategia

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Opracowujac strategie biznesowa Grupa przyktada duzg wage do zagadnier pracowniczych.. W zwigzku
z tym Grupa uwzglednia interesy, poglady i prawa pracownikow. Wstuchuje sie w potrzeby zespotu
i prowadzi z nim dialog, kierujac sie celem wzajemnego zrozumienia.

Witasne zasoby pracownicze stanowiag kluczowa grupe interesariuszy organizacji. Interesy, potrzeby oraz
prawa pracownikdw — w tym poszanowanie ich praw cztowieka — sa integralnym elementem
ksztattowania naszej strategii i modelu biznesowego. Strategia ESG Grupy uwzglednia zaréwno aspekty
spoteczne, jak i prawa zatrudnionych, przektadajac je na konkretne cele i dziatania operacyjne w trzech
kluczowych obszarach:

1. Wsparcie zycia rodzinnego

Uwzgledniajac potrzeby zwigzane z godzeniem zycia zawodowego i prywatnego, organizacja promuje
kulture wspierajaca zycie rodzinne. W ramach tego filaru przyjeto nastepujace cele strategiczne:

e osiggniecie poziomu 90% pracownikdw korzystajacych z benefitéw wspierajgcych rodzine,

e systematyczne monitorowanie liczby zapytan dotyczacych urlopdw rodzicielskich, co umozliwia
ocene poziomu swiadomosci pracownikdw odnosnie do przystugujacych im sSwiadczen oraz
procedur.

Powyzsze dziatania maja na celu nie tylko zapewnienie zgodnosci z prawami pracowniczymi, ale rowniez
aktywne wspieranie réwnosci szans i dobrostanu zatrudnionych.

2. Ochrona zdrowia i bezpieczeristwo pracownikéw

Bezpieczenstwo i zdrowie zatrudnionych to jeden z fundamentdw odpowiedzialnego modelu
biznesowego. Strategia zaktada:

e przeprowadzanie audytdw BHP co najmniej raz w roku,

e dazenie do zmniejszenia liczby wypadkdw przy pracy wzgledem poprzednich okresdw,
e uzyskanie frekwencji na szkoleniach BHP na poziomie 100%,

e osiggniecie 74% udziatu pracownikéw w prébnych ewakuacjach rocznie,

e dostosowanie 100% stanowisk pracy do wymogdw ergonomicznych.

Powyzsze dziatania maja na celu zapewnienie bezpiecznych warunkdow pracy i zmniejszenie ryzyk
zdrowotnych, co ma istotny wptyw na efektywnosc¢ operacyjng oraz stabilnosc zatrudnienia.

3. Rozwdj kompetencji i zaangazowanie zespotu

Organizacja promuje kulture ciagtego uczenia sie oraz witaczenia pracownikdw w procesy decyzyjne
dotyczace rozwoju kompetencji. W ramach tego filaru okreslono nastepujace cele:
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e realizacja zgtoszonych przez pracownikéw tematow szkoleri miekkich na poziomie 7,4%,
e realizacja zgtoszonych przez pracownikdw tematow szkolen produktowych na poziomie 90%.

W ten sposdb organizacja odpowiada na oczekiwania zatrudnionych w zakresie samorozwoju i awansu
wewnetrznego, budujac jednoczesnie wieksze zaangazowanie i dtugofalowa motywacje pracownikdéw.

Opinie pracownikéw gromadzone sa podczas spotkan z zespotami operacyjnymi i grupami projektowymi,
co umozliwia biezace identyfikowanie potrzeb oraz potencjalnych obszaréw do usprawnien. Szczegdina
uwage poswiecamy nowym pracownikom — rozmowy prowadzone po rozpoczeciu zatrudnienia pozwalaja
zrozumiec ich pierwsze wrazenia, oczekiwania oraz bariery adaptacyjne. Dodatkowo, osoby odchodzace
Z organizacji zapraszane sg do wypetnienia ankiety Exit Interview, zawierajacej pytania dotyczace
doswiadczen zwigzanych z praca w firmie oraz propozycji usprawnien. Zgromadzone w ten sposoéb
informacje sg analizowane i uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji strategicznych oraz w procesach
doskonalenia srodowiska pracy.

Grupa konsekwentnie dazy do zachowania réownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, szanujac
czas wolny personelu i promujac rozwigzania sprzyjajace work-life balance. Przeciwdziatanie dyskryminacji
i zapewnienie rownego traktowania stanowig fundament kultury organizacyjnej. Réwnoczesnie
promowana jest otwarta i innowacyjna kultura pracy — projekt ,Czas na Innowacje” umozliwia pracownikom
zgtaszanie pomystow i aktywny udziat w rozwoju firmy. Innowacyjne rozwigzania proponowane przez
pracownikéw majg bezposredni wptyw na doskonalenie modelu biznesowego i zdolnosc organizacji do
adaptacji w zmiennym otoczeniu rynkowym.

Strategia Grupy zaktada dtugoterminowe utrzymanie doswiadczonego i wykwalifikowanego zespotu. W
tym celu realizowane sa dziatania rozwojowe, w tym szkolenia, warsztaty oraz aktywnos¢é Akademii
szkoleniowej GRODNO, bedacej kluczowym narzedziem podnoszenia kompetencji. Zapewnienie
pracownikom realnych mozliwosci rozwoju i awansu przektada sie na ich wieksze zaangazowanie, jakosc
obstugi klienta oraz wyniki sprzedazowe, majac tym samym istotny wptyw na ksztattowanie modelu
biznesowego Grupy.

ESRS 2 SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i z modelem biznesowym

W trakcie procesu oceny podwadjnej istotnosci zostaty zdefiniowane istotne wptywy, szanse i ryzyka
w obszarze pracowniczym.

Faktyczne i potencjalne wptywy na wtasne zasoby pracownicze wynikaja bezposrednio ze strategii ESG
i modelu biznesowego Grupy GRODNO. Wtasne zasoby pracownicze stanowig kluczowa grupe
interesariuszy organizacji. Interesy, potrzeby oraz prawa pracownikdw — w tym poszanowanie ich praw
cztowieka — sa integralnym elementem ksztattowania strategii i modelu biznesowego. Strategia ESG
jednostki uwzglednia aspekty spoteczne i prawa zatrudnionych, przektadajac je na konkretne cele
i dziatania w trzech obszarach: wsparcie zycia rodzinnego, ochrona zdrowia i bezpieczeristwo, rozwgj
kompetencji i zaangazowanie zespotu.

Zidentyfikowane ryzyka i szanse dotyczace pracownikéw pozostaja w zwiazku ze strategig ESG firmy.
Dziatania strategiczne obejmuja wspieranie godzenia zycia zawodowego z prywatnym, dbatosc o zdrowie
i bezpieczenistwo oraz tworzenie kultury zaangazowania i ciagtego rozwoju.
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Grupa GRODNO zatrudnia 680 pracownikéw. Zatrudniane sa réwniez osoby innego pochodzenia, gtéwnie
w magazynie centralnym — firma zapewnia im wsparcie w komunikacji i integracji. Szczegdty zatrudnienia
prezentowane sg ponizej w rozdz. 3.1.3., w tabelach od 54 do 62.

Zidentyfikowane pozytywne wptywy strategii:

programy podnoszenia kwalifikacji: szkolenia techniczne, produktowe i miekkie,

benefity: prywatna opieka medyczna, dofinansowanie do kart sportowych, studidw, kursdw,

- bezpieczne i ergonomiczne srodowisko pracy,

programy zgtaszania pomystéw, innowacje i usprawnienia,

wsparcie zycia rodzinnego: urlopy rodzicielskie, cele wskaznikowe w tym zakresie.

Osoby szczegdlnie narazone

Zidentyfikowano potrzebe wsparcia oséb innego pochodzenia zatrudnionych w magazynie centralnym —
firma zapewnia im kontakt z dedykowanym pracownikiem. Nie wskazano innych grup szczegdinie
narazonych. Nie zidentyfikowano wptywdw na pracownikdw wynikajacych z transformacji Srodowiskowej
lub plandw przejscia. Nie zidentyfikowano operacji narazonych na wystgpienie przypadkdw pracy
przymusowej lub pracy dzieci.

Szanse:
Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw z rynku

Dzieki zapewnieniu jednolitych i konkurencyjnych warunkéw ptacowych dla wszystkich pracownikdw,
Grupa GRODNO zwieksza swoja atrakcyjnosc jako pracodawca. Dziatanie to przektada sie na mozliwosc
przyciggania wykwalifikowanej kadry z rynku, co wspiera realizacje strategii biznesowej.

Wzrost produktywnosci pracownikéw

Wspieranie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, w tym umozliwienie korzystania
z urlopéw rodzinnych, wptywa na zwiekszenie zadowolenia pracownikdw, co moze skutkowacé wyzsza
produktywnoscia i wiekszym zaangazowaniem w prace.

Wzrost lojalnosci pracownikéw

Dziatania w zakresie szkolen i rozwoju, w tym reagowanie na potrzeby zgtaszane przez pracownikdw oraz
zapewnianie wsparcia zewnetrznego, wptywaja pozytywnie na poczucie wartosci i mozliwosci rozwoju
zawodowego. To z kolei przektada sie na wzrost lojalnosci i dtugofalowego zaangazowania kadry.

Ryzyka:

Ryzyko utraty zdrowia lub zycia pracownikéw
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Prowadzona dziatalnos¢ operacyjna i wspdtpraca z dostawcami moze niesc ze soba ryzyko negatywnego
wptywu na zdrowie i bezpieczernstwo pracownikdw. Potencjalne zagrozenia obejmuja wypadki przy pracy
oraz niewtasciwe warunki pracy. Grupa GRODNO przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez dziatania
prewencyjne, szkolenia, reagowanie na incydenty oraz wprowadzanie korekt w infrastrukturze
i procedurach pracy.

Tabela 54: Ryzyka [ szanse w obszarze pracowniczym

Nasi pracownicy

OBSZAR KIERUNEK WPLYWU ZAKRES WPLYWU PERSPEKTYWA RYZYKO / SZANSA OPIS

ISTOTNEGO CZASOWA WPLYWU ZDEFINIOWANEGO

WPLYWU / WPLYWU

USZCZEGLOWIENIE

ISTOTNEGO

WPLYWU
Szansa Grupa GRODNO

pozytywnie wptywa

Pozyskanie na pracownikéw,
wykwalifikowanych dazac do

pracownikéw z rynku zapewnienia im
odpowiedniej ptacy
poprzez
ustanowienie
jednolitych

Odpowiednia ptaca / warunkdéw ptacy dla
Jednolite warunki Rzeczywisty ) — Srednioterminowa wszystkich
. Wtasne operacje I
ptacy dla wszystkich pozytywny pracownikow.
pracownikéw Poprzez
zapewnienie
uczciwych i
konkurencyjnych
wynagrodzen
podmiot zatrudnia
wykwalifikowanych
pracownikdw, co
zwigzane jest ze
strategia biznesowa.
Ryzyko Prowadzona
dziatalnos¢ moze
Ryzyko utraty negatywnie wptywac
zdrowia lub zycia na zdrowie i
pracownikéw bezpieczeristwo
pracownikéw. Grupa
GRODNO podejmuje
wszelkie mozliwe
Srodki zaradcze, aby
minimalizowac to
Witasne operacje i — Krétkoterminowa ryzyko, w tym
tancuch wartosci — Srednioterminowa reaguja na zgtaszane
(dostawcy) — Dtugoterminowa incydenty, prowadza
dochodzenia oraz
wprowadzaja korekty
w procedurach i
infrastrukturze pracy.
Podnoszenia wiedzy
poprzez szkolenia w
tym obszarze wynika
ze strategii
biznesowej.

Bezpieczeristwo i

higiena pracy /

Warunki wspierajgce Potencjalny
zachowanie zdrowia negatywny
i bezpieczeristwa

pracownikéw

Szansa Grupa GRODNO
pozytywnie wptywa
Wzrost na pracownikow,
produktywnosci wspierajac
Réwnowaga migdzy pracownikéw zapewnienie
zyciem zawodowym rownowagi miedzy
a prywatn}/m / Potencjalny Wiasne operacje — Sredniotermino zyciem zawodowym
Korzystanie z pozytywny wa a prywatnym
dostepnych form poprzez korzystanie
urlopdéw rodzinnych z dostepnych form
urlopdw rodzinnych.
Osiggniecie
zadowolenia
pracownikdéw jest
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jednym z elementow
strategii biznesowej.

Szansa Grupa GRODNO
pozytywnie wptywa

Wzrost lojalnosci na pracownikow

pracownikéw poprzez inwestycje
w ich rozwaj.
Przeprowadzaja

szkolenia oraz
gwarantujga wsparcie
zewnetrzne w
zakresie przepisow,
zmian regulacyjnych
oraz zgtoszonych

Szkolenia i rozwd;j przez pracownikéw

umiejetnosci /

q o trzeb
Szkolenia, rozwdj i po rze.
wsparcie zewnegtrzne rozwojowych.

i < ! ' P
w przepisach, Potencjalny Wiasne operacie —  Sredniotermino Z;’pgve;eme
zmianach pozytywny [P WA p

pracownikom
mozliwosci ciggtego
rozwoju
zawodowedo i
osobistego, firma
moze przyczynic sie
do wzrostu ich
lojalnosci oraz
zaangazowania w
wykonywane
obowiazki, co
przektada sie na ich
zadowolenie,
wpisujace sie w
strategie biznesowa
firmy.

regulacyjnych oraz
zgtoszonych potrzeb
rozwojowych przez
pracownikéw

3.1.2. Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem i mozliwosciami

S1-1 — Polityki zwigzane z wiasng sitg roboczg

W celu skutecznego kierowania wptywem na pracownikdw, zastosowano nastepujace procedury, ktdre
obejmuja wszystkich zatrudnionych:

Tabela 55. Wykaz procedur

Regulamin Pracy
Regulamin wynagradzania
Kodeks Etyczny
Procedura Nalezytej Starannosci
Procedura nr 13 Zgtoszenia wewnetrzne i ochrona
Prawa cztowieka sygnalisty
. Procedura nr 14 Polityka antykorupcyjna i przeciwdziatania
mobbingowi Grupy Grodno
. Polityka Ochrony Danych Osobowych

. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka
. Polityka Personalna
. Ksiega Jakosci — procedury i instrukcje
o Polityka BHP
Bezpieczeristwo i higiena pracy o Zarzgdzenie w sprawie ustalania okolicznosci i przyczyn

wypadkow przy pracy, wypadkdw w drodze do pracy i z
pracy oraz innych wypadkdw i choréb zawodowych
. Regulamin Pracy

Warunki ptacy i zatrudnienia . Regulamin wynagradzania

Grupa GRODNO traktuje swoich pracownikdow jako kluczowy filar dtugofalowego rozwoju i realizacji
strategii zrdwnowazonego wzrostu. Budowanie silnej, etycznej, zaangazowanej i bezpiecznej kultury
organizacyjnej jest nie tylko obowigzkiem prawnym i moralnym, ale takze strategiczng inwestycja w kapitat
ludzki — jeden z najwazniejszych zasobdw firmy.
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W tym celu Grupa wdrozyta spéjny zestaw polityk i procedur, ktére wyznaczaja jasne zasady postepowania
w kluczowych obszarach relacji pracowniczych, takich jak: etyka i zgodnosc, przeciwdziatanie mobbingowi
i dyskryminacji, ochrona sygnalistéw, bezpieczeristwo i higiena pracy, prawa cztowieka, rozwdj
pracownikéw oraz wspotpraca z kontrahentami i dostawcami w zgodzie ze standardami odpowiedzialnosci
spotecznej.

Zestawienie i opis kluczowych dokumentow regulujacych obszar pracowniczy znajduje sie w rozdziale 1.
Informacje ogdle (1.1.6. Wykaz punktdw danych: Polityki MDR-P — Polityki przyjete w celu zarzadzania
istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem).

Przestrzeganie zasad wspdtzycia spotecznego jest fundamentalnym elementem kultury organizacyjnej
catej Grupy GRODNO. Wszyscy pracownicy sa zobowigzani do przestrzegania postanowien Regulaminu
Pracy, ktore stanowig podstawe relacji w miejscu pracy. Zgodnie z regulaminem, kazdy pracownik ma
obowigzek dbac o zachowanie porzadku i spokoju w miejscu pracy oraz utrzymywac wiasciwy stosunek
do swoich przetozonych, wspoétpracownikow oraz klientdw. Zaktécanie porzadku czy niewtasciwe
traktowanie wspotpracownikdw sg uznawane za razgce naruszenie wartosci firmy i moga skutkowac
konsekwencjami dyscyplinarnymi.

Priorytetem Grupy jest zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Pracodawca jest
zobowigzany do organizacji pracy w taki sposob, aby zapewni¢ odpowiednie warunki pracy, chronigce
zdrowie i bezpieczeristwo wszystkich pracownikdw.

Grupa praktykuje rekrutacje pracownikéw na zasadach réwnosci i uczciwosci. Bez wzgledu na stanowisko,
wiek czy ptec, kazdy pracownik ma réwne szanse na rozwdj kariery i udziat w szkoleniach. Spotka
umozliwia rozwoj zawodowy i osobisty, dazac do zapewnienia rownego dostepu do szkolen dla wszystkich
pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w firmie.

Grupa wspiera pracownikow takze w rozwijaniu ich kompetencji poprzez dofinansowanie prywatnych
szkolen i kursow. Dazy do tego, by kazdy pracownik miat mozliwosc rozwijania sie w obszarze, ktdry go
interesuje, i ktéry moze przyczynic sie do jego rozwoju zawodowego.

W Grupie planowane jest przeprowadzenie szkolen, ktére beda budowad swiadomosc zwigzana
z réznorodnoscia, promujac szacunek i akceptacje dla réznic kulturowych oraz indywidualnych cech
kazdego pracownika. W ocenie Grupy, réznorodnosc¢ w zespole jest atutem i moze przynosic¢ korzysci
zaréwno dla pracownikdw, jak i dla firmy jako catosci.

Grupa zatrudnia pracownikéw réznych narodowosci, co pozwala na tworzenie miedzykulturowego
srodowiska pracy, w ktérym doceniana jest réznorodnosc i bogactwo perspektyw. Niezaleznie od
charakteru branzy, Grupa dazy do zapewnienia reprezentacji réznych grup wiekowych oraz pici na
wszystkich stanowiskach pracy.
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W Grupie GRODNO pracuja réwniez osoby bedace na emeryturze, ktérych doswiadczenie i wiedza sa
nieocenione dla rozwoju zespotu. Grupa umozliwia im udziat w zyciu zawodowym poprzez wykorzystanie
ich wiedzy do nauki i mentorowania mtodszych pracownikdw.

W Grupie stopniowo wprowadzane sa rekrutacje wewnetrzne. Pracownicy sg informowani o dostepnych
mozliwosciach awansu i rozwoju w firmie. Dzieki temu Grupa buduje zaangazowanie pracownikéw
i motywuje ich do dalszego rozwoju w ramach organizacji.

Grupa nie posiada spisanego Kodeksu Etyki, jednak w codziennym dziataniu kieruje sie wartosciami takimi
jak uczciwosé, lojalnosc, dobro klienta oraz dobro pracownika.

Obowiazki pracownikdw

Wszyscy pracownicy maja okreslone zadania, ktére obejmuja:
Przestrzeganie obowigzujacych przepisow prawa.

e Zachowanie zgodnosci z dokumentami zawartymi w Ksiedze Jakosci GRODNO, takimi jak polityki,
procedury, instrukcje i zarzadzenia.

e Reagowanie w przypadku obserwacji nielegalnych dziatan, sprzecznych z wewnetrznymi
regulacjami oraz powszechnie akceptowanymi normami i zasadami dobrego zachowania.

e Zgtaszanie wszelkich zaobserwowanych nieprawidtowosci i naruszern np. poprzez portal
Sygnalista.

Kadra zarzadzajaca ma za zadanie promowanie i zapewnianie postawy, ktdra wspiera etyczne zachowania.
Ma to miejsce podczas szkolen, spotkan roboczych oraz innych okazji, gdy reprezentuje Spdétke.

S1-2 — Procedury wspdtpracy z wiasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikdw w zakresie
oddziatywania

W  Grupie GRODNO prowadzona jest systematyczna wspodtpraca z pracownikami oraz ich
przedstawicielami w celu identyfikowania i monitorowania faktycznych oraz potencjalnych wptywdw
dziatan organizacji na wtasne zasoby pracownicze. Praktyki te obejmuja m.in. cykliczne spotkania
z zespotami, menadzerami oraz liderami zespotdw, a takze comiesieczne spotkania projektowe, podczas
ktdrych omawiany jest status realizowanych dziatan oraz napotkane wyzwania.

Grupa GRODNO wdrozyta system zgtaszania naruszen oraz promuje aktywne zaangazowanie
pracownikéw w poprawe warunkdow pracy — m.in. poprzez mozliwosc zgtaszania nieprawidtowosci oraz
udziat w komisjach BHP. W firmie funkcjonujg wybrani w demokratycznych wyborach przedstawiciele
pracownikow, ktdrzy uczestniczg w konsultacjach i spotkaniach dotyczacych bezpieczenstwa oraz kwestii
pracowniczych.

W obszarze bezpieczeristwa i warunkdw pracy regularnie przeprowadzane sg audyty BHP, audyty socjalne
oraz kontrole zgodnosci z przepisami prawa pracy. Monitorowane sa kluczowe wskaZzniki, takie jak liczba
wypadkdw przy pracy, poziom absencji chorobowej oraz rotacja pracownikéw. Prowadzone sa réowniez
inspekcje stanowisk pracy z udziatem specjalistow ds. BHP i samych pracownikdw, obejmujgce ocene
ergonomii, oswietlenia i ogdlnych warunkéw pracy. Obowigzkowe szkolenia BHP oraz stanowiskowe
instruktaze sa integralng czesciag systemu zarzadzania bezpieczeristwem pracy.
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Grupa GRODNO prowadzi takze dziatania informacyjne i konsultacyjne w przypadku zmian
organizacyjnych — z udziatem przedstawicieli pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej. Wazna role
odgrywaja cykliczne spotkania Zarzadu i Dyrekgji, w ktérych dyrektorzy reprezentuja swoje zespoty. Raz
W miesigcu organizowane jest otwarte spotkanie online ,Kawa z Prezesem”, podczas ktdrego wszyscy
pracownicy moga zadawac pytania, dzieli¢ sie opiniami oraz proponowac wtasne rozwigzania.

Dzieki powyzszym mechanizmom Grupa GRODNO zapewnia otwartga i przejrzysta komunikacje
z pracownikami, wspiera kulture zaangazowania oraz dazy do ciagtego doskonalenia warunkdow pracy
i dobrostanu zatogi.

S1-3 — Procesy niwelowania negatywnych oddziatywari i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw
jednostki

W Grupie GRODNO funkcjonujg sformalizowane procesy stuzace naprawie skutkdw negatywnych
wptywow na osoby nalezace do wtasnych zasobdw pracowniczych oraz kanaty umozliwiajace zgtaszanie
i rozstrzyganie watpliwosci pracownikow.

Grupa GRODNO wdrozyta Procedure nr 13 — Zgtoszenia wewnetrzne i ochrona sygnalisty, ktorej celem
jest umozliwienie bezpiecznego, poufnego i zgodnego z ustawa zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci
oraz zapewnienie ochrony zgtaszajgcych przed dziataniami odwetowymi.

Srodki naprawcze i dziatania nastepcze

W przypadku wystapienia negatywnego wptywu, zgtoszenie podlega analizie i weryfikacji przez
upowaznione osoby (Zarzad, Compliance Officer, Kierownik Dziatu Kadr). Przeprowadzane jest
postepowanie wyjasniajace, ktore ma na celu ustalenie stanu faktycznego, usuniecie nieprawidtowosci
oraz zapobieganie podobnym sytuacjom w przysztosci. Sporzadzany jest raport z zaleceniami dalszych
dziatan. W przypadku zasadnosci zgtoszenia podejmowane sa dziatania naprawcze. Grupa GRODNO
deklaruje réwniez mozliwos¢ przyznania sygnaliScie nagrody w sposéb poufny, jezeli zgtoszenie
przyczynito sie do usprawnien lub unikniecia negatywnych skutkdéw.

Kanaty zgtaszania watpliwosci

Grupa GRODNO zapewnia pracownikom kilka bezpiecznych kanatéw zgtaszania:

— dedykowany adres e-mail: sygnalista@grodno.pl,
— formularz online dostepny pod adresem: https://panel.sygnalista-online.eu/grodno-sa.

Zgtoszenia moga byc¢ sktadane anonimowo, a kazdemu zgtoszeniu przypisywany jest unikalny klucz
i hasto umozliwiajace Sledzenie statusu sprawy.

Mechanizm rozpatrywania skarg

Procedura przewiduje formalny mechanizm rozpatrywania skarg i zgtoszen, prowadzony z zachowaniem
obiektywizmu i bezstronnosci. Osoby, ktérych dotyczy zgtoszenie, sa wytaczane z procesu
wyjasniajgcego.
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Wspieranie dostepnosci kanatdw

Organizacja udostepnia pracownikom instrukcje, dostep do kanatdw zgtaszania, oraz dba o ich znajomosc¢
poprzez procedury wewnetrzne i komunikaty. Kanaty sa tatwo dostepne w formie cyfrowej dla wszystkich
pracownikdéw, rowniez wspotpracownikow i 0sdb zatrudnionych w innej formie niz stosunek pracy.

Monitorowanie skutecznosci kanatow

Zgtoszenia sa rejestrowane, a dziatania nastepcze dokumentowane. Firma monitoruje, czy sygnalista
otrzymat informacje zwrotna w ustawowym terminie (do 3 miesiecy). Wprowadzane sa rowniez zachety dla
0s0b zgtaszajacych, takie jak czasowe przeniesienie, praca zdalna lub dni wolne.

Swiadomosc i zaufanie

Procedura przewiduje ochrone sygnalistow oraz oséb im pomagajacych. Pracodawca zobowigzany jest do
niedopuszczania do dziatan odwetowych, co jest réwniez komunikowane pracownikom. W przypadku
dziatan odwetowych, procedura przewiduje srodki ochronne, a sam pracodawca ponosi ciezar dowodu
ich braku.

S1-4 — Podejmowanie dziatal dotyczgcych istotnych oddziatywarh na witasnych pracownikéw oraz
stosowanie podej$¢ stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci
zwigzanych z witasnag sitg robocza oraz skutecznosc tych dziatan

W Grupie GRODNO podejmowane sa liczne dziatania majace na celu zardowno ograniczenie negatywnych
wptywow, jak i wzmacnianie pozytywnych efektdw zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi.
Polityka personalna, zgodna z przepisami prawa pracy i strategig ESG, ukierunkowana jest na zapewnienie
bezpiecznych i godnych warunkdw pracy, wspieranie rozwoju kompetencji, dbatos¢ o rownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym oraz oferowanie adekwatnego wynagrodzenia. Wszystkie te obszary sa
zarzadzane w sposdb zintegrowany, a ich skutecznosc jest systematycznie monitorowana.

W zakresie ograniczania ryzyk zwigzanych z bezpieczeristwem i higieng pracy Grupa GRODNO wdrozyta
szereg dziatan systemowych. Kazdy nowo zatrudniony pracownik przechodzi obowigzkowe szkolenie
wstepne z zakresu BHP, a pracownicy kontynuujacy zatrudnienie uczestniczg w szkoleniach okresowych
zgodnych z harmonogramem. Organizowane sa takze specjalistyczne szkolenia dotyczace identyfikacji
zagrozen, reagowania w sytuacjach awaryjnych oraz korzystania ze srodkéw ochrony indywidualnej. Firma
zapewnia bezpieczne sSrodowisko pracy poprzez dostosowanie stanowisk do obowigzujgcych norm
ergonomicznych i technicznych oraz prowadzi regularny monitoring i ocene ryzyka zawodowego, w tym
analize zagrozenl oraz wdrazanie srodkow zapobiegawczych. Wszystkie te dziatania maja na celu
minimalizowanie ryzyka wypadkow i negatywnego wptywu dziatalnosci operacyjnej na zdrowie i zycie
pracownikéw. Skutecznos¢ podejmowanych dziatari jest monitorowana za pomoca wskazZnikow
wypadkowosci oraz systematycznych konsultacji z przedstawicielami pracownikéw w zakresie warunkow

pracy.

157



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

Grupa GRODNO aktywnie realizuje dziatania, ktdore przynosza pozytywne efekty dla pracownikdw,
odpowiadajac jednoczesnie na zidentyfikowane szanse rozwojowe. Jednym z kluczowych obszardéw jest
polityka wynagrodzen. Spotka zapewnia wynagrodzenia zgodne z przepisami prawa pracy, w tym nie
nizsze niz ustawowe minimum, a takze zgodne z warunkami okreslonymi w umowach o prace. Juz na
etapie zatrudnienia pozyskiwane sa informacje o oczekiwaniach finansowych kandydatow, ktdre sa
nastepnie weryfikowane w odniesieniu do wewnetrznych zasad wynagradzania. Grupa prowadzi proces
wartosciowania stanowisk oraz analize Iuki ptacowej, a przy zmianach wynagrodzen Kkorzysta
z zewnetrznych raportdw ptacowych, aby utrzymac konkurencyjnosc rynkowa. Dzieki temu mozliwe jest
przycigganie i utrzymywanie wykwalifikowanych pracownikdw, co bezposrednio wspiera realizacje celdw
strategicznych organizacji.

Kolejnym istotnym obszarem jest wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Grupa
GRODNO promuje korzystanie z urlopéw wypoczynkowych i przeciwdziata przepracowaniu. Dodatkowym
benefitem sg dofinansowane karty sportowe, z ktdrych moga korzystac nie tylko pracownicy, ale rowniez
ich rodziny — na korzystnych, wynegocjowanych warunkach. Ewidencja czasu pracy prowadzona jest za
pomoca list obecnosci, grafikdw pracy i systemdw ERP, ktdére integruja dane o czasie pracy,
wynagrodzeniach, urlopach i nieobecnosciach. Takie podejscie sprzyja transparentnosci i efektywnemu
zarzadzaniu czasem pracy.

W Grupie GRODNO duzy nacisk ktadziony jest na rozwdj kompetencji zawodowych pracownikow.
Oferowane sa réznorodne formy doskonalenia — od szkoleri produktowych dla dziatéw sprzedazy, przez
szkolenia miekkie, az po kursy jezykowe, studia, kursy kwalifikacyjne oraz szkolenia umozliwiajace
zdobycie uprawnien UDT (np. do obstugi wdzkdw widtowych). Kazdy pracownik, w zaleznosci od
stanowiska i zgtoszonych potrzeb, ma mozliwosc¢ udziatu w odpowiednio dobranych szkoleniach. Grupa
GRODNO dazy do realizacji 100% zapotrzebowania szkoleniowego zgtoszonego przez pracownikéow. Od
stycznia 2025 roku spodtka posiada Certyfikat Jakosci Ustug SUS, potwierdzajacy jakosc realizowanych
dziatan szkoleniowych. Skutecznos¢ szkoler oceniana jest poprzez ankiety mierzace poziom satysfakcji
uczestnikdw, ocene wzrostu wiedzy, kwalifikacji prowadzacych oraz identyfikacje dalszych potrzeb
szkoleniowych.

Planowanie dziatan zwigzanych z zarzadzaniem wptywami na zasoby pracownicze odbywa sie z udziatem
przedstawicieli pracownikéw, m.in. poprzez konsultacje w zakresie warunkdw pracy, zagrozen oraz
priorytetow rozwojowych. Wdrazane inicjatywy sa wynikiem systematycznej analizy ryzyk, monitorowania
wskaznikéw (np. rotacji, wypadkowosci), a takze danych pozyskiwanych z systemow ERP i ankiet
ewaluacyjnych. Grupa dysponuje odpowiednimi zasobami kadrowymi — w tym specjalistami HR, BHP
i Compliance — ktdrzy odpowiadaja za wdrazanie i nadzorowanie dziatarh w tych obszarach.

Wszystkie te dziatania maja na celu nie tylko zapewnienie zgodnosci z przepisami, ale réwniez budowanie
zaangazowanego, lojalnego i kompetentnego zespotu pracownikéw. Grupa GRODNO uznaje inwestycje
w zasoby ludzkie za kluczowy element dtugofalowej przewagi konkurencyjne;j.

158



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

3.1.3. Mierniki i cele

S1-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszaniem pozytywnych
oddziatywan i zarzadzaniem istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwo$ciami zwigzanymi z wtasnag sita robocza

W ramach zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z wtasnymi zasobami pracowniczymi,
Grupa GRODNO ustanowita zestaw celdw strategicznych, osadzonych w trzech filarach ESG: wsparcia
zycia rodzinnego, ochrony zdrowia i bezpieczeristwa pracownikdw oraz rozwoju kompetencji
i zaangazowania. Cele te sg okreslone w czasie (do 2026 r. lub 2029 r.), mierzalne za pomoca jasno
zdefiniowanych wskaznikdw i ukierunkowane na wyniki poprawiajace jakos¢ zatrudnienia oraz
zmniejszajace negatywne wptywy.

W filarze wsparcia zycia rodzinnego wyznaczono m.in. cel osiggniecia 90% pracownikdw korzystajacych z
benefitéw, mierzonego wskaZnikiem udziatu korzystajacych wzgledem catkowitego zatrudnienia.
Monitorowana jest takze liczba zapytari dotyczacych urlopdw rodzicielskich, co stanowi podstawe oceny
poziomu wiedzy pracownikéw nt. dostepnych sSwiadczen — tym samym stuzy identyfikacji ewentualnych
luk informacyjnych.

W obszarze ochrony zdrowia i bezpieczeristwa pracownikow realizowane sa cele takie jak:

- prowadzenie audytéw BHP minimum raz w roku,

- zmniejszenie liczby wypadkéw w porownaniu z poprzednim okresem (mierzone wskaznikiem
redukcji),

— osiggniecie 100% frekwencji na szkoleniach z zakresu BHP,

— osiggniecie 74% udziatu w probnych ewakuacjach,

- przystosowanie 100% stanowisk pracy do wymogdw ergonomii.

Wskazniki przypisane do tych celdw sg oparte na danych liczbowych i pozwalaja monitorowac postep w
sposdéb obiektywny oraz umozliwiaja korekty dziatarn w przypadku nieosiggniecia zaktadanych rezultatéw.
Regularnos¢ pomiardow (raz w roku) zapewnia biezacy przeglad i ewaluacje skutecznosci wdrazanych
inicjatyw.

Filar rozwoju kompetencji i zaangazowania obejmuje cele dotyczace realizacji tematow szkolen
zgtaszanych przez pracownikdw. Zaplanowano osiggniecie poziomu 7,4% realizacji szkolert miekkich oraz
90% w przypadku szkolen produktowych. Cele te majg charakter rozwojowy i wzmacniaja pozytywny
wptyw na zasoby pracownicze poprzez wzmocnienie ich kompetencji, motywacji i identyfikacji
z pracodawca.

Cele sa stabilne pod wzgledem metod pomiaru, co pozwala na ich poréwnywalnos¢ w dtuzszym okresie
oraz ocene efektywnosci w kontekscie wptywdw i ryzyk. Ponadto, bazujg one na obowigzujacych
przepisach, dobrych praktykach i wartosciach organizacyjnych, w tym zapewnianiu bezpiecznych
warunkow pracy, sprawiedliwego traktowania oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.

Grupa GRODNO planuje kontynuacje i rozwd] podejscia opartego na partycypacji, wykorzystujac dane
z ankiet, audytow i obserwacji, aby jeszcze skuteczniej ksztattowac polityki kadrowe w zgodzie z zasadami
zrownowazonego rozwoju oraz wymogami ESRS.
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S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki
Tabela 56. Struktura pracownikow w podziale na umowe o prace i ptec

taczna liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy o prace (czas okreslony lub nieokreslony) i ptec¢
wg stanu na dziefi 31.03.2025

Spétka czas okreslony czas nieokreslony
) . ) nie . . A nie razem
kobieta mezczyzna inna* . . kobieta mezczyzna inna* . .
ujawniono ujawniono
GRODNO S.A. 23 67 0 0 123 463 0 0 676
Grupa GRODNO 23 67 0 0 123 467 0 0 680
* ptec okreslona przez samych pracownikow
Tabela 57. Struktura pracownikow w poaZziale na typ zatrudnienia i ptec
taczna liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (petny lub niepetny wymiar czasu pracy) i pte¢
wg stanu na dzieri 31.03.2025
Spéitka petny wymiar niepetny wymiar
. . razem
. . . nie . . . nie
kobieta mezczyzna inna* . . kobieta megzczyzna inna* 5 .
ujawniono ujawniono
GRODNO S.A. 137 521 0 0 9 9 0 0 676
Grupa GRODNO 137 525 0 0 9 9 0 0 680
* ptec okreslona przez samych pracownikow
Tabela 58. Struktura pracownikow zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych
Liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych
wg stanu na dzieri 31.03.2025
Spétka -
. . . nie
kobieta mezczyzna inna* : . razem
ujawniono
GRODNO S.A. 9 5 0 0 14
Grupa GRODNO 9 6 0 0 15
* pte€ okreslona przez samych pracownikéw
Tabela 59. Struktura pracownikow tymczasowych
Liczba pracownikéw tymczasowych
wg stanu na dzieri 31.03.2025
Spétka .
. . . nie
kobieta mezczyzna inna* . . razem
ujawniono
GRODNO S.A. 12 37 0 0 49
Grupa GRODNO 12 37 0 0 49
* pte€ okreslona przez samych pracownikéw
Tabela 60. Pracownicy, ktorym nie gwarantuje sie goazin pracy
Liczba pracownikdw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy
wg stanu na dzieri 31.03.2025
Spétka
. . . nie
kobieta mezczyzna inna* . N razem
ujawniono
GRODNO S.A. 0 0 0 0 0
Grupa GRODNO 0 0 0 0 0

* pte€ okreslona przez samych pracownikéw
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S1-7 — Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw jednostki

Tabela 61. Pracownicy, niebedacy pracownikami stanowigcy wtasnych pracownikow

taczna liczba osdb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw
wg stanu na dzieri 31.03.2025

Spétka N
. . . nie
kobieta mezczyzna inna* . X razem
ujawniono
GRODNO S.A. 21 42 0 0 63
Grupa GRODNO 21 42 0 0 63
* ptec okreslona przez samych pracownikow
S1-8 — Zakres rokowari zbiorowych i dialogu spotecznego
Tabela 62. Pracownicy objeci uktadem zbiorowym
Spétka Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym pracy
GRODNO S.A. 0
Grupa GRODNO 0
S1-9 — WskaZniki réznorodnosci
Tabela 63. Roznorodnosc pracownikéw GRODNO S.A.
GRODNO S.A.
Réznorodnos¢ pracownikéw
wg stanu na dzieri 31.03.2025
. . . nie
kobieta mezczyzna inna* . . razem
ujawniono
Liczba
pracownikéw 146 530 0 0 676
wedtug wieku 24 78 0 0 102
-do 30 lat 94 322 0 0 416
- 31-50 lat 28 130 0 0 158
- pow. 50 lat
Liczba
pracownikéw na
wyzszych 3 n 0 0 14
stanowiskach
kierowniczych
Odsetek
pracownikéw na
wyzszych 2,1% 21% 0,0% 0,0% 21%
stanowiskach
kierowniczych
* pte€ okreslona przez samych pracownikéw
Tabela 64. Roznorodnosc pracownikow Grupa GRODNO
Grupa GRODNO
Réznorodnos¢ pracownikéw
wg stanu na dziefi 31.03.2025
. N . nie
kobieta mezczyzna inna* . K razem
ujawniono
Liczba
pracownikéw 146 534 (] 0 680
wedtug wieku 24 78 0 0 102
- do 30 lat 94 325 0 0 419
- 31-50 lat 28 131 0 0 159
- pow. 50 lat
Liczba
pracownikéw na
wyzszych 3 n 0 0 14
stanowiskach
kierowniczych
Odsetek 21% 21% 0.0% 0,0% 21%

pracownikéw na
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wyzszych
stanowiskach
kierowniczych

$1-10 — Odpowiednie ptace

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w Grupie GRODNO wynagradzani sa adekwatnie do wykonywanej
pracy oraz zakresu obowiazkdéw i odpowiedzialnosci, przy uwzglednieniu minimalnego wynagrodzenia
z kraju zatrudnienia.

S1-11 — Ochrona socjalna

Kazda osoba zatrudniona w Grupie GRODNO objeta jest ochrona socjalna przed utrata dochododw
z powodu waznych zdarzen losowych, takich jak: choroba, bezrobocie, wypadek przy pracy,
niepetnosprawnosc nabyta, urlop rodzicielski lub przejscie na emeryture.

S1-12 — Osoby z niepetnosprawnos$ciami

Tabela 65. Pracownicy z niepefnosprawnosciami

Pracownicy z niepetnosprawnosciami

Spétka liczba pracownikéw z niepetnosprawnosciami odsetek pracownikéw z niepetnosprawnosciami
kobieta mezczyzna inna* ' n|<-.3 kobieta mezczyzna inna* . me.
ujawniono ujawniono
GRODNO S.A. 6 14 0 0 41% 2,6% 0 0
Grupa GRODNO 6 14 0 0 41% 2,6% 0 0

* ptec¢ okreslona przez samych pracownikéw

S1-13 — WskazZniki dotyczace szkoler i rozwoju umiejetnosci

Tabela 66. Szkolenia | rozwdjf

taczna liczba godzin szkoleniowych przypadajaca ha pracownika

Spditka
. N . nie
kobieta mezczyzna inna* . .
ujawniono
GRODNO S.A. 4 8 0 0
Grupa GRODNO 4 8 0 0
* pte€ okreslona przez samych pracownikéw
S1-14 — WskaZniki bezpieczeristwa i higieny pracy
Tabela 67. Wypadki przy pracy
GRODNO S.A. Grupa GRODNO
Bezpieczeristwo i
higi . .
\glena pracy kobieta mezczyzna inna* ' me. kobieta mezczyzna inna* . nle.
ujawniono ujawniono
Catkowita liczba
pracownikow 146 530 0 0 146 534 0 0

objetych systemem
zarzadzania
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bezpieczeristwem

i higieng pracy
taczna liczba
wypadkdéw przy pracy,
w tym:

- wypadki $miertelne
- wypadki ciezkie

- wypadki lekkie
Catkowita liczba oséb
poszkodowanych

w wypadkach

Liczba dni
niezdolno$ci do pracy
zwigzanych

z wypadkami przy
pracy

Wskaznik
czestotliwosci
wypadkéw

WskaZnik ciezkosci
wypadkéw

o

0,0

0,0
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0 0

0 0

3 0

3 0
43 0
57 0,0
14,3 0,0

* ptec okreslona przez samych pracownikow

o

0,0

0,0

0 0 0 0
0 0 0 0
0 3 0 0
0 3 0 0
0 43 0 0
0,0 56 0,0 0,0
0,0 14,3 0,0 0,0

S1-15 — Wskazniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Tabela 68. Rownowaga miedzy Zyciem prywatnym a zawodowym

Spétka

GRODNO S.A.

Grupa GRODNO

Spétka

GRODNO S.A.

Grupa GRODNO

Liczba pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu
ze wzgledéw rodzinnych wedtug ptci

liczba pracownikéw uprawnionych
do korzystania z urlopu

* pte€ okreslona przez samych pracownikdw

Tabela 69. WiskazZniki wynagroazeri

Wynagrodzenia

Luka ptacowa miedzy kobietami

i mgzczyznami

Stosunek wynagrodzenia

najlepiej zarablajacej osoby do

procent pracownikéw uprawnionych
do korzystania z urlopu

. . . nie . . . nie
kobieta mezczyzna inna* . : kobieta mezczyzna inna* 5 .
ujawniono ujawniono
146 530 0 0 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
0,0%
146 534 0 0 100,0% 100,0% 0,0%
liczba pracownikéw uprawnionych, procent pracownikéw uprawnionych,
ktérzy skorzystali z urlopu kt6rzy skorzystali z urlopu
kobieta mezczyzna inna* ' mg kobieta mezczyzna Inna* . me.
ujawniono ujawniono
57 136 0 0 39,0% 257% 0,0% 0,0%
57 137 0 0 39,0% 25,7% 0,0% 0,0%
S1-16 — Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
GRODNO S.A. Grupa GRODNO
17,93 % 17,97 %
10,24

mediany wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw

S1-17 — Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka

W okresie sprawozdawczym w Grupie GRODNO nie zidentyfikowano zadnych incydentow dotyczacych
naruszenia praw cztowieka lub dyskryminacji, w tym molestowania. Nie otrzymaliSmy zadnych zgtoszen
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0 naruszeniach i nie natozono na nasza organizacje zadnych grzywien, kar i odszkodowan za szkody
powstate w wyniku incydentdw i skarg z tym zwiazanych.

Tabela 70. Incydenty, kary [ grzywny dotyczace naruszenia praw cztowieka lub dyskryminacji

Catkowita liczba przypadkéw taczna kwota grzywien, kar
< dotyczgcych naruszenia praw Liczba skarg i zgtoszonych i odszkodowari za szkody powstate
Spétka -’ N R < X . N R <
cztowieka lub dyskryminacji, w tym incydentéw w wyniku ujawnionych incydentéw
molestowania i skarg
GRODNO S.A. 0 0 0
Grupa GRODNO 0 0 0

3.2. ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci

3.2.1. Strategia

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa GRODNO rozumie odpowiedzialnosc, jaka wigze sie z oddziatywaniem na osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci, w tym pracownikow dostawcow oraz podwykonawcdow, na ktorych
dziatalnos¢ moze posrednio wptywacd. Grupa dazy do tego, aby prawa tych osdb byty respektowane w
catym tancuchu dostaw i aby nie wystepowaty naruszenia w zakresie podstawowych praw cztowieka.
Kwestie te ksztattuja nie tylko model operacyjny, ale rowniez strategie rozwoju w kierunku
zrownowazonego dziatania.

W szczegdlnosci, w przypadku komponentéw pochodzgcych z krajow o podwyzszonym ryzyku, takich
jak niektore regiony Azji, zidentyfikowano potencjalne zagrozenie zwigzane z wystepowaniem pracy
dzieci oraz pracy przymusowej. Grupa GRODNO nie akceptuje takich praktyk w zadnej formie
i zobowiazuje swoich partneréw do ich eliminacji poprzez zapisy w Kodeksie Etyki.

Chociaz dotychczas nie stwierdzono przypadkdéw naruszen, Grupa przewiduje dziatania prewencyjne
w celu ograniczenia ryzyka. Obejmuja one m.in. planowane wdrozenie systemu monitorowania
i weryfikacji dostawcow, w tym poprzez deklaracje zgodnosci. Wprowadzenie tych mechanizmdéw moze
wigzac sie z dodatkowymi kosztami operacyjnymi i wzrostem zaangazowania zasobdw, co stanowi
potencjalne ryzyko biznesowe. Koszty te moga wynika¢ m.in. z koniecznosci prowadzenia kontroli,
nadzoru i ewaluacji praktyk zatrudnienia u dostawcow.

Z drugiej strony, dziatania te zwiekszaja transparentnosc taricucha dostaw oraz wspieraja budowanie
odpowiedzialnych relacji biznesowych. Wspieranie lokalnych firm transportowych poprzez
dtugoterminowe umowy jest jednym z przyktadow pozytywnego wptywu na stabilnosc¢ zatrudnienia
w regionach, z ktérymi Grupa wspotpracuje.
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Grupa GRODNO opracowata kompleksowa polityke wobec dostawcow i podwykonawcdw, ktdra
obejmuje réwniez konkretne mechanizmy egzekwowania standardéw pracy oraz system reagowania na
potencjalne naduzycia. Poszanowanie praw cztowieka i warunkéw zatrudnienia w taficuchu wartosci
stanowi integralnym elementem przysztych dziatarh w zakresie odpowiedzialnego zarzadzania relacjami
Z partnerami biznesowymi Grupy.

ESRS 2 SBM-3 — Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z
modelem biznesowym

W ramach analizy podwdjnej istotnosci, jako istotny wptyw Grupy dostrzezono potencjalne zagrozenie
zwigzane z praca dzieci w tancuchu wartosci. Potencjalny wptyw zwigzany jest z modelem biznesowym
i wigze sie ze wspodtpraca z dostawcami towarow z Azji. Dlatego Grupa planuje przeprowadzenie audytu
dostawcow pod katem przestrzegania praw cztowieka. Planuje rowniez stworzenie i wdrozenie polityki
dotyczacej taricucha wartosci oraz ocene kontrahentéw pod wzgledem kryteridow ESG. Grupa przewiduje
zakonczenie tych dziatar do korica 2024 r.

W dtugoterminowej perspektywie Grupa bedzie nadal monitorowac i doskonali¢ swoje praktyki
w zapobieganiu pracy dzieci oraz zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z audytami u dostawcéw i nadzorem
nad tarficuchem dostaw, aby zapewnic przestrzeganie najwyzszych standarddw etycznych i minimalizowac
negatywne skutki dla operacji firmy.

Tabela 71. Ryzyka i szanse w obszarze faricucha wartoscr

Pracownicy w
taricuchu wartosci
Obszar istotnego

. Opis
wply,wu /. . Kierunek i FEERE a Ryzyko / Szansa zdefiniowanego
Uszczegétowienie wptywu wptywu czasowa wptywu o
istotnego wptywu P

Grupa GRODNO
moze negatywnie
wptywac na relacje z
dostawcami z
— Krotkoterminowa powodu
Potencjalny taricuch wartosci — Srednioterminow wprowadzenia
Ryzyko )
negatywny (dostawcy) a kontroli
weryfikujgcych
przyjete zasady
pracy, majacych na
celu eliminacje
pracy przymusowej.
Grupa GRODNO
moze negatywnie
wptywac na relacje z
dostawcami w
wyniku
wprowadzenia
kontroli i
monitorowania pracy
w celu eliminacji
pracy dzieci.

Praca przymusowa
/ Brak akceptacji pracy
przymusowej/

Praca dzieci — Krétkoterminowa

/ Brak akceptacji pracy PiEmealiny tancuch wartosci  Sredmotarmoo Ryzyio
dzieci/ negatywny (dostawcy)

3.2.2 Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem i mozliwosciami

S2-1 - Polityki zwigzane z pracownikami w faricuchu wartosci

Grupa przyjeto Polityke wobec Dostawcow i Podwykonawcow, ktéra okresla ramy zarzadzania istotnymi
wptywami na osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci oraz zwigzanymi z tym ryzykami i szansami.
Celem tej polityki jest zapewnienie przestrzegania praw cztowieka, standardow etycznych, spotecznych
i Srodowiskowych we wspétpracy z dostawcami, podwykonawcami i partnerami handlowymi, niezaleznie
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od formy prawnej wspodtpracy.

Polityka obowiazuje we wszystkich jednostkach organizacyjnych Grupy i odnosi sie do catego tarficucha
dostaw. Wspiera wdrazanie strategii zrdwnowazonego rozwoju oraz zasad nalezytej starannosci (due
diligence).

Polityka zawiera zobowigzania zgodne z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka,
Deklaracja MOP dotyczaca podstawowych zasad i praw w pracy oraz Wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych. W szczegdlnosci odnosi sie do:

— poszanowania praw cztowieka i praw pracowniczych, w tym zakazu pracy przymusowej
i dzieciecej, przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi, zapewnienia godnych warunkdw pracy
i prawa do zrzeszania sie;

— bezpieczenistwa i higieny pracy, poprzez wymagania dotyczace bezpiecznego srodowiska pracy
i obowigzkowych szkoler BHP;

— ochrony srodowiska, poprzez zgodnosc z przepisami oraz dziatania ograniczajace negatywny
wptyw dziatalnosci na sSrodowisko;

— przeciwdziatania korupcji, w tym zakazu tapownictwa, naduzyc i konfliktdw interesow.

Polityka zawiera takze mechanizmy monitorowania i oceny przestrzegania zasad, w tym mozliwosc
audytow, wymaganie oswiadczen i certyfikatow, a takze procedury dziatan naprawczych i zerwania
wspotpracy w przypadku naruszen. Grupa wdrozyta réwniez kanat do zgtaszania nieprawidtowosci,
z zachowaniem poufnosci i ochrony zgtaszajacego.

Dokument jest zgodny z miedzynarodowymi standardami i wskazuje na gotowosc¢ Grupy do zapewniania
Srodkdéw naprawczych w przypadku naruszen praw cztowieka. Spdtka promuje dtugoterminowe relacje
oparte na wspdlnych wartosciach oraz dzieli sie wiedza i dobrymi praktykami ESG ze swoimi partnerami.

S2-2 — Procesy wspdétpracy z osobami wykonujacym prace w faricuchu wartosci w zakresie oddziatywan

W Grupie kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka i warunkami pracy osob wykonujgcych
prace w tancuchu wartosci sg rozpatrywane jako integralna czesc strategii ESG i modelu biznesowego.
Grupa rozpoznaje zaréwno potencjalne ryzyka, jak i pozytywne wptywy, ktére moga miec zwigzek z jej
dziatalnoscig oraz polityka zakupowa, logistyczna i dystrybucyjna. Wptywy te sg analizowane w ramach
proceséw oceny istotnosci oraz przygotowanej polityki wobec dostawcow i podwykonawcow.

Grupa GRODNO nawigzuje wspotprace z dostawcami z wielu krajow, w tym z Polski, Niemiec, Chin,
Austrii, Belgii, Republiki Czeskiej, Danii, Estonii, Hiszpanii, Finlandii, Francji, Wielkiej Brytanii, Wegier,
Irlandii, Wtoch, Litwy, totwy, Holandii, Rumunii, Szwecji, Stowenii, Stowacji, Egiptu oraz Ukrainy. W krajach
takich jak Chiny czy Egipt zidentyfikowano podwyzszone ryzyko wystepowania niekorzystnych praktyk
zatrudnienia, takich jak praca przymusowa, nadmierne godziny pracy czy brak zabezpieczenia
socjalnego. W odpowiedzi na te zagrozenia Grupa zamierza wdrozy¢ system monitorowania zgodnosci
z zasadami odpowiedzialnego zatrudnienia, w tym deklaracje dostawcéw o dziataniach prowadzonych
zgodnie z zasadami etycznymi. Pomimo braku stwierdzonych dotad istotnych naruszen, Grupa traktuje te
zagrozenia jako potencjalnie negatywne wptywy wymagajace dalszego nadzoru.
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Zidentyfikowane istotne ryzyka obejmujg m.in. brak akceptacji dla pracy dzieci oraz pracy przymusowej
w farficuchu dostaw. Ich wystepowanie mogtoby skutkowacd nie tylko moralnym i reputacyjnym
zagrozeniem dla organizacji, ale rowniez wymagac zaangazowania znacznych zasobdw i poniesienia
dodatkowych kosztow operacyjnych zwigzanych z kontrola dostawcdw.

Osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci, na ktére Grupa GRODNO moze oddziatywac, obejmuja:

- Pracownikéw agencji zewnetrznych zatrudnianych w centrach logistycznych Grupy (Srednio 48
0séb miesiecznie) oraz pracownikdw ochrony (Srednio 10 oséb miesiecznie),

— Pracownikéw dostawcow zaangazowanych w produkcje kabli, przewoddw, opraw
oswietleniowych, paneli fotowoltaicznych — zaréwno w Polsce, jak i za granica — w tym
operatorow maszyn i pracownikoéw fizycznych,

Pracownikéw firm kurierskich i transportowych (np. DHL, Schenker, Geodis, DPD) oraz partnerow
handlowych dziatajgcych w ramach umdw franczyzowych,

Grupy szczegodlnie narazone na negatywne wptywy, takie jak migranci, mtodzi pracownicy czy osoby
wykonujace prace fizyczna w krajach o stabszej ochronie socjalnej (np. w Chinach i Egipcie).

Obecnie Grupa GRODNO nie prowadzi dziatalnosci w formie wspdlnych przedsiewziec ani nie
uczestniczy w spotkach celowych, ktére generowatyby dodatkowe ryzyka w tym zakresie.

Zidentyfikowane wptywy sa scisle powigzane z modelem biznesowym Grupy, opartym na szerokiej sieci
dostawcéw i partnerdow w wielu krajach. Strategia Grupy zaktada rozwdj wspdtpracy z lokalnymi firmami
transportowymi, ktérym oferowane sa stabilne, dtugoterminowe umowy. Tego typu dziatania pozytywnie
wptywaja na warunki zatrudnienia i stabilnosc pracy w lokalnych spotecznosciach.

Waznym elementem integrujacym podejscie do zarzadzania wptywem w taricuchu dostaw jest strategia
ESG, w ktdrej kwestie zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci sg uwzglednione w
filarze ,Satysfakcja i partnerstwo z klientami”. Jednym z celdw strategicznych jest wystanie ankiety oceny
dziatan etycznych do grupy 50 dostawcow. WskazZnik monitorujacy realizacje celu to liczba dostawcow,
do ktérych zostata wystana ankieta oceny dziatan etycznych. Dziatanie to stanowi element szerszego
podejscia do budowania odpowiedzialnych relacji z kontrahentami i wzmacniania kultury etycznej w
catym tancuchu wartosci.

S2-3 — Procesy niwelowania negatywnych oddziatywand i kanaty zgtaszania probleméw przez
pracownikéw w taricuchu wartosci

Grupa GRODNO podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie skutecznego reagowania na
potencjalne i rzeczywiste negatywne wptywy na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci, zaréwno
poprzez bezposrednie dziatania, jak i poprzez wspodtprace z kontrahentami. Choc¢ na obecnym etapie nie
zostat jeszcze wdrozony system systematycznego monitorowania zgodnosci dziatan dostawcéw
z przyjetymi standardami etycznymi, organizacja prowadzi konsultacje z partnerami w trakcie procesu
wyboru dostawcow i realizacji uméw. Dotyczy to w szczegdlnosci podmiotédw dziatajacych w obszarach
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logistyki, magazynowania, transportu i ustug technicznych, gdzie zatrudniani sg pracownicy agencji
zewnetrznych oraz operatoréw logistycznych.

Wspotpraca ta opiera sie w duzej mierze na wzajemnym zaufaniu i wieloletnich relacjach, ktdre sprzyjaja
stabilnosci warunkdéw pracy w catym taricuchu wartosci. Niemniej jednak Grupa GRODNO dostrzega
koniecznosc zwiekszenia formalizacji tych relacji, w tym poprzez wdrazanie systemow kontroli zgodnosci
z Kodeksem Etycznym, ktdry obejmuje zakaz pracy dzieci, pracy przymusowej oraz inne podstawowe
standardy pracy.

Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci maja mozliwosc¢ zgtaszania naruszen lub watpliwosci
zaréwno poprzez wewnetrzne mechanizmy dostepne w Grupie, jak i zewnetrzny kanat sygnalizowania
nieprawidtowosci dostepny za posrednictwem strony internetowej. Platforma ta umozliwia sktadanie
zgtoszen anonimowo, w sposob bezpieczny i zgodny z zasadami poufnosci. Zgtoszenia sa rozpatrywane
przez specjalnie powotany zespot wewnetrzny, ktéry ocenia zasadnosc zgtoszenia i inicjuje odpowiednie
dziatania naprawcze.

Grupa GRODNO zapewnia ochrone oséb korzystajacych z mechanizmdw zgtaszania nieprawidtowosci
przed dziataniami odwetowymi. Zgtoszenia rozpatrywane sg z poszanowaniem zasad prywatnosci oraz
zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych. Istniejgce mechanizmy sg dostepne
zaréwno dla pracownikdw wewnetrznych, jak i — posrednio — dla pracownikéw partnerdow i dostawcow.

S2-4 — Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych oddziatywan na osoby wykonujace prace w taricuchu
wartosci oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatard

Grupa GRODNO identyfikuje potencjalne i rzeczywiste wptywy swojej dziatalnosci na osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci, w tym pracownikéw firm logistycznych, magazynowych, transportowych oraz
agencji pracy technicznej. Dziatania podejmowane przez Grupe maja na celu zaréwno ograniczanie ryzyk
i tagodzenie negatywnych wptywdw, jak i tworzenie warunkdw sprzyjajacych powstawaniu pozytywnych
efektdw spotecznych w ramach wspodtpracy z kontrahentami.

Podejscie organizacji koncentruje sie obecnie na bezposrednich relacjach z dostawcami
i podwykonawcami, z ktérymi wspdtpraca odbywa sie na podstawie wieloletnich umdéw i partnerskich
zasad. Choc¢ Grupa nie wdrozyta jeszcze sformalizowanego systemu monitorowania warunkdw pracy u
dostawcdéw, to proces wyboru partneréw uwzglednia wstepna ocene wiarygodnosci, jakosci Swiadczonych
ustug oraz zgodnosci z ogdlnymi wartosciami firmy, w tym szacunku dla praw pracowniczych.

W ramach dotychczasowych dziatan, Grupa uruchomita kanaty zgtaszania nieprawidtowosci, dostepne
réwniez dla 0sdb pracujacych w taricuchu wartosci, w tym zewnetrzna platforme umozliwiajaca anonimowe
sktadanie skarg lub watpliwosci. Zgtoszenia te sg analizowane przez specjalnie powotany zespot
wewnetrzny, ktory odpowiada za ich weryfikacje i podejmowanie dziatarn naprawczych. Organizacja
zapewnia ochrone o0séb korzystajacych z tych mechanizmdw przed dziataniami odwetowymi, gwarantujac
poufnosc i zgodnosc z przepisami o ochronie danych.

Grupa GRODNO jest swiadoma istotnych ryzyk zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka w taricuchu
dostaw, w szczegdlnosci w kontekscie pracy dzieci oraz pracy przymusowej. Brak akceptacji tych praktyk
stanowi jedno z kluczowych zatozen etycznych dziatalnosci Grupy, jednak jego realizacja w praktyce wigze
sie z okreslonymi wyzwaniami operacyjnymi. Monitorowanie zgodnosci z tymi zasadami, szczegdlnie w
przypadku dostawcow spoza Europy, moze prowadzi¢ do wzrostu kosztdw operacyjnych — m.in. poprzez
koniecznos¢ prowadzenia audytow, wdrozenia procedur weryfikacyjnych oraz zwiekszonego
zaangazowania zasobow wewnetrznych w nadzdr nad zgodnoscia praktyk kontrahentéw.

168



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

Mimo tych trudnosci, Grupa postrzega dziatania na rzecz przeciwdziatania pracy przymusowej i pracy
dzieci jako nieodtaczny element odpowiedzialnego zarzadzania taricuchem wartosci. Zapewnienie
minimalnych standardéw w tym zakresie stuzy nie tylko ograniczaniu ryzyk prawnych i reputacyjnych, ale
takze wspiera dtugofalowa stabilnos¢ relacji handlowych, poprawia jakos¢ wspdtpracy z dostawcami
i stanowi fundament budowania kultury opartej na transparentnosci i wzajemnym zaufaniu.

Z uwagi na brak petnego nadzoru nad warunkami pracy u podwykonawcdw, Grupa planuje zwiekszenie
wymagan w zakresie przestrzegania kodeksdéw etyki wsrod dostawcéw. Grupa rozwaza rowniez
wdrozenie systemu weryfikacji zgodnosci z tymi standardami w formie okresowych deklaracji zgodnosci
z zasadami etycznymi.

3.2.3. Mierniki i cele

S2-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwigkszania pozytywnych
oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwo$ciami

W ramach strategii ESG Grupa GRODNO przyjeta cel z zakresu zarzadzania relacjami z dostawcami,
ukierunkowany na zwiekszenie transparentnosci i etycznosci tancucha dostaw. Do 2029 roku planowane
jest wystanie ankiety oceniajacej dziatania etyczne do grupy 50 kluczowych dostawcow. Celem tej
inicjatywy jest zgromadzenie informacji zwrotnych w zakresie przestrzegania podstawowych zasad prawa
pracy, w tym zakazu pracy przymusowej i pracy dzieci, a takze monitorowanie gotowosci dostawcéw do
wdrazania standardéw zgodnych z Kodeksem Etycznym.

WskazZnik oceny dostawcow bedzie monitorowany corocznie, a jego celem jest stopniowe rozszerzanie
zakresu oceny na catosc kluczowych partneréw handlowych do 2029 roku.

Proces ustalania celu oparty byt na analizie ryzyk i oczekiwan interesariuszy, a takze wewnetrznych
konsultacjach miedzy dziatem zakupdw, ESG oraz zarzadem.

W kontekscie zarzadzania ryzykami, cel ten odpowiada na zidentyfikowane zagrozenia zwigzane
z wystepowaniem pracy dzieci lub pracy przymusowej w krajach o podwyzszonym ryzyku (np. Chiny, Egipt),
ktore moga prowadzi¢ do wzrostu kosztdw operacyjnych oraz ryzyk reputacyjnych. Jednoczesnie
realizacja celu moze przyczynic sie do pozytywnych wptywow, takich jak wzrost swiadomosci partnerdw,
poprawa warunkdéw pracy oraz rozwaj relacji opartych na etyce i przejrzystosci.

3.3. ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

3.3.1. Strategia

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Konsumenci — zaréwno Klienci indywidualni, jak i B2B (instalatorzy, firmy wykonawcze) — naleza do
kluczowych interesariuszy, na ktorych dziatalnos¢ Grupy wywiera rzeczywisty wptyw. Grupa rocznie
obstuguje ponad 70 tysiecy klientéw, stale angazujac sie w zaspokajanie ich potrzeb i oczekiwan.
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Na przestrzeni lat GRODNO zbudowato stabilne relacje z rozbudowana z siecig kilkunastu tysiecy
instalatoréw elektrotechnicznych w catej Polsce, z ktdrych wielu wspdtpracuje ze Spétka od poczatku jej
dziatalnosci.

Doswiadczenie Grupy w integracji struktur przejetych hurtowni — w ramach o$miu zrealizowanych akwizycji
— przetozyto sie na rozwdj kompetencji w zakresie wdrazania wspdinych standarddéw jakosci, réwniez w
obszarze obstugi klienta i doradztwa produktowego.

Uzytkownicy koricowi pozostaja w centrum zainteresowania strategii sprzedazowej Grupy, ktéra
odpowiada na ich oczekiwania m.in. w zakresie energooszczednosci, prostoty montazu i zgodnosci
produktéw z aktualnymi wymogami bezpieczerstwa. Jednostka przywigzuje duza wage do ograniczania
ryzyka nieprawidtowego uzycia produktéw — poprzez zapewnienie przejrzystej i tatwo dostepnej
dokumentacji technicznej, dostepnej zarowno w wersji papierowej, jak i cyfrowej.

W ramach dziatan prokonsumenckich Grupa wdraza rozwigzania, ktore zwiekszajg dostepnosc¢ produktow
dla uzytkownikéw koricowych, obejmujace wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych dostepnosc produktow
dla 0s6b z ograniczonym doswiadczeniem technicznym lub mniejsza sprawnoscig — takich jak intuicyjne
ztaczki, narzedzia bezobstugowe czy komponenty nie wymagajace regulaciji.

Gtosy klientow koricowych maja wptyw nie tylko na codzienng dziatalnosc¢ operacyjna, lecz réwniez na
rozwaj ustug o wysokiej wartosci dodanej — zwtaszcza doradczych i technicznych. Ich zaangazowanie w
proces doboru i uzytkowania produktéw pozwala lepiej identyfikowac potrzeby rynkowe oraz tworzyc
bardziej zrownowazona oferte.

W dtugoterminowej perspektywie relacje z uzytkownikami koncowymi traktowane sa jako element
przewagi konkurencyjnej, ktdory wspiera rozwdj odpowiedzialnego modelu sprzedazy oraz realizacje
strategicznych celéw w obszarze ESG i zrdwnowazonego wzrostu.

ESRS 2 SBM-3 — Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z
modelem biznesowym

Grupa GRODNO identyfikuje istotny wptyw swojej dziatalnosci na konsumentdw i uzytkownikow
konicowych, ktory jest Scisle powigzany ze strategia i modelem biznesowym opartym na dostarczaniu
kompleksowych i energooszczednych rozwigzan budynkowych. Strategia ukierunkowana jest na jakosé,
bezpieczenstwo oraz dostepnosc produktow i ustug dla szerokiego grona odbiorcéw, w tym instalatordw,
firm budowlanych oraz klientéw indywidualnych.

Wptyw ten ma charakter zardwno rzeczywisty, jak i potencjalny, i obejmuje dziatania podejmowane w
ramach wtasnych operacji oraz w taricuchu wartosci. Grupa uznaje za szczegadlnie istotne wptywy zwigzane
z bezpieczeristwem uzytkowania produktéw, odpowiedzialnym marketingiem oraz dostepnoscia informacji
technicznych niezbednych do prawidtowej eksploatacji oferowanych rozwigzan. Produkty GRODNO nie
naleza do kategorii o charakterze szkodliwym ani nie generuja zagrozen dla zdrowia publicznego, jednak
ich niewtasciwe uzytkowanie — wynikajace np. z braku instrukcji lub btednej interpretacji — moze skutkowac
incydentami, ktére organizacja stara sie ogranicza¢ poprzez dostarczanie klarownej dokumentacji (w wersji
papierowej i elektronicznej) oraz wsparcia technicznego.
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Spotka regularnie analizuje potrzeby i preferencje konsumentdw oraz uzytkownikéw koricowych,
wykorzystujgc dane z rynku, informacje zwrotne i obserwacje klientéw. Na tej podstawie dostosowuje
zarowno strategie sprzedazowa, jak i model biznesowy — wdrazajac personalizowane podejscie do
komunikacji, ofert i ustug, a takze rozwijajac dodatkowe ustugi o wysokiej wartosci dodanej, takie jak
doradztwo techniczne. Tego rodzaju podejscie generuje istotne szanse rynkowe, w tym budowanie
lojalnosci, zwiekszenie konkurencyjnosci oraz lepsze dopasowanie produktdw do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb rynku.

Wsréd pozytywnych wptywdw organizacja wymienia m.in. zwiekszanie dostepnosci produktéw dla osob
z ograniczonym doswiadczeniem technicznym lub sprawnoscia — poprzez oferowanie intuicyjnych
ztaczek, narzedzi bezobstugowych oraz komponentdw nie wymagajacych regulacji. Tego typu dziatania
wspieraja witaczenie roznych grup uzytkownikéw koricowych i przyczyniaja sie do poprawy
bezpieczenstwa ich pracy oraz codziennego funkcjonowania.

Grupa GRODNO nie odnotowata systemowych negatywnych wptywow na uzytkownikdw koricowych,
jednak jako potencjalne ryzyko rozpoznaje mozliwos¢ wprowadzenia na rynek produktu niespetniajacego
obowigzujacych norm — zaréwno ze wzgledu na btedy witasne, jak i dziatania partnerdw handlowych.
Dlatego tez Grupa GRODNO wdrozyta procedury weryfikacji bezpieczenstwa produktdw pozyskiwanych
od dostawcow. Dodatkowo, przejrzystosc dziatan marketingowych traktowana jest jako kluczowy element
odpowiedzialnej relacji z klientem — unikanie przekazu mogacego wprowadzac w btad minimalizuje ryzyko
utraty zaufania i reputacji.

Z perspektywy ryzyk i szans strategicznych, wptyw na konsumentow i uzytkownikdw koricowych stanowi
czynnik determinujacy ksztattowanie oferty i procesdw sprzedazowych. Jednostka rozumie, ze
potencjalne zagrozenia reputacyjne lub wynikajgce z wad produktowych moga w dtuzszej perspektywie
wptynac¢ na dziatalnos¢ operacyjnag i wyniki finansowe, dlatego tez stale doskonali swoje praktyki
zarzadzania relacjami z klientami, dbajac o zgodnos¢ z wymogami ESG oraz o zapewnienie wysokich
standarddw jakosci i bezpieczenstwa.

Tabela 72. Ryzyka i szanse w obszarze konsumentow i uZytkownikow koricowych

Prowadzenie
konsumentéw i
uzytkownikéw koricowych

Obszar istotnego wptywu /

Uszczeg6towienie ﬁemik Vialf;vevz Perspewy W?NCL:JZGSOWB Ryzyka / Szanse Opis ztifﬁ}(r;:)’\;vanego
istotnego wptywu P P P P
Szansa Grupa GRODNO
pozytywnie wptywa
Minimalizacja ryzyka na konsumentéw w
wypadkow i incydentéw obszarze
zwigzanych z bezpieczeristwa osob
uzytkowaniem poprzez ustalenie
“ ktow. j h 5
Bezpieczeristwo osoby produktow, Jasnyg Wymo,gow
technicznych i
/ Jasne ) . ) g
. . _ Whtasne operacje — Krétkoterminowa technologicznych,
wymogi techniczne Rzeczywisty N < ; ) L "
X X i tanicuch — Srednioterminowa jakie musza spetniac
i technologiczne pozytywny P ) R
X wartosci (klienci) — Dtugoterminowa oferowane przez nia
SPElEmE rodukty. Poprzez
przez produkty/ P Y-

zapewnienie, ze
produkty sg zgodne z
okreslonymi
standardami i
wymogami, firma
moze minimalizowac
ryzyko wypadkow i
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Bezpieczeristwo osoby
/ Weryfikacja norm
bezpieczeristwa
produktéw kupowanych
od dostawcéw/

Bezpieczeristwo osoby
/ Instrukcja uzytkowania
produktu zgodnie z jego
przeznaczeniem/

Odpowiedzialne praktyki
marketingowe

/ Prowadzenie
przejrzystych dziatari
marketingowych
niewprowadzajgcych
klientéw w btad/

Bezpieczeristwo i higiena
pracy

/Oferowanie produktéw
spetniajgcych normy
bezpieczeristwa/

Odpowiedzialne praktyki
marketingowe

/ Prowadzenie
przejrzystych dziatari
marketingowych
niewprowadzajgcych
klientéw w btad/

— Krétkoterminowa
— Srednioterminowa
— Dtugoterminowa

Rzeczywisty

pozZytywny Whtasne operacje

— Srednioterminowa
— Dtugoterminowa

taricuch wartosci
(klienci)

Rzeczywisty
pozytywny

Wtasne operacje
i taricuch
wartosci (klienci)

— Krotkoterminowa
— Srednioterminowa

Potencjalny
pozytywny

— Krdtkoterminowa
— Srednioterminowa
— Dtugoterminowa

taricuch wartosci
(klienci)

Potencjalny
negatywny

Whtasne operacje
i taricuch
wartosci (klienci)

— Krdtkoterminowa
— Srednioterminowa

Potencjalny
negatywny
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Szansa

Ograniczenie
wprowadzenia na rynek
towaru niezgodnego z
normami

Szansa

Zwigkszenie
Swiadomosci
uzytkownikéw na temat
prawidtowego i
bezpiecznego
korzystania z produktu
ogranicza koszty
finansowe

Szansa

Wzrost sprzedazy
poprzez ugruntowanie
pozycji
odpowiedzialnego
partnera biznesowego

Ryzyko

Wprowadzenie na rynek
produktéw niezgodnych
z obowigzujgcymi
normami

i narazenie zdrowia
klientéw

Ryzyko

Negatywne opinie
o produkcie moga
wptynac na

postrzeganie marki

incydentow
zwigzanych z ich
uzytkowaniem.

Grupa GRODNO
pozytywnie wptywa
na konsumentéw w
obszarze
bezpieczeristwa 0séb
poprzez weryfikacje
norm bezpieczenstwa
produktow
kupowanych od
dostawcéw. Poprzez
doktadna oceng
zgodnosci
zakupionych
produktéw z
obowigzujgcymi
standardami i
normami
bezpieczenstwa, firma
moze ograniczy¢
ryzyko wprowadzenia
na rynek towaru
niezgodnego z
wymaganymi
normami.

Grupa GRODNO
pozytywnie wptywa
na konsumentéw w
obszarze
bezpieczeristwa 0séb
poprzez dostarczanie
klarownych instrukcji
uzytkowania
produktu, zgodnych z
jego przeznaczeniem.
Grupa GRODNO
pozytywnie wptywa
na konsumentéw w
obszarze
bezpieczerstwa oséb
poprzez stosowanie
odpowiedzialnych
praktyk
marketingowych,
ktore sa przejrzyste i
nie wprowadzaja
klientow w btad.
Grupa GRODNO
moze negatywnie
wptywac na
konsumentéw ze
wzgledu na
potencjalne
pojawienie sie w
ofercie produktéw,
ktore nie spetniaja
norm
bezpieczeristwa.
Grupa GRODNO
moze negatywnie
wptywac na
konsumentdéw ze
wzgledu na
wystapienie
nieprzejrzystych
dziatan
marketingowych,
ktére moga
prowadzic¢ do
negatywnych opinii o
produkcie i wptynac
na postrzeganie
marki.
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3.3.2. Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem i mozliwosciami

S4-1— Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

Grupa GRODNO wdrozyta procedure rozpatrywania reklamacji, ktdéra stanowi jeden z elementdéw
zarzadzania wptywem przedsiebiorstwa na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci — zaréwno po
stronie klientéw, jak i dostawcow i podwykonawcow.

Celem procedury jest zapewnienie spdjnych i transparentnych zasad zgtaszania, weryfikowania,
przekazywania i rozpatrywania reklamacji dotyczacych zarowno produktéw, jak i ustug swiadczonych przez
podmioty Grupy GRODNO. Zakres procedury obejmuje wszystkie spotki w grupie, ktdre prowadza
sprzedaz lub swiadcza ustugi, a wiec dotyczy catego taricucha wartosci — w tym takze interakcji
z zewnetrznymi dostawcami i wykonawcami.

Procedura okresla obowigzki poszczegdlnych podmiotdw w zakresie:

— przyjmowania i rejestrowania zgtoszen (dziaty sprzedazy i reklamacji),
— nadzoru nad procesem (koordynatorzy ds. reklamacji),
- weryfikacji i dziatan naprawczych (dziaty techniczne i zewnetrzni dostawcy).

Wspotpraca z podwykonawcami i dostawcami w zakresie reklamacji opiera sie na zasadach
odpowiedzialnosci za jakos¢ i zgodnosc¢ produktdow oraz ustug z obowigzujacymi standardami.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, podejmowane sg dziatania naprawcze — takze z udziatem
dostawcéw — zgodnie z warunkami gwarancji lub przepisami prawa. Klienci sa informowani o statusie
reklamaciji oraz przystugujgcych im dziataniach naprawczych.

Procedura zawiera takze wymogi dotyczace terminowosci i przejrzystosci dziatan — m.in. obowigzek
potwierdzenia przyjecia reklamacji w ciggu 3 dni roboczych, przekazania jej do odpowiedniego podmiotu
w ciggu 2 dni roboczych oraz udzielenia odpowiedzi do 14 dni kalendarzowych od daty zgtoszenia.

W kontekscie zgodnosci z miedzynarodowymi wytycznymi dotyczgcymi odpowiedzialnosci za osoby
wykonujace prace w tancuchu wartosci, procedura promuje rzetelne traktowanie zgtaszajacych (klientdw)
oraz odpowiedzialnos¢ kontrahentéw zewnetrznych (dostawcéw i podwykonawcdow) za jakosc
Swiadczonych ustug i produktéw. Mechanizmy reakcji na zgtoszenia stanowia srodek naprawczy
umozliwiajgcy ograniczanie negatywnych wptywow oraz budowanie zaufania w relacjach biznesowych.

Dokumentacja kazdej reklamacji jest archiwizowana przez co najmniej 2 lata, a sama procedura podlega
okresowemu przegladowi i aktualizacji. Takie podejscie zapewnia odpowiednia kontrole, przejrzystosc
oraz mozliwosc reagowania na zmieniajace sie warunki rynkowe i regulacyjne

Grupa GRODNO wdraza kompleksowe zasady w zakresie jakosci i bezpieczeristwa produktéw, ktére
obejmuja takze ochrone konsumentow i uzytkownikéw koricowych. Zasady te maja zastosowanie do
wszystkich klientow — zarowno biznesowych (B2B), takich jak instalatorzy i firmy budowlane, jak i klientéw
indywidualnych.

Dobre praktyki ochrony konsumentdw i uzytkownikdw koncowych obejmuja m.in.:

- zapewnienie zgodnosci oferowanych produktéw z obowigzujgcymi normami technicznymi, w tym
oznakowaniem CE,
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- wymag dostarczania instrukcji obstugi w jezyku polskim, zgodnie z przeznaczeniem produktu,
— zapewnienie dostepu do dokumentacji technicznej w wersji papierowej i elektronicznej,
- systematyczna weryfikacje produktéw dostawcdow pod katem bezpieczeristwa uzytkowania.

Jednostka prowadzi dziatania zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka,
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, a takze przestrzega zasad okreslonych
w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka i Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad i praw w
pracy. W roku sprawozdawczym nie odnotowano przypadkdw naruszenia tych wytycznych, ani w ramach
wiasnych operacji, ani w taricuchu dostaw.

Informacja o zasadach dotyczacych jakosci i bezpieczenstwa produktow oraz ochrony praw uzytkownikow
koricowych jest przekazywana za posrednictwem réznych kanatéw komunikacji — w tym materiatow
drukowanych, serwisu internetowego, bezposrednich kontaktow z przedstawicielami handlowymi oraz
poprzez szkolenia i materiaty informacyjne skierowane do instalatoréw i dystrybutoréw. Dzieki temu
jednostka minimalizuje bariery w dostepie do informacji i dba o ich przejrzystos¢ oraz zrozumiatosc dla
odbiorcéw o réznych poziomach wiedzy technicznej.

S4-2 — Procesy wspdtpracy w zakresie oddziatywari z konsumentami i uzytkownikami koicowymi

Gdy istnieje uzasadnienie, w Grupie przeprowadzane sa rygorystyczne testy produktéw, szczegdlnie tych,
ktdre wprowadzane sa przez Grupe na rynek po raz pierwszy. Grupa preferuje produkty o wysokiej jakosci
i ktadzie nacisk na dtuga gwarancje. Podejscie Grupy opiera sie na cigagtym doskonaleniu oferty oraz
zapewnieniu klientom pewnosci, ze oferowane produkty spetniajg najwyzsze standardy jakosci i sg godne
zaufania.

Pomimo ze dziatalnosc¢ catej Grupy GRODNO koncentruje sie przede wszystkim na segmencie B2B,
jednostka konsekwentnie podejmuje dziatania ukierunkowane na poznanie i uwzglednienie potrzeb
uzytkownikow koricowych. Kluczowa role w tym zakresie odgrywaja instalatorzy oraz partnerzy handlowi,
ktdrzy — dzieki bezposredniemu kontaktowi z klientem — petnig funkcje wiarygodnych reprezentantdw jego
interesow i oczekiwan.

Jednostka prowadzi systematyczne dziatania pozwalajace identyfikowac rzeczywiste oraz potencjalne
wptywy na uzytkownikdw koricowych, zardwno pozytywne, jak i negatywne. W tym celu gromadzi dane
m.in. na etapie doradztwa technicznego, wsparcia posprzedazowego oraz obstugi reklamacyjnej. Waznym
Zrodtem informacji sg takze szkolenia produktowe, po ktérych uczestnicy maja mozliwos¢ przekazania
swojej opinii w formie papierowej lub elektronicznej ankiety. Zebrane odpowiedzi sa analizowane przez
menadzera ds. szkolen, a ich wyniki wykorzystywane sa do doskonalenia programow edukacyjnych
i dziatan operacyjnych.

W przypadku produktdw wprowadzanych na rynek po raz pierwszy, Grupa stosuje rygorystyczne procedury
testowe, majace na celu potwierdzenie ich niezawodnosci i zgodnosci z oczekiwaniami uzytkownikéw
koricowych. Szczegdlng wage przyktada sie do jakosci produktéw i dtugosci gwarancji, co bezposrednio
przektada sie na poczucie bezpieczeristwa klientow oraz budowanie trwatego zaufania do marki.

Grupa GRODNO prowadzi takze pogtebione analizy preferencji i zachowan konsumenckich, uwzgledniajgc
dostepne dane rynkowe, trendy branzowe oraz informacje dotyczace programdéw wsparcia (np. dotacji).
Pozwala to lepiej przewidywac potrzeby uzytkownikéw korncowych, a takze formutowac strategie
zakupowa i marketingowa w sposéb uwzgledniajacy przyszte oczekiwania.

Chociaz Grupa nie wdrozyta jeszcze wyspecjalizowanego systemu zgtaszania opinii przez konsumentéw
indywidualnych, wszelkie uwagi przyjmowane sg za posrednictwem ogdlnodostepnych danych
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kontaktowych. Gotowos¢ do reagowania na sugestie i sygnaty ptynace od uzytkownikéw koricowych
stanowi element szerszego podejscia do odpowiedzialnosci biznesowej i nalezytej starannosci.

Odpowiedzialnosc za zapewnienie skutecznej wspotpracy z uzytkownikami koricowymi rozproszona jest
pomiedzy kilka funkcji organizacyjnych — m.in. dziat szkolen, marketingu i jakosci. Osoby petnigce te role
posiadajg odpowiednie kompetencje merytoryczne i organizacyjne, a w razie potrzeby maja mozliwosc
rozwijania swoich umiejetnosci w zakresie wspdtpracy z interesariuszami.

W dtuzszej perspektywie Grupa GRODNO postrzega integracje gtosu uzytkownikéw koricowych jako
czynnik wspierajacy rozwoj odpowiedzialnego modelu biznesowego, ukierunkowanego na jakosc,
bezpieczerstwo i zrdwnowazony rozwg.

S4-3 — Procesy remediacji negatywnych oddziatywari i kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentéw
i uzytkownikéw koricowych

Grupa GRODNO wdrozyta zestaw procesow majacych na celu zapewnienie skutecznego reagowania na
zgtoszenia skarg i reklamacji ze strony konsumentéw i uzytkownikéw koricowych, a takze naprawe
potencjalnych negatywnych wptywow wynikajacych z dziatalnosci operacyjne;j.

Zgtoszenia watpliwosci, reklamacji oraz naruszen moga byc¢ dokonywane:

- bezposrednio w placdwkach handlowych, w ktérych dokonano zakupu,
— za posrednictwem centrali Grodno,
— poprzez specjalna platforme zgtoszeniowa dostepna na stronie internetowej firmy.

Wszystkie zgtoszenia sa traktowane z zachowaniem zasady poufnosci oraz petnej ochrony przed
dziataniami odwetowymi wobec osdb dokonujacych zgtoszen, co jest zgodne z najlepszymi praktykami
okreslonymi w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

Jednostka nie posiada obecnie wyspecjalizowanego kanatu zgtaszania skarg dedykowanego wytgcznie
konsumentom i uzytkownikom korncowym, jednak zobowigzuje sie do przyjmowania i rozpatrywania
wszelkich zgtoszen za posrednictwem ogdlnodostepnych kanatow kontaktowych.

Priorytetem Grupy GRODNO jest zapobieganie negatywnym wptywom poprzez zapewnienie najwyzszej
jakosci oferowanych produktow. W zwigzku z tym, przed wprowadzeniem nowego asortymentu, w razie
potrzeby realizowane sa wewnetrzne procedury testowania i oceny jakosci, a sama polityka zakupowa
ktadzie nacisk na wybdr sprawdzonych producentéw i towaréw objetych petng gwarancjg. Dzieki temu
konsumenci i uzytkownicy koricowi majg pewnosc, ze oferowane produkty sa bezpieczne, niezawodne
i zgodne z deklarowanymi wtasciwosciami.

Dodatkowo, Grupa przywigzuje szczegdlna wage do opinii instalatoréw, ktérych doswiadczenia stanowia
istotne zrédto informacji zwrotnych o jakosci produktdw i ich funkcjonalnosci w praktyce. Grupa monitoruje
zgtaszane problemy oraz podejmuje dziatania korygujace i prewencyjne, a takze ocenia skutecznosc
procedur reklamacyjnych w celu ich dalszego doskonalenia.

Wszystkie dziatania naprawcze sa prowadzone w duchu dialogu, a ich celem jest wypracowanie

rozwigzania zgodnego z interesem konsumenta i zgodnego z miedzynarodowymi standardami w zakresie
praw cztowieka i odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
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S4-4 — Podejmowanie dziatari dotyczgcych istotnych oddziatywarh na konsumentéw i uzytkownikdédw
koricowych oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu
istotnych mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos$¢ tych
dziatani

Grupa GRODNO dba o rygorystyczne testy i weryfikacje parametrow produktéw wprowadzanych na rynek.
Na etapie wyboru towardw do wtasnych hurtowni Grupa kieruje sie przede wszystkim jakoscia, trwatoscia
oraz opinig o produkcie. Doktadnie weryfikowane sag etykiety oraz wszystkie dopuszczenia danego
produktu na rynek.

Standardy jakosciowe Grupy obejmuja rowniez zapewnienie, ze wszelkie oferowane produkty spetniaja
najwyzsze normy i standardy branzowe. Wszystkie produkty sg starannie selekcjonowane, w trosce
0 najwyzsza jakosc i satysfakcje klientow. Grupa dazy do tworzenia oferty nie tylko szerokiej, ale
i roznorodnej, gwarantujgcej klientom funkcjonalnosc, trwatosc, niezawodnosc i bezpieczenstwo.

W celu ograniczenia ryzyka i zapewnienia pozytywnych rezultatow dla klientdw, produkty oferowane przez
Grupe sa projektowane z mysla o bezpieczenstwie, funkcjonalnosci i energooszczednosci. Dla
zapewnienia wiasciwego uzytkowania zapewniana jest dostepnosc instrukcji, a uzytkownicy maja
mozliwos¢ zgtaszania wad lub sugestii poprzez ogdlnodostepne kanaty komunikacji, w tym formularze
online oraz kontakt z oddziatami sprzedazowymi.

Grupa weryfikuje etykiety i dopuszczenia produktow zgodnie z przepisami prawa oraz stosuje wewnetrzne
procedury kontroli jakosci. Wszelkie dziatania majace na celu zapewnienie zgodnosci z normami oraz
ocena parametrow technicznych sa prowadzone przed wprowadzeniem towaru do sprzedazy, co pozwala
uniknac negatywnych wptywodw, takich jak ryzyko uzytkowania wadliwego lub niebezpiecznego produktu.

Dziatania marketingowe prowadzone przez Grupe opieraja sie wytacznie na potwierdzonych danych
technicznych i rzetelnych informacjach, co zmniejsza ryzyko dezinformacji. Dodatkowo obowiazuje
polityka prywatnosci, w ktdrej jasno okreslono sposdb przetwarzania i ochrony danych osobowych
klientow, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami. Grupa nie odnotowata zadnych naruszen praw cztowieka
w relacjach z uzytkownikami koricowymi, a praktyki sprzedazowe nie wykluczaja dostepu do produktow
zadnej grupy spotecznej.

Dziatania Grupy wspieraja takze wykorzystanie szans rynkowych wynikajacych z rosnacego znaczenia
aspektow jakosciowych i srodowiskowych dla klientéw. Promowane sa rozwigzania energooszczedne
i prosrodowiskowe, a oferta obejmuje szeroki wachlarz produktéw dopasowanych do réznych potrzeb —
réwniez 0sob o mniejszym doswiadczeniu technicznym.

3.3.3. Mierniki i cele

S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych
oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwos$ciami

W ramach realizacji strategii ESG, w szczegdlnosci filaru ,Satysfakcja i partnerstwo z klientami”, Grupa
przyjeta konkretne cele ukierunkowane na poprawe relacji z uzytkownikami korncowymi oraz na
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zarzadzanie istotnymi wptywami i ryzykami. Cele te stuza réwniez zwiekszaniu pozytywnych wptywdw oraz
rozwijaniu szans rynkowych wynikajacych z wysokie] jakosci wspotpracy z partnerami i klientami. Ponizsze
cele zostaty przyjete do realizacji, natomiast ich rozliczenie czesciowo nastapi w kolejnym okresie
obrachunkowym. Grupa jest na etapie przygotowywania planéw wdrozenia strategii.

Do 2029 roku wyznaczone zostaty m.in. nastepujace cele:

Cel: Uzyskanie frekwencji na przeprowadzanych szkoleniach dla instalatoréw na poziomie 70%.

Monitorowanie bedzie odbywac sie raz w roku. Cel ten wspiera wzrost kompetencji instalatorow, zwieksza
bezpieczenstwo uzytkowania produktow przez klientow koricowych i umozliwia biezacy kontakt
z odbiorcami.

Cel: Wystanie ankiety do grupy 50 dostawcow

Celem jest zidentyfikowanie poziomu etycznych praktyk i oczekiwan wsrod kluczowych partneréw
handlowych.

Cele te zostaty sformutowane na podstawie analizy istotnych wptywdw i preferencji uzytkownikdw
koricowych, zebranych w trakcie codziennej dziatalnosci, w tym szkolen, doradztwa technicznego
i procesdw reklamacyjnych. Okreslone cele wspierajg realizacje strategii odpowiedzialnej sprzedazy
i pozwalaja na biezace doskonalenie produktéw i ustug oferowanych przez Grupe.

Jednoczesnie Grupa zaktada systematyczne Sledzenie wynikdw oraz dostosowywanie podejscia na
podstawie zebranych danych iloSciowych i jakoSciowych, co umozliwi skuteczniejsze zarzadzanie zaréwno
ryzykami, jak i szansami identyfikowanymi w relacji z konsumentami i uzytkownikami korncowymi.
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4. INFORMACIJE ZWIAZANE
Z LADEM ZARZADCZYM

4.1. ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

4.1.1. Lad zarzadczy

ESRS 2 GOV-1 - Rola organdéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki
niezastrzezone ustawa lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg
do zakresu dziatania Zarzadu, w tym nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.

Z kolei, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy cztonek Rady powinien przede wszystkim miec na
wzgledzie interes Spdtki. Rada nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki.

4.1.2. Zarzadzanie oddziatywaniem, ryzykiem i mozliwosciami

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka
i mozliwosci
Przejrzyste warunki ptatnosci oraz terminowa realizacja transakcji stanowia kluczowe elementy

dziatalnosci Grupy. Dodatkowo waznym aspektem jest zapobieganie praktykom korupcyjnym, ktére
mogtyby zaszkodzi¢ interesom i renomie Spotki i Grupy.

Grupa wyznaje zasade zerowej tolerancji wobec wszelkich przejawdw korupcji. Korupcja jest catkowicie
sprzeczna z wartosciami organizacji. Celem Grupy jest aktywne uczestnictwo w biznesie jako firma
odpowiedzialna, przyjazna i godna zaufania, dbajaca o dobro swoich klientéw, pracownikdw oraz
otoczenia biznesowego.

Podczas badania podwdjnej istotnosci Grupa zidentyfikowata ponizsze szanse ryzyka w obszarze
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej:
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Tabela 73. Istotny wptyw, ryzyka i szanse Grupy GRODNO — obszar: prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Uszczegé6towienie

Obszar Obszvjr |stoLnego istotnego aeruneuk Zakres wplywu Szansa Ryzyko
P wplywu P
Preferencyjne
Wtasne operacje waru/nkl
. o wspotpracy
] ; Rzeczywisty i tancuch
Zarzadzanie Przejrzyste . poprzez -
. . pozytywny wartosci .
stosunkami z warunki dtugoterminowe
. - (dostawcy) X
dostawcami, w ptatnosci, relacje z
tym praktyki terminowos¢ dostawcami
ptatnicze zaptaty . Wiasne operacie Ryzyko zwigzane
Rzeczywisty S z
negatywn [ ENEUER ) niewyptacalnosci
Prowadzenie gatywny wartosci (klienci) yp .
X - q odbiorcéw
dziatalnosci .
n ) Wrtasne operacje )
gospodarczej ) ) Potencjalny S Straty finansowe
Zapobieganie A i taricuch .
pozytywny i . w wyniku
praktykom ) wartosci - }
; potencjalny ) nielegalnych
korupcyjnym (dostawcy i
negatywny o optat
Korupcia i klienci)
rzeEuJ Stwo Wzrost zaufania
P P Informowanie o Wrtasne operacje kontrahenta
przyjetych Rzeczywisty i faricuch przez stosowanie
praktykach pozytywny wartosci przejrzystych
antykorupcyjnych (dostawcy) praktyk
wspotpracy

G'1-1 — Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

Grupa GRODNO prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o jasno zdefiniowane polityki i procedury, majace na

celu zapewnienie wysokich standardéw etycznych i przeciwdziatanie wszelkim przejawom nieuczciwego
postepowania. W centrum podejscia do postepowania w biznesie znajduje sie Procedura nr 14 — Polityka
Antykorupcyjna, ktéra wyraza zasade zerowej tolerancji dla korupcji, tapownictwa i naduzy¢ w relacjach

zawodowych i handlowych.

Polityki i mechanizmy zarzadzania wptywami i ryzykami:

— Polityka antykorupcyjna obejmuje definicje korzysci majatkowych i niemajatkowych, wskazujgc

przyktady dziatan uznawanych za nieakceptowalne, takie jak: oferowanie lub przyjmowanie
prezentdw, ustug, rabatéw, zaproszen na wydarzenia, przekazywanie darowizn w zamian za
preferencyjne traktowanie lub wptyw na decyzje zakupowe.

Grupa zidentyfikowata obszary ryzyka korupcyjnego, w tym relacje z dostawcami, klientami,
instytucjami publicznymi i partnerami biznesowymi.

Wdrozone zostaty mechanizmy ograniczajace ryzyko korupcji, w tym Rejestr Korzysci
Majatkowych, ktérego prowadzenie jest obowigzkiem jednostek organizacyjnych i pracownikéw.
Polityka zaktada prowadzenie szkolen, audytéw wewnetrznych i monitorowanie zgodnosci
dziatan z polityka.

Mechanizmy wspierajace kulture organizacyjng obejmuja:

cotygodniowe posiedzenia Zarzadu, z ktdrych minimum jedno kwartalnie poswiecone jest
kulturze korporacyjnej, ESG i przestrzeganiu zasad etycznych,

promowanie wartosci takich jak rownosc¢ szans, zdrowy styl zycia, dziatania sportowe
i charytatywne,

szkolenia pracownikéw z zakresu ESG, etyki, przeciwdziatania korupcji i przyjmowania korzysci.

Cztonkowie zarzadu aktywnie uczestnicza w inicjatywach ESG, promujac standardy odpowiedzialnego
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biznesu wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Grupa GRODNO prowadzi réwniez dziatania komunikacyjne
skierowane do pracownikdow, w tym szkolenia oraz udostepnianie materiatéw polityk i procedur w wersji
elektronicznej i papierowej.

Poza wskazanymi politykami Grupa w ramach realizacji Strategii ESG, w szczegdlnosci filaru ,Kultura
korporacyjna oparta na wartosciach ESG”, Grupa GRODNO wyznaczyta cele wspierajace rozwdj
transparentnego, etycznego i zaangazowanego srodowiska pracy. Dziatania te odpowiadaja na ryzyka
naduzyc, braku przejrzystosci oraz niedostatecznej swiadomosci ESG wsrod pracownikdow, a takze
wspieraja pozytywne wptywy poprzez budowanie kultury zaufania, odpowiedzialnosci i wspdtdziatania.
Ponizsze cele zostaty przyjete do realizacji, natomiast ich rozliczenie czesciowo nastapi w kolejnym
okresie obrachunkowym. Grupa jest na etapie przygotowywania planéw wdrozenia strategii.

Do 2029 roku wyznaczone zostaty m.in. nastepujace cele:

Cel: Przeszkolenie 85% pracownikdéw w obszarach zrownowazonego rozwoju.

Monitorowanie realizacji celu odbywa sie raz w roku. Cel ten wspiera rozwdj swiadomosci ESG wsrod
pracownikéw, umozliwia lepsze rozumienie celdw srodowiskowych i spotecznych firmy oraz wzmacnia
zaangazowanie w realizacje strategii zrdwnowazonego rozwoju.

Cel: Przygotowanie minimum dwdch raportdw w ciagu roku z dziatania systemu sygnalistow.

Raporty kwartalne pozwalajg monitorowac funkcjonowanie systemu zgtaszania nieprawidtowosci. Celem
jest zapewnienie skutecznosci mechanizmdéw etycznych, wczesne wykrywanie potencjalnych
nieprawidtowosci oraz budowanie zaufania do wewnetrznych procedur zgtaszania.

Cel: Zweryfikowanie minimum 85% pracownikow w zakresie nieprzyjmowania korzysci.

Cel realizowany poprzez coroczne podpisanie oswiadczenia o nieprzyjmowaniu korzysci. Dziatanie to
wspiera prewencje antykorupcyjng i promuje wysokie standardy etyczne w codziennej dziatalnosci
operacyjnej.

Cele te zostaty okreslone na podstawie analizy wewnetrznych procesdw i dobrych praktyk tadu
korporacyjnego. Wspieraja skuteczne zarzadzanie wptywami spotecznymi oraz zwiekszajg odpornosc
organizacyjna poprzez podnoszenie standarddéw etycznych i promowanie przejrzystosci.

Grupa GRODNO zaktada systematyczne monitorowanie postepdw realizacji celdw oraz mozliwosc ich
modyfikacji w zaleznosci od wynikdw pomiardw i zmieniajgcych sie uwarunkowan otoczenia
regulacyjnego i rynkowego.

G'1-2 — Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

Grupa GRODNO prowadzi dziatania w zakresie zarzadzania relacjami z dostawcami w oparciu o zasade
partnerstwa, zaufania oraz odpowiedzialnosci biznesowej. Spotka priorytetowo traktuje dtugoterminowa
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wspoétprace ze statymi dostawcami, zapewniajac jednoczesnie odpowiedni nadzér nad taricuchem
dostaw pod katem ryzyk operacyjnych, finansowych oraz zréwnowazonego rozwoju.

W okresie sprawozdawczym 2024/2025 po raz pierwszy przeprowadzono ocene kluczowych
dostawcow pod wzgledem kryteriow ESG (Srodowiskowych, spotecznych i zarzgadczych). W ramach tego
procesu do 50 dostawcdow wystano ankiete oceniajgcg dziatania etyczne. Planowane sg dalsze cykliczne
oceny oraz rozwdj praktyk w zakresie monitorowania wptywéw spoteczno-srodowiskowych w taricuchu
dostaw. Wyniki tych ocen beda wykorzystywane do podejmowania decyzji o nawigzaniu lub
kontynuowaniu wspotpracy, zwtaszcza w przypadku dostawcéw kluczowych.

Przy wyborze nowych partnerow handlowych coraz czesciej uwzgledniane sa kryteria srodowiskowe
i spoteczne, w tym zgodnosc z polityka antykorupcyjna i standardami etycznymi Grupy. Spotka aktywnie
wspiera lokalnych polskich dostawcdw, o ile jest to mozliwe i spdjne z potrzeba biznesowa — co przektada
sie na skrocenie taricucha dostaw, ograniczenie sladu weglowego i wspieranie krajowej gospodarki.

Wspotpraca z dostawcami prowadzona jest w oparciu o dobre praktyki i zasady przejrzystosci. W razie
wystapienia niezgodnosci z przyjetymi standardami lub ryzyk dla ciagtosci dostaw, podejmowane sa
dziatania naprawcze, a jesli to konieczne — nastepuje dywersyfikacja Zrodet zaopatrzenia.

Grupa posiada polityke terminowych ptatnosci i aktywnie przeciwdziata opdznieniom, szczegdlnie
w relacjach z MSP. Funkcjonuje dedykowany dziat rozrachunkéw odpowiedzialny za nadzdr nad
ptatnosciami, a od wielu lat spdtka posiada polise ubezpieczajgcg sptyw naleznosci, co dodatkowo
ogranicza ryzyko finansowe w relacjach handlowych.

Wszyscy pracownicy, w tym osoby odpowiedzialne za zaopatrzenie, sg szkoleni z zakresu ESG, etyki
w relacjach z dostawcami, polityki antykorupcyjnej oraz zgtaszania naruszen. Szkolenia maja na celu
podnoszenie Swiadomosci oraz wspieranie dialogu z dostawcami.

Na moment sporzadzania niniejszego ujawnienia nie zidentyfikowano dostawcow szczegdlnie podatnych
na zagrozenia spoteczno-srodowiskowe. W przypadku ich wystapienia planowane jest wprowadzenie
dodatkowych mechanizmdw nadzoru, w tym audytdw etycznych oraz wsparcia w zakresie podnoszenia
standarddw.

G1-3 — Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Grupa GRODNO wdrozyta kompleksowa polityke antykorupcyjng zgodna z Konwencjg Naroddw
Zjednoczonych przeciwko korupcji, ktérej celem jest zapobieganie przypadkom korupcji i przekupstwa,
ich wykrywanie oraz prowadzenie dziatari naprawczych. Polityka antykorupcyjna zostata sformalizowana
jako wewnetrzna procedura (Procedura nr 14) i jest ogdlnodostepna dla wszystkich pracownikdw,
zaréwno w formie cyfrowej (na wspdlnym dysku), jak i papierowej — w przypadku oséb nieposiadajacych
dostepu do poczty elektronicznej.

System zapobiegania naruszeniom obejmuje:
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— obowigzkowe coroczne szkolenia dla wszystkich pracownikéw (w roku 2024/2025 szkolenie
zrealizowano online),
- zapewnienie dostepu do nagran oraz prezentacji szkoleniowej dla 0sdb, ktére nie mogty wziagc

udziatu w sesji na zywo,

— dystrybucje tresci polityki po zakoriczeniu szkolenia,

— statg dostepnosc polityki i procedur antykorupcyjnych online,

- wewnetrzny kanat zgtoszen nieprawidtowosci dostepny przez strone internetowa lub mailowo
(system zgtoszen sygnalistycznych),

- systematyczne przypominanie o zasadach etycznych,

— ochrone zgtaszajacych przed dziataniami odwetowymi.

Szkolenia obejmuja definicje i przyktady korupcji, obowigzki pracownikdw w zakresie zapobiegania,
wykrywania i zgtaszania incydentdow, a takze procedury przyjmowania i wreczania prezentow,
z wyszczegodlnieniem sytuacji dozwolonych i zakazanych. Po szkoleniu wszyscy uczestnicy otrzymuja
dodatkowo ankiete umozliwiajacg ocene programu edukacyjnego.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, dochodzenie prowadzone jest przez dedykowany zespot
sktadajacy sie z Zarzadu, Compliance Officera i Kierownika Dziatu Kadr. Zgtoszenia dotyczace tych
jednostek sa przekazywane bezposrednio do Rady Nadzorczej. Wyniki postepowan sa analizowane
przez odpowiednie struktury niezalezne od sprawy.

Wspotpraca z dostawcami w zakresie etyki biznesowej obejmuje rdowniez organizacje spotkan
informacyjnych oraz udostepnianie materiatéw dotyczacych zasad przeciwdziatania korupcji. Dostawcy
sg zobowiagzani do przestrzegania tych zasad. W kolejnym roku obrotowym planowany jest rowniez audyt
wewnetrzny systemu.

4.1.3. Mierniki i cele

G'1-4 — Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem

Tabela 74. Incydenty, kary i grzywny zwigzane z korupcja i fapownictwem

Liczba wyrokéw skazujgcych za naruszenie Catkowita kwota grzywien za naruszenie
Spditka przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w
sprawie zwalczania przekupstwa sprawie zwalczania przekupstwa (PLN)
GRODNO S.A. 0 0
Grupa GRODNO 0 0

G1-5 — Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

Grupa GRODNO w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci lobbingowej i nie angazowata
sie w dziatania zwigzane z wywieraniem wptywu politycznego, nie dokonywata tez zadnych wktaddow
finansowych i rzeczowych o charakterze politycznym lub lobbingowym.

182



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2024/25

G1-6 — Praktyki ptatnicze

Tabela 75. Prakiyki ptatnicze

Liczba nierozstrzygnigtych QOdsetek ptatnosci na rzecz

) Sredni czas, jaki ;aJmUJe Spéice postepowarl sgdowych dostawcdw zrealizowany
Spdétka uregulowanie faktury w zwigzku N
. . P terminowo
(liczba dni) z opdznieniami
. (%)

w pfatnosciach

GRODNO S.A. 58 0 91,0

Grupa GRODNO 58 0 91,0
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie
rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad GRODNO S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r. sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy GRODNO S.A. oraz Grupy Kapitatowej
GRODNO.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz
sytuacji GRODNO S.A. oraz Grupy Kapitatowej GRODNO, jak réowniez jednostek objetych konsolidacja
traktowanych jako catosc, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie
zarzadu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 i art. 55 ust. 2a ustawy
o rachunkowosci. Sprawozdawczosc zrownowazonego rozwoju zostata sporzadzona zgodnie z ustawa
o rachunkowosci, ESRS, oraz art. 8 rozporzadzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na
podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia.

Andrzej Jurczak Marcin Gardas
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Informacja Zarzadu o dokonaniu
wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego

Zarzad GRODNO S.A. oswiadcza, ze firma HLB M2 AUDIT PIE Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie dokonujaca
badania rocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego GRODNO S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

W GRODNO S.A. sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

GRODNO S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmioty powigzane z firma audytorska lub cztonka sieci, do
ktorej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu sSwiadczenia przez firme audytorska.

Andrzej Jurczak Marcin Gardas
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Informacja Zarzadu o dokonaniu
wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej atestacje
sprawozdawczosci zro(wnowazonego
rozwoju

Zarzad GRODNO S.A. oswiadcza, ze firma SWGK Audyt Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej GRODNO
za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r. w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,
zostata wybrana w dniu 26 czerwca 2025 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie GRODNO S.A.
zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskigj
przeprowadzajacej atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, a na dzien sktadania niniejszego oswiadczenia organem uprawnionym do
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej atestacje sprawozdawczosci zréownowazonego rozwoju
w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej GRODNO jest Rada
Nadzorcza.

Zarzad GRODNO S.A. informuje, ze w oparciu o przekazane przez firme audytorska informacje
i dokumenty, firma audytorska przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju
w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej GRODNO oraz cztonkowie
zespotu przeprowadzajacego te atestacje spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

GRODNO S.A. posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej GRODNO oraz polityke $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska
przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych atestacja sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

Andrzej Jurczak Marcin Gardas
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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